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CICLO AVALIATIVO 2021/2022 f M

REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

ATA N.° 1/2022

Ao décimo quinto dia do més de dezembro de 2022, pelas 10 horas e 30 minutos, reuniu Y,

o Conselho Coordenador da Avaliacao (CCA) da Direcdo-Geral de Recursos da Defesa \’ﬁ{_\{ 4
Nacional (DGRDN).

Estiveram presentes, o Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional, Vasco Manuel
Dias Costa Hilario que presidiu, 6 Subdiretor-geral de Recursos da Defesa Nacional
Jorge Filipe Moniz Corte-Real Andrade, a Subdiretora-geral de Recursos da Defesa
Nacional Maria Joao Teixeira de Almeida Rocha Marques, a Diretora de Servicos de
Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo Isabel Maria Vargas de Sousa Miguel Elias
da Costa, o Diretor de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar Antdnio
Valdemar Ideias Cardoso, o Diretor de Servicos de Qualidade e Ambiente Rui Miguel
Morais de Magalhaes e o Diretor de Servicos de Gestao Financeira e Apoio Luis Ascensdo
Correia Galego.

Verificada a existéncia de quorum, o Presidente do CCA declarou abertos os trabalhos.
A convocatoria continha a ordem de trabalhos:

1. Aprovacao do Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliacao;

2. Estabelecer diretrizes para aplicacao objetiva e harmonica do SIADAP;

3. Estabelecer orientacdes gerais em matéria de fixacao de objetivos de escolha
de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a

caraterizacdo da situacao de superacao de objetivos para o biénio 2023/2024;

4. Estabelecer o nimero de objetivos e competéncias a que se deve subordinar a

avaliacado de desempenho para o biénio 2023/2024;

5. Fixar os critérios de desempenho por ponderacdo curricular para o biénio
2023/2024;

6. Outros assuntos.

A ordem de trabalhos foi lida pelo Diretor de Servicos de Gestao Financeira e Apoio.
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Tomou a palavra o Presidente do CCA, que dissertou sobre a importancia do sistema
o . . A
de avaliacdo do desempenho para a DGRDN e, muito em especial, para 0s seus (

trabalhadores c¢ dirigentes.

Tendo em vista a necessidade de preparacao das reunides do CCA, a elaboracao das
atas e demais apoio, o Presidente do CCA propds, para exercicio do cargo de

Secretario, do CCA, o licenciado Luis Ascensao Correia Galego.

A votacao devolveu uma aprovagao por unanimidade.

Foi igualmente proposto pelo presidente do CCA que o licenciado Ricardo Jorge Maciel

Vozone da Silva fosse indigitado para coadjuvar o Secretario do CCA. Y

A votacao devolveu uma aprovagao por unanimidade. ¥ 4

1. Aprovacio do Regulamento do Conselho Coordenador de Avaliacao

Com a alteracdo da composicdo dos membros CCA, tornou-se necessario proceder a
revisdo do Regulamento de funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliacao, em
cumprimento do n.° 6 do artigo n.° 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua atual redacdo. Para tal, foi apresentada pelo Secretario do CCA uma proposta de

Regulamento.

O Diretor de Servicos de Qualidade e Ambiente pediu a palavra para abordar o tema
se, deveriam ou nao, os militares a prestar servico na DGRDN ser avaliados em sede de
SIADAP uma vez que a referida avaliacdo em nada concorre para a progressao na

carreira dos mesmos.

O Presidente do CCA referiu que é de opiniao que os militares (tanto em SIADAP 2 como
em SIADAP 3) devem ser avaliados uma vez que nao podem deixar de concorrer para a

consecucao da missao, das atribuicdes e dos objetivos da Direcao-Geral.

O Subdiretor-geral de Recursos da Defesa Nacional interveio no sentido que, uma vez
que ha despacho ministerial, os militares devem ser avaliados, mas que as mesmas

devem ser coerentes com as avaliacoes militares.
Todos os membros do CCA concordaram com o referido nos pontos anteriores.

A Diretora de Servicos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao referiu,
concordando, que nao se pode deixar de fora cerca de 50% dos trabalhadores que

contribuem para os objetivos da Direcao-geral.
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O presidente do CCA recordou que é imperioso aplicar os instrumentos de gestao e

DEFESA NACIONAL

cumprir o despacho ministerial, colocando a votacao a insercao no regulamento da
indicacdo expressa da questao dos militares serem avaliados com a seguinte redacao
“As deliberacées do CCA aplicam-se a todas as pessoas que trabalham na DGRDN e aos
seus dirigentes, independentemente do'seu vinculo juridico, desde que detenham
contacto funcional igual ou superior a um ano.”. Esta redacao devera ser inserida no

artigo 2.°, sob a epigrafe “Ambito”.

A alteracao proposta foi aprovada por unanimidade. \/—\/"*“’

A Regulamento foi igualmente aprovado por unanimidade e consta como Anexo | a

presente Ata, da qual faz pate integrante.

2. Estabelecer diretrizes para aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP

2.1. O CCA constatou a existéncia de todas as condicoes para que o processo de
avaliacao possa prosseguir em todas as unidades organicas da DGRDN, com

respeito pelo cumprimento das fases legalmente previstas.

2.2. Para assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacao de
desempenhos é necessario delimitar o universo de trabalhadores a avaliar. Tendo
por base os trabalhadores do mapa de pessoal da DGRDN no biénio em avaliacao,
o CCA verificou a auséncia de condicées de avaliagao relativamente aos

seguintes trabalhadores:

a) Cinco trabalhadores, por se terem aposentado durante o biénio de 2021-

2022:
B ) g - T = b T T P[] -t SN el = (1 <, e a
José Duarte Ferreira Assistente Operacional DIR 1 Més
Maria Helena Sobral Assistente Operacional DSPSM/DDM 7 Meses
Luis Manuel Ramos da Fonseca Técnico Superior GAT 5 meses
Luis Maria COrte-Real de Castro e Lemos Técnico Superior DSQA 8 Meses
Maria de Fatima da Silva Gongalves Pinto Técnico Superior DSGFA 7 Meses

Pagina 3 de 16

Diregao Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. Ilha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 35121 300 41 00 / +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37 EMAIL dgrdn@defesa.pt URL: http://www.dgrdn.gov.pt



REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

&

b) Quarenta e seis trabalhadores com menos de doze meses de contacto

RECURSOS

DA DEFESA
- - ?f

%

funcional:
Nome Categoria Uniga.de | Periodo de

organica contacto

Diogo Albano Vilaca Pinto Praca RC DSPSM/DDM 7 Meses
Soraia da Cruz Mota Praca RC DSPSM/DDM 8 Meses
Bruno Miguet Brito Carrudo Praca QP DSPSM/DDM 8 Meses
Yara Rodrigues Grosso Praca RC DSPSM/DDM & meses
Nelson Herlender Vieira Mendonca Praca QP DSPSM/DDM 6 Meses
Claudio Daniel Petinga Nobre Praca QP DSPSM/DDM 6 Meses
Francisco Garrett Marques Praca RC DSPSM/DDM i1 Meses
Rui Miguel da Silva Porteiro gz;’i‘nﬁa' DIR 4 Meses
| Praca RC DSPSM/DDIM | 6 Meses

Praca RC DSPSM/DDM & Meses

Sargento QP DSAF/DIL 7 Meses

Sargento QP DSPSM/ DDM 11 Meses

Sargento GP DSPSM/DOM 8 Meses

gy 3 ‘_ ) :C"i“e Sargento QP DSPSM/DDM | & Meses
Luis Miguel da Costa dos Santos Sargento QP DSQA/DNC 8 Meses
Caria Cristina Veloso Pedro Sargento QP DSPSM/DDM 3 Meses
Ricardo Miguel dos Santos Teixeira Sargento QP DSPSM/DDM 6 Meses
Tiago Alexandre Fontes Martins Sargento QP DSPSM/DDM 11 Meses
Vitor Daniel da Silva Oliveira Sargento QP DSPSM/DDM 10 Meses
Mihaela Tofan Sargento RC DSPSM/DDM 5 Meses
Tiago Manuel Delgado Correia Sargento QP DSPSM/DDM 4 Meses
Carlos Alberto Mateus Torres Sampaio Sargento QP DSAE/DIL 3 Meses
Sérgio Lousada Rodrigues Sargento QP DSPSM/DDM 18 Dias
Joana de Azinhaes Horta Oficial RC DSPSM/DREM 9 Meses
Miguel Gomes Rodrigues Mariani Oficial RC DSPSM/DDM 5 Meses
R?Q::La Alexandra dos Santos Castelhano Oficial QP DSPSM/DDM 5 Meses
Nelson Octavio Castela Lourenco dos Santos | Oficial QP DSSMAS 9 Meses
Charlene Soel Izaque Técnico Superior GabCIAT 7 Meses
Haroun Fernandes Tlemcani Oficial QP DSPSM/DDM 6 Meses
Joao Filipe Leal Oliveira Oficial QP DSPSM/DDM 6 Meses
Jorge Oliveira de Jesus Pires Oficial QP DSPSM/DDM 5 Meses
Tomas Neves Mendes Oficial QP DSPSM/DDM 5 Meses
André Manuel Soares dos Reis Oficial QP DSIP/DIE 5 Meses
Catarina Santos da Silva Oficial RC DSPSM/DDM 5 Meses
Sara Santos Ferreira Oficial RC DSPSM/DDM 3 Meses
Paulo Jorge Jacob Branco Oficial QP DSAE/DIL 5 Meses
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Daniela Patricia Monteiro Freixo e Silva Oficial QP DSSMAS/DSM 1 Més
Joana da Visitacao Pinto Machado Oficial QP DSAE/DPP 2 Meses
Ana Isabel Brites Técnico Superior | DSSMAS/DSM 1 Més
Tiago Alexandre Ferreira Rosa Técnico Superior | DSAE/DPP 1 Més
José Pedro Meldo Guerreiro Estévao Oficial RC DSPSM/DDM 18 Dias
Francisca Teles de Menezes Mauricio Oficial RC DSPSM/DDM 19 Dias
Daniela Vanessa Figueira da Silva Oficial RC DSPSM/DREM 11 Dias
Joana Sofia Guerreiro Pinto Oficial RC DSQA/DADAQ | 5 Meses
Pedro Miguel Ribeiro Ferreiro Cartaxo Oficial QP DSAE/DPP 4 Dias
Maria Inés Pestana Gomes Técnico Superior | GabCIAT 10 meses

¢) Dezassete trabalhadores do mapa de pessoal da DGRDN a exercer funcoes, a

diversos titulos, noutros servicos/situacbes e, como tal, abrangidos pelo
disposto nos n.*5 a 7 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro:

Nome _ Categoria Situagao
Ana Cristina Barata Rodrigues Técnico Superior Cargo EDA
Rute Alexandra Antunes Pereira de Técnico Superior GABSEDN

Oliveira Camilo

Ana Maria Almeida Barata Leandro

Técnico Superior

Dirigente 2.° G Camara
Municipal do Cadaval

Ana Sofia Carneiro Fernandes Mota

Técnico Superior

Dirigente 2.° G |ASFA

Anténio Joao da Costa Coelho

Técnico Superior

Licenca Sem Remuneracao

Carla Maria Perceliana de Jesus
Tavares Goncalves de Figueiredo

Técnico Superior

Licenca Especial em Macau

Diamantino Augusto Torrado

Técnico Superior

Licenca Especial em Macau

Manuel da Silva Lopes

Técnico Superior

Vogal do Conselho Diretivo IASFA

Paulo Jorge da Silva Lopes Morais
Branco

Técnico Superior

Cessou funcdes de coordenador
setorial do Conselho Nacional de
Planeamento Civil de
Emergéncia em 22-12-2022

Selma Zelinda Vedor Fernandes

Técnico Superior

Licenca sem remuneracao,
exercicio de fungdes na NSPA

Alberto Antoénio Rodrigues Coelho

Técnico Superior

Aposentado

Ana Costa Macedo

Técnico Superior

Licenca Especial em Macau

Raul Armando Maia Oliveira

Técnico Superior

Cedéncia de Interesse publico na
Assembleia da RepUblica

Maria Joao Espinheiro Tomas

Assistente
Técnico

MEC
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Pedro José Duarte Brito da Costa Informatica G3 Ledencia nter esse FLbLCo Tia

AMA
- Nv2

Maria de Lurdes Pereira Maliheiro ASS,] 5 e;nte Mobilidade na PJM
Técnico

e . Assiste ..

Filipe Manuel Ferreira Marques ‘nte Mobilidade na PCM

Operacional

d) Vinte e cinco trabalhadores do mapa de pessoal da DGRDN que, no periodo

avaliativo, exerceram funcdes dirigentes nesta Direcao-Geral, igualmente

abrangidos pelo disposto nos n.

28 de dezembro:

Nome

e

Categoria z

a 7 do artigo 42 .° da Lei n.° 66-B/2007, de

Situacan

VYasco Manuel Dias Costa Hilario

Dirig Superior 1° grau

Comissac de Servico

A

Maria Joao Teixeira de Almeida Rocha
Marques

Dirig Superior 2° Grau

Comissao de Servico

Jorge Filipe Margues Moniz Corte-Real
Andrade

Dirig Superior 2° Grau

Comissao de Servico

Antonio Valdemar Ideias Cardoso

Dirig Intermédio 1° Grau

Comissao de Servico

Carlos Manuel Pereira Mendes

Dirig Intermédio 1° Grau

Cessou Comissao em
18-07-2022

Isabel Maria Vargas de Sousa Miguel
Elias da Costa

Dirig Intermédio 1° Grau

Comissao de Servico

Nuno Francisco Ribeiro Neves Verde
Caeiro

Dirig Intermédio 1° Grau

Comissao de Servico

Francisco Armando e Sousa de Almeida
Marques

Dirig Intermédio 1° Grau

Cessou comissao em
09-12-2022

Rui Miguel Morais de Magalhaes

Dirig Intermédio 1° Grau

Comissao de Servico

Luis de Ascensao Correia Galego

Dirig Intermédio 1° Grau

Comissao de Servico

Ana Cristina Marques Correia

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Ana Maria Rosa Pereira Relha

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Carminda Gongcalves Pinto Fanico

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Catia Andreia Camelo Cruz Moura

Dirig Intermédio 2° grau

Comissao de Servico

Francisco Antonio Veiga

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Goncalo de Saldanha da Bandeira
Botelho de Sousa

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Joao Fernando Ferreira Rodrigues

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

José Manuel Matias de Freitas

Dirig Intermédio 2° Grau

Cessou comissao em
19-06-2022

Maria Candido Camacho Pereira Rito de
Almeida Morgado

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Antonio Manuel Bruno Antunes

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico

Manuel Fortunato Mendes Marques

Dirig Intermédio 2° Grau

Nomeacao em Regime

de Substituicao

Sandra Cristina Bernardes Mendes

Dirig Intermédio 2° Grau

Comissao de Servico
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Luis Miguel Fernandes Martins Dirig Intermédio 2° Grau| Comissao de Servico
Cristina Pocas Vilhena Dirig Intermédio 2° Grau| Comissao de Servico
Ana Carla Pereira da Silva Tinoco Dirig Intermédio 2° Grau | Comissao de Servico
2.3. Feita a analise das situacbes, verificou-se que o numero potencial de

trabalhadores a avaliar no biénio 2021-2022 sera de duzentos e um, distribuido
conforme quadro infra, onde constam também os numeros maximos de

desempenhos relevante e excelente admissiveis, os quais poderao ser revistos

2.4,

O CCA deliberou, por unanimidade, emanar as seguintes recomendacées aos

avaliadores para o ciclo avaliativo de 2021/2022:

a) Os avaliadores devem enviar ao Presidente do CCA, para efeitos de

harmonizacao prévia a respetiva validacdo, as propostas de avaliacdo de
Desempenho Relevante e de Desempenho Inadequado até 15 de fevereiro de
2023;

b) Ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 42.° da Lei n.° 66/B/2007, de 28 de

dezembro, a avaliacao do biénio deve ser realizada pelo dirigente atualmente

as funcbes em cada unidade organica, ainda que nao tenham tido contato direto
com o trabalhador pelo periodo legalmente exigivel, devendo este dirigente

convocar os anteriores dirigentes para apresentarem os contributos que

permitem fundamentar uma adequada e ponderada avaliacao;

¢) Adiferenciacao de desempenhos para o cumprimento das quotas € a que resulta

da lei: 25% para as avaliacoes finais qualitativas de Desempenho Relevante e,

de entre estas, 5% do total dos trabalhadores para o reconhecimento de

Desempenho Excelente;

d) Deve ser observado o cumprimento de quotas por grupo/carreira profissional;
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em funcao de eventuais pedidos de ponderacao curricular: \’_\/—\//
Grupo de N.° de trabalhadores | 25% Relevante 5% Excelente
pessoal/carreira a avaliar (maximo) (maximo)
Técnico Superior 112 28 5,6
Assistente Técnico 68 17 3,4
Assistente Operacional 21 5 1.05
Total 201 50 10
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ropostas de meérito para alguma 477 -

£ 4
carreira/grupo, ou existindo propostas validadas, mas em numero inferior ao‘“i’

maximo previsto para a carreira/grupo, podem as quotas nao utilizadas reverter
para os restantes grupos/carreiras, devendo, contudo, procurar garantir-se

uma distribuicao proporcional entre os mesmos;

Nao sendo possivel distribuir proporcionalmente por carreiras, em valor inteiro,
o numero maximo admissivel de Desempenho Excelente, aquela quota sera
utilizada globalmente, devendo, contudo, procurar garantir-se uma

distribuicao equitativa entre os diversos grupos/carreiras.

A proposta de avaliacao de desempenho inadequado carece de justiﬁcaq:éo\

circunstanciada e devidamente fundamentada, que deve assentar no seguinte: |

a) Fundamentos - Demonstrar se e em que medida os objetivos nao atingidos
e/ou competéncias nac demonstradas ou inexistentes, tiveram um impacto

negativo no desempenho do servico;

b) Necessidades de formacao - Qual o tipo de formacao que o trabalhador

frequentar a fim de melhorar o seu desempenho profissional;

c) Capacidades com potencial de desenvolvimento - Quais as competéncias
que o trabalhador tem de desenvolver para melhorar o seu desempenho no

respetivo posto de trabalho.

A proposta para validacdao de Desempenho Relevante carece de adequada
fundamentacao onde conste o desenvolvimento do avaliado, evidenciando os
contributos mais relevantes para o servico, devendo obedecer aos seguintes

requisitos:

a) Fundamentos - Demonstrar se e em que medida os objetivos superados e
as competéncias demonstradas a nivel elevado tiveram um impacto positivo

no desempenho do servico;

b) Esforco pela atualizacao e aplicacao de conhecimentos - Evidéncias do
esforco do trabalhador pela atualizacao e aplicacao dos conhecimentos

técnicos, relacionados com a melhoria do seu desempenho profissional;
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¢) Comportamento e atitudes do trabalhador - Identificacdo das competéncias
e atitudes profissionais demonstradas pelo trabalhador, com impacto

positivo no servico.

2.7. A proposta para reconhecimento de Desempenho Excelente carece de

adequada e especial fundamentacao onde conste o desenvolvimento do avaliado
€ os principais sinais distintivos, designadamente atitudes, empenho, dedicacéo,
disponibilidade e capacidade de inovacdo demonstrados, que possam constituir
um exemplo para todos os trabalhadores da mesma carreira, evidenciando ainda
os contributos de elevada relevancia para o servico, devendo obedecer aos

seguintes requisitos:
a) Superacao de todos os objetivos fixados no biénio;

b) Obtencao da avaliacao 5 “Competéncia demonstrada a nivel elevado” em

75% das competéncias do biénio.

2.8. Definido o universo de avaliados, o CCA deliberou, por unanimidade, aprovar os

seguintes critérios para a diferenciacao do Desempenho Relevante:

a) Demonstracdo do maior contributo do trabalhador para a prossecucao dos

objetivos operacionais que tiveram expressao nos QUAR de 2021 e de 2022;

b) Demonstracdo do maior contributo do trabalhador para as atividades mais
relevantes, desenvolvidas nos anos de 2021 e 2022, identificadas no Anexo

Il a presente Ata, da qual faz parte integrante;

c) Demonstracdo das seguintes competéncias: “Responsabilidade e
compromisso com o servico”, “Orientacao para os resultados/Realizacéo e
orientacado para os resultados”, “Trabalho de equipa e
cooperacao/Relacionamento interpessoal” e “Planeamento e

organiza¢ao/Organizacao e método de trabalho”.

2.9. 0O CCA deliberou que a ordenacao das propostas de Desempenho Relevante para

efeitos de validacao é feita de acordo com a seguinte formula:

X

X
ORD = E+§)x0.70+COMx0.30
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Sendo que: /
ORD Ordenacao das propostas de desempenho relevante.
Peso dos objetivos em que o trabalhador participou em 2021 e
2022, com avaliacao positiva, previstos nos QUAR de 2021 e 2022.
X Em que “x” é o nimero total de objetivos do trabalhador que
ﬁ concorrem para os QUAR de 2021 e 2022 e a variavel permanente
de “34” é o numero total de objetivos operacionais dos QUAR de
2021 e 2022.
Peso das outras atividades relevantes nos anos de 2021 e 2022.
Em que “x” é o nimero total de atividades relevantes em que o
x trabalhador participou nesses anos, (identificadas no Anexo Ii a
53 presente Ata, da qual faz parte integrante) e a variavel

permanente de “52” é o niimero total de atividades relevantes
constantes nesse mesmo anexo.

COM

Média dos valores obtidos nas seguintes Competéncias:
“Responsabilidade e compromisso com o servico”, “Orientagao
para os resultados/Realizagdc e orientagao para os resultados”,
“Trabalho de equipa e cooperacao/Relacionamento interpessoal”
e “Planeamento e organizacdo/Organizacdo e método de
trabaino™.

Caso uma destas competéncias, ou mais, nao tenha sido fixada ao
trabalhador, este valor serd obtido com base na média das
restantes competéncias fixadas, excluindo as competéncias acima
indicadas.

2.10. Em caso de empate na atribuicao da mencao de Desempenho Relevante pela

aplicacdo da mencionada formula, os critérios de desempate serao os previstos

no artigo 84.° da Lei n.° 66-B/2007, relevando consecutivamente:

a)
b)
c)

d)

A avaliacao obtida no parametro «Resultados»;
A ultima avaliacao de desempenho anterior;
0 tempo de servico relevante na carreira;

O tempo de exercicio de funcoes publicas.

2.11. Caso se verifique a atribuicao de um numero de propostas para ©

reconhecimento de Desempenho Excelente superior a quota prevista, cabera
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ao CCA deliberar, fundamentadamente, sobre a escolha das propostas que

considere passiveis de merecer a referida mencao de mérito.

3. Estabelecer orientacdes gerais em matéria de fixacao de objetivos de escolha

de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a

caraterizacao da situacao de superacao de objetivos para o biénio 2023/2024

3.1. O CCA destacou o facto de o SIADAP ter como objetivo o contributo de todos ~N
para a melhoria do desempenho e qualidade da DGRDN, para a coeréncia e
harmonia da acao dos dirigentes e demais trabalhadores e para a promocao da
sua motivacdo profissional e desenvolvimento de competéncias, pelo que
considera fundamental uma rigorosa e correta definicao dos objetivos. Assim,

o CCA deliberou, por unanimidade:
3.2, Que os objetivos devem ser:
a) Coerentes, especificos, claros e precisos;
b) Mensuraveis (quantificaveis qualitativamente e ou quantitativamente);
c) Atingiveis, i.e., viaveis ainda que desafiantes;
d) Calendarizados (associados a metas de concretizacao);
e) Monitorizaveis através da fixacao de metas intermédias.
3.3. Que os indicadores de medida devem ser:
a) Crediveis (construidos com base em fonte de informacao fidedigna);
b) Faceis de recolher;
¢) Claros (fornecer informacao facil de compreender);
d) Comparaveis;
e) Permitir a medicao efetiva dos resultados que se pretendem alcancar.

3.4. Que os indicadores podem ser fixados em percentagem, em tempo, qualidade
ou outros, mas todos eles devem prever a meta a atingir, o grau de tolerancia

e o intervalo.
3.5. Que os critérios de superacao de objetivos devem ser:

a) Claros, dotados de objetividade e comprovaveis;
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b) Razoaveis em termos de esforco acrescido exigivel; 1%
’ ;D/
c) Exigentes, testemunhando um esforco acrescido substancial em relacao a L(
mera consecucao de objetivos; p
d) Acordados entre avaliadores e avaliados. \/ :
N J
N
4. Estabeiecer o numero de objetivos e competéncias a que se deve subordinar a /
avaliacdao de desempenho para o biénio 2023/2024 f
\
4.1, A avaliacao do desempenho dos trabalhadores incide sobre os seguintes
parametros \_ Y

com os objetivos da respetiva unidade organica;

b} Competéncias que visam avaliar os conhecimentos, capacidades técnicas e
comportamentais adequadas a prossecucao dos objetivos e ao exercicio das

funcoes.

4.2. Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, que, para o biénic 2023/2024,

devem:

a) Ser negociados com cada trabalhador quatro objetivos para as carreiras de

Técnico Superior e trés objetivos para a carreira de Assistente Técnico;

b) Ser fixadas oito competéncias para as carreiras de Técnico Superior e de

Assistente Técnico,

4.3. Das oito competéncias previstas na alinea b) do numero anterior o CCA
deliberou escolher cinco sendo as restantes trés negociadas entre avaliador e

avaliado.

4.4, 0O CCA deliberou escolher as seguintes competéncias para a carreira de Técnico
Superior, cuja descricao consta em Anexo Il a presente Ata da qual faz parte

integrante:

a) Orientacao para resultados;
b) Planeamento e organizacao;
¢) Iniciativa e autonomia;

d) Responsabilidade e compromisso com o servico;
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e) Tolerancia a pressao e contrariedades.

4.5. O CCA deliberou escolher as seguintes competéncias para a carreira de

. - . - . v
Assistente Técnico, cuja descricao consta em Anexo IV a presente Ata da qual 7{
faz parte integrante: LA~ <.
a) Realizacao e orientacao para resultados; ,,///
b) Conhecimentos e experiéncia; /

¢) Organizacao e método de trabalho; \,_\(/—\/

d) Trabalho de equipa e cooperacao;
e) Responsabilidade e compromisso com o servico.

4.6. Mais deliberou o CCA que os trabalhadores integrados na carreira de Assistente
Operacional sejam avaliados apenas pelo parametro “Competéncias”,
igualmente em ndmero oito, com a mesma metodologia. As cinco competéncias
escolhidas pelo CCA para a carreira de Assistente Operacional, cuja descricao

consta em Anexo V a presente Ata da qual faz parte integrante, sao:
a) Realizacao e orientacao para resultados;

b) Organizacao e método de trabalho;

c) Relacionamento interpessoal;

d) Otimizacao de recursos;

e) Responsabilidade e compromisso com o servico.

4.7. Para a escolha das trés competéncias que sdao objeto de negociacdo, os
avaliadores devem ter em especial consideracdo a concreta situacao funcional
e a adequacdo dessas mesmas competéncias as exigéncias e carateristicas do
posto de trabalho em causa, tendo por objetivo o desenvolvimento profissional

do trabalhador e a melhoria do servico.

4.8. Deve ainda ser atribuida ponderacao a cada competéncia, de forma a destacar
a respetiva importancia e garantir a diferenciacao dos desempenhos. Para o
efeito, cada competéncia podera variar entre uma ponderacao minima de 10%

e uma ponderacao maxima de 20%.
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5. Fixar os critérios de desempenho por ponderacdo curricular para o biénio
2023/2024

Tendo por base o artigo 42.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, o CCA deliberou
gue nos casos em que nao seja possivel realizar a avaliacdo de desempenho, a mesma
seja efetuada pelo Conselho Coordenador da Avaliacao mediante proposta de avaliador

especificamente designado pelo dirigente maximo.

Por seu turno, o Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro, veio estabelecer

critérios uniformes para todos os servicos da Administracao Pdblica, visando uma

previamente fixados pelo Conselho Coordenador da Avaliacao (CCA), a qual deve ser

tornada piblica.

Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, os critérios para a ponderacao curricular,

que constam no Anexo VIl a presente Ata, da qual faz parte integrante

6. Outros assuntos.

Nada a referir.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao, da qual se lavrou a

presente Ata, que vai ser assinada por todos os membros do CCA, abaixo identificados.

O Presidente do CCA

7,{4/

co Manuel Dias Costa Hilario

7 s Y/ R VITY

Jorge Filipe Moniz Corte-Real Andrade

pZ
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Mana Joao Telxelra e Almeida Rocha Marques

K%c\‘\_.-e!i— \d\c.‘/\.cA 4’\4_\

Isabel Maria Vargas de Sousa Miguel Elias da Costa

// A.qé:‘g_.-_ ﬁ‘ﬁﬁL\w Come Lo ~

Antonio Valdemar Ideias Cardoso

/ / [LAF

Ru1/M1guel Morais de Magalhaes

Luis Ascensao Correia Galego
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|
ATA N.° 1/2022 \}'
ANEXO |
REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

CONSELHO COORDENADOR DE AVALIACAO DA AVALIACAO

DA DIRECAO-GERAL DE RECURSOS DA DEFESA NACIONAL

REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
Artigo 1.°

(Objeto)

O presente regulamento define as regras de funcionamento do Conselho Coordenador da

Avaliacao da Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN), nos termos e em

execucao do disposto no n.° 6 do artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na

sua redacao atual, que aprovou o Sistema Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho
na Administracdo Publica (SIADAP).

1.

Artigo 2.°
(Ambito)

O Conselho Coordenador da Avaliacado, adiante designado apenas por CCA ou ‘por
Conselho, é um 6rgédo de natureza deliberativa e consultiva no ambito da aplicacao do
SIADAP na DGRDN, e funciona junto do seu dirigente maximo.

As deliberacdes do CCA aplicam-se a todas as pessoas que trabalham na DGRDN e aos
seus dirigentes, independentemente do seu vinculo juridico, desde que detenham

contacto funcional igual ou superior a um ano.
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Artigo 3.°

Ao abrigo do disposto n.° 1 do artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, compete

ao CCA:

a)

b)

e)

f)

h)

A S

(Definicdo e Competéncias)

Estabelecer diretrizes para uma aplicacao objetiva e harmonica do:

i) SIADAP 2 - Subsistema de Avaliacao do Desempenho dos Dirigentes da

Administracio Pliblica;

ii) SIADAP 3 - Subsistema de Avaliacdo do Desempenhc dos Trabalhadores da

Administracao Publica;

Estabelecer orientacées gerais em matéria de fixacao de objetivos, de escolha de
competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a

caracterizacao da situacao de superacao de objetivos;

DGRDN ou, quando se justifique, por unidade organica ou por carreira;

Garantir o rigor e a diferenciacao de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3,
cabendo-lhe validar as avaliacdes de Desempenho relevante e Desempenho

inadequado bem como proceder ao reconhecimento do Desempenho excelente;

Emitir parecer sobre os pedidos de apreciacao das propostas de avaliacao dos

dirigentes intermédios avaliados;

Deliberar sobre a possibilidade de realizacao da avaliacao nos casos em que O
servico efetivo, por parte do avaliado, tenha decorrido pelo periodo temporal
necessario, apesar de, pela especifica situacao funcional, nem sempre em

contacto direto com o avaliador;

Proceder a avaliacdo, mediante proposta de um avaliador especificamente
nomeado pelo dirigente maximo, a requerimento dos interessados e nos termos
previstos na lei, para os casos em que nao tenha existido avaliacao relevante para

efeitos da respetiva carreira;

Fixar os critérios para a ponderacdo curricular e respetiva valoracao,

nomeadamente para efeitos da avaliacao prevista na alinea anterior;
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i) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, the sdo cometidas.

/ .L/ '
Artigo 4.° V
(Composi¢ao) % /%

1. O CCA é composto pelos seguintes membros:
a) O dirigente maximo da DGRDN, que preside;
b) Os dirigentes superiores de 2.° grau da DGRDN;
¢) O dirigente intermédio de 1.° grau responsavel pela gestdo de recursos humanos;
d) Trés dirigentes intermédios de 1.° grau.

2. Adesignacao dos membros do CCA é feita por despacho do dirigente maximo da DGRDN.

Artigo 5.°
(Competéncias do Presidente do CCA)

1. O dirigente maximo da DGRDN preside ao CCA.
2. Sao competéncias especificas do presidente do CCA:

a) Exarar despacho de designacao dos seus membros;

b) Representar o Conselho;

¢) Convocar e presidir as reunioes;

d) Garantir a adequacao do SIADAP as realidades especificas da DGRND;

e) Coordenar e controlar o processo de avaliacao de acordo com a lei e o presente

Regulamento;
f) Promover o cumprimento das deliberacoes tomadas por este 6rgao;
g) Decidir em todos os casos de divida ou omissao do presente regulamento.

3. A presidéncia do CCA pode ser delegada nos termos do artigo 58.° da Lei n.° 66-B/2007,
de 28 de dezembro.
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O/a Secretario/a é eleito/a, em cada biénio, pelos membros do CCA, na primeira

reuniao ordinaria.

O/a Secretario/a colabora com o presidente do CCA, cabendo-lhe, designadamente:
a) Secretariar as reunioes;
b) Organizar o expediente e arquivo;
c) Apoiar o Presidente nas convocatorias e preparacao das ordens de trabalho;
d) Elaborar as atas das reunides.

Em caso de impedimento o/a Secretario/a & substituido/a por quem for designado pelo

Presidente.

Artigs 7.°
(Reunides)

O CCA relne ordinariamente nos termos da lei e extraordinariamente sempre que

convocado pelo seu Presidente.
O Presidente do CCA convoca as reunides extraordinarias sempre que:

a) A reunido seja solicitada por um terco dos seus membros, com identificacao do

assunto que pretendem ver tratado;

b) Haja lugar a avaliacao prevista no n.° 7 do artigo 42.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28
de dezembro.

As reunioes do CCA sao presenciais.

Em casos excecionais e devidamente fundamentados, o Presidente pode autorizar a

realizacao de reunides a distancia, em formato Teams.
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Artigo 8.° [ éf/_‘

(Convocacao das reunides)

As reunides sao convocadas pelo Presidente, com expressa mencao do dia, hora e local

da sua realizacao, com uma antecedéncia de, pelo menos, dois dias Gteis.

Da convocatéria das reunides devem constar, de forma expressa, os assuntos a tratar na

reuniao.

A alteracao da data e hora das reunides pode ocorrer por motivo justificado.

Artigo 9.°
(Quorum)

O CCA s6 pode deliberar quando esteja presente a maioria do nimero legal dos seus
membros, sendo as deliberacées tomadas por maioria absoluta de votos dos membros

presentes a reuniao.

Em caso de auséncia de algum ou alguns dos seus membros, por periodo cuja duracio
prevista ponha em causa o cumprimento dos prazos legalmente fixados para a realizacéo
das reunides, as deliberacées do CCA sao tomadas por maioria relativa, devendo ficar
expressas em ata, de forma detalhada, as razdes que obstaram a presenca dos demais

elementos.

Artigo 10.°
(Modo de deliberagao)

A votacgao processa-se nominalmente, salvo deliberagao ou expressa determinacao legal

em sentido contrario.

Nas deliberacoes de natureza consultiva € proibida a abstencao, sem prejuizo do

disposto no nimero seguinte.

As deliberacdes, salvo expressa previsao legal, sao tomadas por maioria dos membros

presentes, nao se contando para o efeito as abstencoes.

Em caso de empate:
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a) Tratando-se de votacao nominal o Presidente do CCA tem a prerrogativa do voto

de qualidade;

b) Tratando-se de votacao por escrutinio secreto, € a mesma repetida, dando lugar

a votacao nominal, caso subsista o empate.

Qualquer membro do CCA pode fazer constar da ata o seu voto de vencido e as razoes

que o justificam.

O CCA pode solicitar aos avaiiadores e aos avaliados os elementos que juigar
convenientes para efeitos de esclarecimentos no ambito do respetivo processo de

valiac3s
u\lu\_uv

As deliberacoes do CCA s ficazes depois de assinadas as respetivas atas por todos

os membros que participaram na reunido e ou nas votacoes.

Artigo 11.°
{Atas)
De cada reuniao é lavrada ata que contém, nomeadamente:
a) A data e o local da reuniao;
b) A indicacao dos membros presentes e ausentes;
¢) O relato dos assuntos apreciados;
d) O enunciado das delibera¢ées tomadas;

e) A forma e o resultado das votacdes, incluindo a existéncia de eventual voto de

qualidade do Presidente;
f) Eventuais declaracées de voto e seus fundamentos;
g) Mencao ao facto de a ata da reuniao anterior ter sido lida e aprovada.

A ata é lavrada pelo/a Secretario/a e, apos circular pelos membros do CCA que
estiveram presentes na reuniao a que respeitam, para eventuais correcoes ou acertos,
sao aprovadas na primeira reuniao subsequente, sendo assinadas por todos os membros

do Conselho.

Em casos excecionais e de manifesta urgéncia o Presidente determinar a elaboracao e

aprovacao da ata, em minuta propria, a aprovar no proprio dia da reuniao do CCA.
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4. A ata pode ser assinada manual ou digitalmente. WV
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A

Artigo 12.°
(Regime supletivo)

Em tudo o que nao estiver previsto no presente Regulamento, o funcionamento do CCA rege-

se pelo disposto no Codigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 12.°
(Revogacao)

E revogado o Regulamento do CCA aprovado em reuniao de 26 de marco de 2019.

Artigo 13.°
(Entrada em vigor)

O presente regulamento entra em vigor ap6s a sua aprovacao pelo CCA, ficando o texto

original apenso a ata da reuniao em que for aprovado.

Aprovado em reuniao do CCA de 15 de dezembro de 2022

O Presidente do CCA da DGRDN

i
i P

Licenciado Vasco Manuel Dias Costa Hilario
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REUNIAO DO CONSELHO COORDENADOR DA AVALIACAO

CICLO AVALIATIVO 2021/2022

ATA N.° 1/2022

ANEXO Il

DEMONSTRACAO DO MAIOR CONTRIBUTO DO TRABALHADOR PARA AS ATIVIDADES
MAIS RELEVANTES, DESENVOLVIDAS NOS ANOS DE 2021 E 2022

Unidade

Organica

Atividades mais relevantes

Direcao

Garantir o apoio a Dire¢do, designadamente no que se
relaciona com as atividades de correspondéncia,

secretariado e de conducdo de viaturas.

Preparar o processo de divulgacdo e regulamentacdao do
RGPD na DGRDN, e prestar apoio as unidades organicas na

sua implementagao.

Assegurar resposta aos pedidos da plataforma SIRJUE.

Assegurar o cumprimento das politicas de privacidade e
protecao de dados na DGRDN.

Apoiar o planeamento, organizacao e execugao das tarefas

inerentes as competicdes desportivas militares.

Diregao Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. llha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL
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Unidade

Organica

Atividades mais relevantes

Gabinete de

Contrelo Interno

Apoio na implementacao de um sistema de controlo interno.

Construcao de uma Matriz de Riscos da DGRDN.

Acompanhamento dos processos e procedimentos no ambito

das auditorias externas.

Q_ l J[/} ‘,;ui'.
5

WY
S

e Apoio Técnico . g — : )
Desenvolvimento e monitorizacao de um conjunto de agdes
assentes em mecanismos de prevengao e gestao do risco,
designadamente em linha com o previsto no Plano de Gestao
de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas.

Unidade
Atividades mais relevantes
Orgénica

Gabinete de
Contratacao da

Defesa

Contratacao publica no ambito da Defesa.

Legislacao e Regulamentos em matérias especificas*/

Harmonizacao de procedimentos internos.

* Com resultados esperados nas areas da atualizacdao da
legislacao e harmonizacao de procedimentos internos. Como
é sabido com a mudanca de direcao superior, o enfoque foi
colocado na harmonizacao dos procedimentos internos de
contratacdo publica, pelo que, nesta medida, podemos dizer

que as duas atividades se equivalem.

Consultadoria.

Diregéo Geral de Recursos da Defesa Nacional
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Unidade

Organica

Atividades mais relevantes

Direcdo de
Servicos dos
Assuntos
Estatutarios
Ensino e

Qualificacao

Apoio a transicao e Incentivos: implementacdo dos servicos e
programas que visam potenciar a reinsercao dos militares dos
diferentes regimes de contrato no mercado de trabatho.
Monitorizacao da aplicacao do Regulamento de Incentivos a
Prestacao do Servico Militar; Elaboracdo de informacoes e

pareceres no ambito daquele quadro-legal.

Formacao e Qualificacao: Apoio técnico e administrativo a
Comissao Técnica para a Educacdo e Formacado Profissional;
Elaboracao de informacoes, pareceres e normativos relacionados
com as profissdes regulamentadas no ambito da Defesa Nacional;
Desenvolvimento e implementacao do regime juridico do RCE;
Garantir a ligacdo com a Nato School através da divulgacao,
monitorizacao e cativacao de vagas junto das entidades nacionais.
Apoio técnico e administrativo ao Conselho de Ensino Superior
Militar; Acompanhamento e monitorizacao dos Estabelecimentos

Militares de Ensino.

Plano Nacional para a Juventude: Representacdo da Defesa

Nacional no ambito do PNJ.

Reintegracao de militares e ex-militares ao abrigo do Decreto-Lei
n.° 173/74, de 26 de abril - Apoio juridico a Comissao de Apreciacao
prevista na Lei n.° 28/2018, de 16 de julho e no Decreto-Lei n.°
112/2018, de 11 de dezembro, - analise de requerimentos,
preparacao das reunides da Comissao de Acompanhamento,
elaboracao das respetivas atas, promocao da audiéncia de

interessados e preparacao dos processos a remeter a tutela.

Elaboracdo de informacbes e pareceres no ambito dos regimes
estatutdrio e remuneratério do pessoal militar e do pessoal

militarizado da Marinha e da Policia Maritima.
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Acompanhamento da execucao dos Planos Nacionais de Acao e do S~ _3
Plano Setorial da Defesa Nacional para a Igualdade e monitorizacao N i
das medidas da responsabilidade da DGRDN. =
J’F:'_-_
/%
T e | |,
Unidade i
Atividades mais relevantes By
Organica : .
— Sl {
A execucao do Dia da Defesa Nacional (edicoes de 2021 e de
| 2022, esta Ultima foi a maior edicao de sempre).
Nesta atividade, para cada um dos anos cabe:
¢ O planeamento das edicoes (calendéario de atividades;
editais de convocacao; formagao das equipas de
divulgacao);
, e A monitorizacao das atividades (visitas de supervisao;
reunides de coordenacao de abertura e de
encerramento);
Direcéo de e O suporte & implementacao (com todos os processos
Servicos de de contratacao que o DDN envolve).
Profissionalizagao

Os servicos ao cidadao no ambito do Dia da Defesa Nacional:
do Servico Militar
¢ Os atendimentos (telefonicos e presenciais);

e As respostas a pedidos de informacao (mails)
e Os processos (adiamento; dispensa)

Nota: a dimensao associada a estas duas atividades e os
resultados alcancados (apreciacao dos jovens e processos
tratados), faz com que a tenha de considerar como muito

relevante.

Estudo jovens e Forcas Armadas (edicao 2021 e edicao de
2022)
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Este estudo permite a avaliacao do DDN em cada um
dos centros de divulgacao (o que é base para reunioes

com cada ramo);

Também permite a analise das representacdes sobre
as Forcas Armadas e afericao do potencial de
recrutamento, fundamentais para o desenvolvimento

da politica de profissionalizacao

Estes estudos traduziram-se em duas publicacoes.

\

Apoio ao desenvolvimento da politica de Recursos humanos |

da Defesa Nacional

Monitorizacao dos efetivos militares em 2020 e 2021,
com a producao de dois relatérios situacionais (para

envio a tutela);

Andlise dos processos de admissdo as Forcas Armadas
(2021 e 2022);

Andlise das propostas de Decreto-Lei de efetivos
militares (2021 e depois em 2022 quando passou a

formato trienal);

Emissao de pareceres sobre os processos de colocacao

de militares fora das Forcas Armadas;

Andlise das varias propostas associadas ao QP de

Pracas (exército e forca aérea)

Nota: estas atividades colocam a DGRDN como elemento

central na politica de RH.

Participacao no processo de divulgacao do servico militar:

Atualizacdo e desenvolvimento do Portal de
Recrutamento Militar. Atingiu um numero de visitas
na ordem dos 180 mil em cada um dos anos, o que o
tornou uma referéncia nesta area. Para além disso, o

dinamismo das redes sociais que lhe estao associadas

Direcéo Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. Ilha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL
TEL + 351 21 300 41 00 / +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37 EMAIL dgrdn@defesa.pt URL: http://www.dgprm.pt




é«g REPUBLICA
% FPORTUGUESA

DLICA NACIONAL

contribuiu para colocar a DGRDN visivel enquanto

interveniente no recrutamento militar.
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Apoic as comiss@es de coordenacdo do Plano de Acdo da
Profissionalizacao
e Foram 3 comissoes neste periodo e cada uma delas

elaborou uma proposta de aiteracao do piano a que

tivemos de dar apoio técnico.

Unidade

Organica

Atividades mais reievantes

Direcao de
Servicos de Saude
Militar e assuntos

Sociais

Consolidacao do Sistema de Saide Militar (inclui os trabalhos
no ambito da reforma do SSM, dos Quadros Especiais de Saude
e execucao do protocolo com a ACSS no ambito do internato

médico frequentado por militares, entre outras acoes).

Representacao da Saude Militar a nivel internacional (inclui o
apoio a coordenacao do Férum de Salde Militar e o Programa

de Intercambio/Formacéo).

Coordenacdao do Programa para a Prevencao dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
FFAA (Inclui, entre outras acoes, o projeto implementado nos

Estabelecimentos de Ensino Militar).

Medidas de politica de protecao social (inclui promover e
acompanhar a aplicacao dos direitos consagrados no Estatuto
do Antigo Combatente, apoio a Unidade Técnica para os

Antigos Combatentes, Plano de Comunicacao, entre outros).

Reabilitacao dos Deficientes Militares (inclui o Plano de Acao

para Apoio aos Deficientes Militares - PADM e trabalhos no
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| ambito do Sist. para Atribuicio de Produtos de Apoio -

SAPADM).

Qualificacao de Deficientes das Forcas Armadas - DFA (analise

de processos).

Unidade

Organica

Atividades mais relevantes

\

Direcao de
Servicos de
Armamento e

Equipamento

\
Coordenar e executar as politicas de armamento e
equipamento necessarias as Forcas Armadas e a Defesa

Nacional, atento o previsto na Lei de Programacao Militar

e Assegurar a execucao das politicas de armamento e

equipamento no ambito da LPM
e Monitorizar, avaliar e reportar a execucao da LPM

e Potenciar a utilizacao do Sistema de Gestao de
Projetos da Defesa Nacional, incluindo a elaboracao
de normativos e acoes de formacao especifica em

gestao de projetos

Implementar os processos mals adequados para a aquisicao e

manutencao do armamento e equipamentos

e Elaboracao de analises e emissao de pareceres
relativos aos processos de aquisicao e manutencao do

armamento e equipamentos

Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
cooperacao nos dominios do armamento e dos equipamentos

da Defesa Nacional com Entidades Internacionais

e Assegurar a participacao em organizacoes, entidades
e grupos de trabalho nacionais e internacionais de

ambito bilateral e multilateral
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Emitir as licencas e os certificados inerentes a transmissao e
circulacao de produtos relacionados com a defesa e ao

exercicio das atividades de comércio e ind(stria

» Gerir os processos relativos a transmissao e circulacao

de produtos relacionados com a defesa e emitir as

respetivas licencas e certificados

Promover e coordenar, em cooperacao com as FA e, no

interesse para a Defesa Nacional

¢ Proceder a acdes de divulgacao junto das FA, do IUM,
SCTN (Sistema Cientifico e Tecnologico Nacional) e
BTID (Base Tecnolégica e industrial de Defesa)

Unidade

Organica

Atividades mais relevantes

Direcao de
Servicos de
Infraestruturas e

Patrimonio

Cumprir decisoes de implementacao de projetos e elaboracao
de informac6es, estudos e pareceres no ambito da construcao

e manutencao de infraestruturas.

Elaboracado de pareceres/respostas a diversa documentacao
NATO no ambito do NSIP.

Assegurar a eficiéncia na emissao de pareceres sobre a
possibilidade de intervencao em territorio sujeito a servidao

militar.

Propor a Lista de Imoéveis passiveis de rentabilizacdo no

ambito da Lei de Infraestruturas Militares.

Diregédo Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. Itha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL

TEL + 351 21 300 41 00 / +351 21 302 72 00 FAX + 351 21 301 30 37 EMAIL dgrdn@defesa.pt URL: http://www.dgprm.pt



8 REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

Andlise e parecer sobre propostas de utilizacao por terceiros

de infraestruturas afetas a Defesa Nacional.

Assegurar a inventariacao do Patrimonio historico-militar.

Unidade

Organica

Atividades mais relevantes

= 3

Direcao de
Servicos de
Qualidade,
Ambiente

Desenvolvimento de projetos e atividades de carater\
ambiental, de gestdao de energia e recursos naturais numa

perspetiva de desenvolvimento sustentavel.

Ao nivel da sustentabilidade ambiental desenvolvimento de
acdes de educacao, sensibilizacao e cooperacdao com
entidades civis, nomeadamente através de seminarios,
workshops, elaboracdo de relatérios de divulgacdo e
assinaturas de protocolos com Instituicobes de Ensino

Superior.

Exercicio da garantia governamental da qualidade no ambito

da Defesa Nacional nos anos de 2021 e 2022.

Desenvolvimento de  processos de alienacao e
desmilitarizacao de material de guerra em colaboracao com

os Ramos das Forcas Armadas.

Elaboracao dos Processos de Ratificacao.

Garantir a qualidade da Catalogacao nacional.
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Unidade
Atividades mais relevantes
Orgéanica
Assegurar a organizacao e funcionamento de arquivo
das auditorias externas.
Promover a gestao consciente face aos encargos da
DGRDN.
i e Assegurar o cumprimento das atividades regulares,
Direcaoc de
S garantindo niveis de qualidade adequadas.
Servicos de
Gestao Financeira | Gerir os recursos humanos afetos a DG, contribuindo para a |
e Apoio prossecucao da missdo da DGRDN e garantindo o
funcionamento do sistema de gestdo e administracdo dos
—recursos-humanos-e-ainda-a-gestao-do-economate:
Elaboracao e monitorizacdo dos instrumentos de gestao.
Carregamento, monitorizacao e atualizacao das plataformas
digitais aplicadas aos recursos humanos.
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ANEXO llI
LISTA DE COMPETENCIAS

TECNICO SUPERIOR

N.° Descrigao da Competéncia

ORIENTAGAO PARA RESULTADOS: Capacidade para concretizar com
eficacia e eficiéncia os objetivos do servico e as tarefas e que lhe sao
solicitadas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

o Estabelece prioridades na sua acao, conseguindo, em regra,
centrar-se nas atividades com maior valor para o servico
1 (atividades-chave).

e Compromete-se, em regra, com objetivos exigentes, mas
realistas e € perseverante no alcancar das metas definidas.

¢ Realiza com empenho e rigor as tarefas ou projetos que lhe sao
distribuidos.

e Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-
se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
atividades.

PLANEAMENTO E ORGANIZACAO: Capacidade para programar,
organizar e controlar a sua atividade e projetos variados, definindo
3 objetivos, estabelecendo prazos e determinando prioridades.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

o Em regra, é sistematico e cuidadoso na preparacdo e
planeamento das suas tarefas e atividades.
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o Planeia e organiza as atividades e projetos que lhe\é&\ \
distribuidos, de acordo com os recursos que tem a&&‘“’“
disposicao. —

= Realiza as suas atividades segundo as prioridades definidas e |/~ |
dentro dos prazos previstos. / 7'1

o Reavalia frequentemente o seu plano de trabalho e ajusta-o as
alteragoes imprevistas, introduzindo as correcoes consideradas
necessarias.

|

INICIATIVA E AUTONOMIA: Capacidade de atuar de modo
independente e proativo no seu dia a dia profissional, de tomar
iniciativas face a problemas e empenhar-se em soluciona-los.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

o Tem habitualmente uma postura ativa e dinamica,

7 respondendo as solicitacoes e desafios profissionais.
e Concretiza de forma autonoma e diligente as atividades que
lhe sao atribuidas.
e Toma a iniciativa para a resolucao de problemas que surgem
no ambito da sua atividade.
e Procura solugbes alternativas para a resolucao dos problemas
profissionais.
RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade
para compreender e integrar o contributo da sua atividade para o
funcionamento do servico, exercendo-a de forma disponivel e
diligente.
10 Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Reconhece o seu papel na prossecucdo da missao e
concretizacao dos objetivos do servico e responde as
solicitacdes que, no ambito do seu posto de trabalho, lhe sio
colocadas.

e Em regra, responde com prontidiao e disponibilidade as
exigéncias profissionais.
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e E cumpridor das regras regulamentares relativas ao
funcionamento do servico, nomeadamente horarios de
trabalho e reunides.

e Trata a informacgao confidencial a que tem acesso, de acordo
com as regras juridicas, éticas e deontoldgicas do servico.

TOLERANCIA A PRESSAO E CONTRARIEDADES: capacidade para lidar
com situagoes de pressao e com contrariedades de forma adequada e
profissional.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Mantém-se, em regra, produtivo mesmo em ambiente de

17 ~
pressao.
» Perante situacdes dificeis mantém normalmente o controlo
emocional e discernimento profissional.
e Gere de forma equilibrada as exigéncias profissionais e
pessoais.
o Aceita as criticas e contrariedades.
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ANEXO IV

LISTA DE COMPETENCIAS
ASSISTENTE TECNICO

N.© Descricao da Competéncia

REALIZAGAO E ORIENTACAO PARA RESULTADOS: Capacidade para
concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos do servico e as
tarefas que lhe sado distribuidas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Realiza com empenho as tarefas que lhe sao distribuidas.

L e Estabelece normalmente prioridades na sua acdo, centrando-
se nas atividades com maior valor para o servico.

e Compromete-se com os objetivos e € perseverante no alcancar
das metas.

e Gere adequadamente o seu tempo de trabalho, preocupando-
se em cumprir os prazos estipulados para as diferentes
atividades.

CONHECIMENTOS E EXPERIENCIA: Capacidade para aplicar, de forma
adequada, os conhecimentos e experiéncia profissional, essenciais
para o desempenho das tarefas e atividades.
Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

3 e Demonstra possuir conhecimentos praticos e técnicos

necessarios as exigéncias do posto de trabalho e aplica-os de
forma adequada.

e Detém experiéncia profissional que permite resolver as
questodes profissionais que lhe sao colocadas.
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e Utiliza na sua pratica profissional as tecnologias de mformacao\ L
e de comunicacao com vista a realizacao de um trabalho de .
maior qualidade.

» Preocupa-se em alargar os seus conhecimentos e experiéncia |
profissional para melhor corresponder as exigéncias do servico.

ORGANIZACAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar
a sua atividade, definir prioridades e realiza-la de forma metodica.

1 | Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes com

D.

¢ Organiza as tarefas com antecedéncia
l bom funcionamento do servico.

e forma a garantir o

¢ Respeita o planeamento do trabalho e executa as suas tarefas
e atividades com vista ao cumprimento das metas e prazos.

* Reconhece o que € prioritario e urgente, realizando o trabalho
de acordo com esses critérios.

e Mantém organizados os documentos que utiliza, segundo
sistemas légicos e funcionais.

TRABALHO DE EQUIPA E COOPERAGAO: Capacidade para se integrar
em equipas de trabalho de constituicao variada e cooperar com os
outros de forma ativa.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

¢ Integra-se em equipas de constituicao variada, dentro e fora
do seu contexto habitual de trabalho.

e Tem um papel ativo nas equipas de trabalho em que participa.

e Partilha informagcdées e conhecimentos com os colegas e
disponibiliza-se para os apoiar quando solicitado.

o Contribui para o desenvolvimento ou manutencao de um bom
ambiente de trabalho e fortalecimento do espirito de grupo.

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade
13 para compreender e integrar o contributo da sua atividade para o
funcionamento do servico, desempenhando as suas tarefas e
atividades de forma diligente e disponivel.
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Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

. A ~ \
Compreende a importancia da sua funcdo para o
funcionamento do servico e procura responder as solicitacées
que lhe sao colocadas.

Responde com prontidao e disponibilidade as exigéncias//’

profissionais.

E cumpridor das regras regulamentares relativas ao
funcionamento do servico, nomeadamente horarios de
trabalho e reunides.

Trata a informacao confidencial a que tem acesso, de acordo
com as regras juridicas, éticas e deontolégicas do servico.
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ANEXO V

LISTA DE COMPETENCIAS %&//

ASSISTENTE OPERACIONAL

N.° Descricao da Competéncia

REALIZAGAO E ORIENTAGAO PARA RESULTADOS: Capacidade para
concretizar com eficacia e eficiéncia os objetivos do servico e as
tarefas que lhe sao solicitadas.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Procura atingir os resultados desejados.
¢ Realiza com empenho as tarefas que lhe sao distribuidas.

e Preocupa-se em cumprir os prazos estipulados para as
diferentes atividades.

o E persistente na resolucio dos problemas e dificuldades.

ORGANIZAGAO E METODO DE TRABALHO: Capacidade para organizar
as suas tarefas e atividades e realiza-las de forma metodica.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

e Verifica, previamente, as condi¢cbes necessarias a realizacao
das tarefas.

e Segue as diretivas e procedimentos estipulados para uma
adequada execucao do trabalho.

» Reconhece o que é prioritario e urgente, realizando o trabalho
de acordo com esses critérios.

e Mantém o local de trabalho organizado, bem como os diversos
produtos e materiais que utiliza.
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RELACIONAMENTO INTERPESSOAL: Capacidade para interagir,
adequadamente, com pessoas com diferentes caracteristicas, tendo
| uma atitude facilitadora do relacionamento e gerindo as dificuldades
e eventuais conflitos de forma ajustada.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

» Tem um trato cordial e afavel com colegas, superiores e 0s
diversos utentes do servico.

» Trabalha com pessoas com diferentes carateristicas.

s Perante conflitos mantém um comportamento estavel e uma
postura profissional.

¢ Afirma-se perante os outros, sem ser autoritario nem
agressivo.

10

OPTIMIZAGCAO DE RECURSOS: Capacidade para utilizar os recursos e
instrumentos de trabalho de forma eficaz e eficiente de modo a
reduzir custos e aumentar a produtividade.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:
e Preocupa-se com o aproveitamento dos recursos postos a sua
disposicao.
¢ Adota procedimentos, a nivel da sua atividade individual, para
reducdo de desperdicios e de gastos supérfluos.

e Utiliza os recursos e instrumentos de trabalho de forma correta
e adequada, promovendo a reducao de custos de
funcionamento.

e Zela pela boa manulencdo e conservacao dos materiais e
equipamentos, respeitando as regras e condicoes de
operacionalidade.

12

RESPONSABILIDADE E COMPROMISSO COM O SERVICO: Capacidade
para reconhecer o contributo da sua atividade para o funcionamento
do servico, desempenhando as suas tarefas e atividades de forma
diligente e responsavel.

Traduz-se, nomeadamente, nos seguintes comportamentos:

Diregao Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. ilha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL
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e Compreende a importancia da sua funcao para o
funcionamento do servico e procura responder as solicitacoes
que lhe sao colocadas.

» Responde com prontidao e com disponibilidade.

e E cumpridor das regras regulamentares relativas ao
funcionamento do servico, nomeadamente no que se refere a
assiduidade e horarios de trabalho.

e Responsabiliza-se pelos materiais e equipamentos que tem a
seu cargo.

Diregdo Geral de Recursos da Defesa Nacional
Av. Ilha da Madeira, 1400-204 Lisboa, PORTUGAL
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ANEXO VI

CRITERIOS DE PONDERAGAO CURRICULAR

Conforme o estatuido no artigo 43.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro e no
artigo 3.° do Despacho Normativo n.° 4-A/2010, de 08 de fevereiro, na ponderacio
do curriculo do titular da relacdo juridica de emprego pUblico sdo considerados os
seguintes elementos:

a) As habilitagées académicas e profissionais;
b) A experiéncia profissional;
c) A valorizacao curricular;

d) O exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou funcées de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social (substituido pelo exercicio de
funcbes de chefia de unidades ou subunidades organicas ou exercicio de funcdes
de coordenacao nos termos legalmente previstos, para as carreiras de
complexidade grau 1 - Assistente Operacional - e grau 2 - Assistente Técnico).

Os requerentes devem fazer prova documental de todos os elementos curriculares
indicados no Curriculum Vitae, sob pena de nao serem considerados os elementos
nao documentados na ponderacao curricular.

A avaliagao final é o resultado da média ponderada das pontuacées obtidas em cada
um dos elementos, ou conjuntos de elementos de ponderacdo curricular, nos
seguintes termos:

1. Habilitagdes académicas e profissionais (HAeP): 10%
2. Experiéncia Profissional (EP): 55%
3. Valorizagao Curricular (VC): 20%

4. Exercicio de cargos/fun¢ées de chefia/coordenacao (ECD): 15%

Formula: PC = 10HAeP + 55EP + 20VC + 15ECD
100
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Ou, quando o ultimo elemento - Exercicio de cargos dirigentes/chefia/funcées de
coordenacao, ou cargos de reconhecido interesse publico e social (ECD) -, tiver

de ser valorado com 1, as anteriores ponderacdes sao alteradas nos seguintes termos:

7

. Habilitagdes académicas e profissionais (HAeP): 10% Lfl
lln‘

N =

. Experiéncia Profissional (EP): 60%

W

. Valorizagdc Curricular (VC): 20%

4. Exercicio de cargos/funcdes de chefia/coordenagao (ECD): 10%

Férmula: PC = 10HAeP + 60EP + 20VC + 10ECD
100

1. Habilitacdo académica e profissional (HAeP)

Pondera a titularidade de grau académico ou a sua equiparacdo legalmente
reconhecida, nos seguintes termos:

Habilitacdo académica e profissional (HAeP) Pontuacao

Habilitacdo legalmente exigida a data da integracéo do trabalhador 5
na respetiva carreira

2. Experiéncia profissional (EP)

Pondera e valora o desempenho de fungdes ou atividades, incluindo as desenvolvidas
no exercicio de cargos dirigentes, ou outros cargos, e de funcdes de reconhecido
interesse publico ou relevante interesse social.

A avaliacdo sera realizada tendo por base a Experiéncia Profissional na Carreira
(EPC), que pretende avaliar o desempenho efetivo de funcdes numa carreira, através
da duracao desse desempenho, traduzida em anos completos e reportada a 31 de
dezembro do ano a que diz respeito a avaliacdo, e a Experiéncia Profissional
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Relevante (EPR), para a carreira_de Técnico Superior, que se traduz no \

desempenho de cargos ou de outras funcoes mais exigentes, e as Tarefas Especificas %,,

Diferenciadas (TED), para as carreiras de Assistente Técnico e de Assistente GJ’“
/ &

(

Operacional.

7
4
[/

O fator Experiéncia Profissional (EP) é avaliado através da aplicacdo das seguintes
formulas, tendo em conta a carreira a que pertence o avaliado.

e

- Para a carreira de Técnico Superior:

EP = EPC + 2EPR
3

Em que: EP = Experiéncia Profissional / EPC = Experiéncia Profissional na Carreira / EPR =
Experiéncia Profissional Relevante

- Para as carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional:
EP = EPC + 2TED
3

Em que: EP = Experiéncia Profissional / EPC = Experiéncia Profissional na Carreira / TED =
Tarefas Especificas Determinadas

O resultado do parametro sera convertido na pontuacao 1, 3 ou 5 da seguinte
forma:

Resultado apurado Pontuacéao
Entre4e5 5
Entre 2,000 e 3,999 3
Até 1,999 1
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a) A Experiéncia Profissional na Carreira (EPC) é pontuada da seguinte forma, em
todas as carreiras (Técnico Superior, Assistente Técnico, Assistente

Operacional): \ ;i‘l-

v | W \ ’l
< s ﬂl\ﬂ ;‘:ﬁr
|

Wiy

-1
7
7,
Numero de anos Pontuacao /
I
Mais de 25 anos 5
| B I
l Entre 15 e 24 anos 3
Até 14 anos 1

b) Para a carreira de Técnico Superior, a Experiéncia Profissional Relevante (EPR)
é avaliada pela analise do desempenha de funcdes do avaliado, levadas a cabo
nos ultimos 5 anos, reportados a 31 de dezembro do ano em avaliacao, face
a sua complexidade e responsabilidade, e pontuada da seguinte forma:

Funcgoes Pontuacao

Exercicio de cargos dirigentes; Exercicio de funcdes em gabinetes dos
membros do Governo; Exercicio de fungdes de coordenacéo; Atividade de
formador na area de missao da Direcao-Geral de Recursos da Defesa 5
Nacional

Participacao em projetos ou grupos de trabalho por nomeacao oficial;
Representacao dos servicos a nivel -interdepartamental ou superior;
Exercicio de fungdes de relevante interesse social, por exemplo, como
dirigente sindical; Atividade de formador noutras areas; Participacao ativa
em conferéncias, palestras ou outras atividades de idéntica natureza, em 3
areas de interesse para o servigo; Participagao como jari de procedimentos
concursais, de pessoal ou outros; Elaboragcao de documentos (pareceres,
informagdes, manuais, relatorios) que contribuam para as boas praticas na
gestao do servico em que se inserem; Outras fungdes que potenciem a
capacidade para o desempenho do posto de trabalho ou cargo

Sem exercicio de fun¢oes relevantes 1
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¢) Para as carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional, as Tarefas }”
Especificas Diferenciadas (TED) sdo avaliadas pela analise do desempenho de \
funcées do avaliado, levadas a cabo nos Gltimos 5 anos, reportados a 31 de :ﬁ/
dezembro do ano em avaliagao, face a sua complexidade e responsabilidade, e et

pontuadas da seguinte forma: \r\(

Funcdes Pontuacgao
Exercicio de fungdes de coordenacao e chefia 5
Atividades de interesse publico e social, nomeadamente sindicais e outras 3
tarefas que potenciem a capacidade para o desempenho do posto de
trabalho
Sem exercicio de fungdes relevantes 1

Sao considerados para os efeitos previstos no presente item (EPR e TED), os cargos
ou funcées de coordenacao exercidos durante, pelo menos, doze meses inteiros,
seguidos ou interpolados, dentro do periodo supra referido.

Sempre que os cargos ou as funcoes nao se achem convenientemente documentados,
o avaliador podera, se assim o entender, solicitar a confirmacdo do respetivo
desempenho pela entidade onde foram ou sao exercidas.

3. Valorizag¢ao Curricular (VC)

A Valorizacdo Curricular (VC) esta diretamente relacionada com a frequéncia de
acoes de complemento, aprofundamento e atualizacdo de conhecimentos e
competéncias que permitam um melhor desempenho profissional, quer através da
frequéncia ou participacao em Agbes de Formacao (AF):

- Nomeadamente a¢des de formacao como tal designadas, estagios, congressos,
seminarios ou oficinas de trabalho realizadas nos ultimos cinco anos,
reportados a 31 de dezembro do ano em avaliacao, nelas se incluindo as
frequentadas no exercicio de cargos dirigentes, ou de outros cargos, ou de
funcées de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social;

Pagina 5 de 10



e
REPUBLICA RECURSOS / /
PORTUGUESA / DADEFESA / |
DEFESA NACIONAL wmamaane [ }\ y

i

M

nk f

- Quer atraves da valorizacao das Habilitacées Académicas (HA), superiores as L
legalmente exigidas a data de inlegracao na carreira. \

O fator Valorizagdo Curricular (VC) é avaliado através da aplicacao da seguinte f
formula: !'

\ \

A

AT = 1 -
VC = 2AF + HA Vv W o
/]
3 4
Em que: VC = Valorizacio curricular / AF = AcSes de formacio ’ T, ot

O resultado do pardmetro serd convertido na pontuacao 1, 3 ou 5 da seguinte
forma
Resultado apurado Pontuacao
Entre4e5 5

Entre 2,000 e 3,999

(d

Até 1,999 1

a) A pontuacao das A¢des de Formagao (AF) correspondera ao somatério das horas
de formacgao, realizadas nos ultimos cinco anos, reportados a 31 de dezembro
do_ano em avaliacdo e demonstrada por certificados ou outros documentos

validos, em areas relevantes para o desempenho das funcoes, e sera calculada
da seguinte forma:

- Para a carreira de Técnico Superior

Duracéo das acdes Pontuacao
Mais de 300 horas 5
Entre 151 e 300 horas 3
Até 150 horas 1
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- Para a carreira de Assistente Técnico \/~\’ _'L’L

Duracdo das acdes Pontuacéao
Mais de 250 horas 5
Entre 121 e 250 horas 3
Até 120 horas 1

- Para a carreira de Assistente Operacional

Duracédo das a¢des Pontuacao
Mais de 100 horas 5
Entre 50 e 100 horas 3
Até 50 horas 1

Quando as horas de formagdo nao constarem expressamente dos respetivos
certificados, serao consideradas 6 horas de formacao, por cada dia de duracao da
acao.

b) Na Valorizagdo Curricular (VC) sdao ainda consideradas as Habilitacdes
Académicas (HA) superiores as legalmente exigiveis a data de integracdo na
respetiva carreira, sendo avaliadas de acordo com os seguintes critérios de
ponderacao:
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- Para a carreira de Técnico Superior

RECURSOS

DA DEFESA

Drecio-Garat d» Aacrans
/S i Ontema Nacoral

[\

Habilitacao Pontuacao
Doutoramento ou Pds Doutoramento 5
3 —
Mestrado 3
Licenciatura (se aplicavel) i
- Para a carreira de Assistente Técnico
Habilitacao Pontuacio
Licenciatura ou superior 5
Até 12 anos de escolaridade 3
Menos de 12 anos de escolaridade 1
- Para a carreira de Assistente Operacional
Habilitacao Pontuacao
12.° ano ou equivalente, ou superior 5
Até 9 anos de escolaridade 3
Menos de 9 anos de escolaridade 1
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4. Exercicio de cargos dirigentes/chefia/fungées de coordenac¢do, ou cargos de 1/
reconhecido interesse publico e social (ECD) *?

O parametro Exercicio de cargos dirigentes, fungdes de chefia ou coordenacéo, f£
ou cargos de reconhecido interesse publico ou social (ECD) sera avaliado pela
analise do desempenho do parametro nos ultimos cinco anos, reportados a 31 de /
dezembro do ano em avaliacdo: //

- Para a carreira de Técnico Superior

Cargos ou fungdes de relevante interesse publico ou social Pontuacao

Titular de Orgéo de Soberania, ou de outros cargos politicos; Cargos
dirigentes; Cargos ou fungbes em gabinetes de apoio aos membros do
Governo ou equiparados, ou demais 6rgaos de soberania; Cargos ou funcdes 5
cujo relevante interesse publico seja reconhecido no respetivo instrumento
designacgao ou de vinculacao

Cargos ou fungbes em organizagdes representativas dos trabalhadores que
exercem fungdes publicas, designadamente a atividade sindical; Cargos ou
fungbes em associaces, ou instituicdes particulares de solidariedade 3
social; Cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido
no respetivo instrumento de designagao ou vinculagao

Sem exercicio de funcdes de relevante interesse piblico ou social 1

- Para as carreiras de Assistente Técnico e Assistente Operacional

Cargos ou fung¢des de relevante interesse publico ou social Pontuacdo

Funcoes de Chefia/Coordenacao de unidades e subunidades organicas;
Cargos ou fungbes cujo relevante interesse publico seja reconhecido no
respetivo instrumento de designagao ou vinculagao 5

Cargos ou fungdes em organizagdes representativas dos trabalhadores que 3
exercem fungdes publicas, designadamente a atividade sindical; Cargos ou
fungcbes em associagdes, ou instituicdes particulares de solidariedade
social; Cargos ou fungdes cujo relevante interesse social seja reconhecido
no respetivo instrumento de designagao ou vinculacao
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Sem exercicio de fungoes de relevante interesse publico ou social 1

Quando deva ser atribuida a pontuacdo 1 ao critério relativo ao “EXERCICIO DE
CARGOS DIRIGENTES OU QUTROS CARGOS QU FUNCOES DE RECONHECIDO INTERESSE
PUBLICO OU RELEVANTE INTERESSE SOCIAL”, as ponderacdes sao alteradas nos

seguintes termos:

Critério “Habilitacées Académicas e Profissionais” - 10%

Critério “Experiéncia Profissional” - 60%
Critério “Valorizacao Curricular” - 20%

Critério “Exercicio de cargos Dirigentes ou Outros Cargos ou Funcdes de Reconhecido
Interesse Publico ou relevante Interesse Social” - 10%

72
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O resultado da classificagdo final da Ponderacdao Curricular quantitativa e
qualitativamente, nos termos da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, é expressa

da seguinte forma:

Resultado apurado

Pontuacao

Entre4e5

Desempenho Relevante

Entre 2,000 e 3,999

Desempenho Adequado

Entre 1 e 1,999

Desempenho Inadequado
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