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Sumario Executivo

O presente relatorio reflete a atividade desenvolvida pela Direcao-Geral de Recursos da
Defesa Nacional (DGRDN) durante o ano de 2022, apés mais um ciclo de gestdao. O
documento destina-se a identificar e a avaliar o nivel de realizacao dos objetivos, acoes
e projetos, considerando os programas e a estrutura organica, nos termos do artigo 1.°
do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro. Este relatorio, constitui um instrumento
de gestao imprescindivel para, retrospetivamente, avaliar a estratégia desenvolvida para
a obtencao das metas planeadas, tomando como base os QUAR e Plano de Atividades do

ano de 2022, bem como o Relatério de Autoavaliacao.

Apesar dos constantes desafios e tendo presente os objetivos estratégicos definidos no
QUAR para o ano de 2022, a DGRDN procurou contribuir para a definicao das politicas
ambientais, de armamento e infraestruturas, de salde militar, de assuntos sociais, de
promocao e consolidacao do modelo do servico militar (vd. OE1), de promocao e aplicacao
de instrumentos e metodologias de apoio a gestao e reforco do desenvolvimento e
valorizacao dos recursos humanos (vd.OE2). Deu ainda continuidade ao reforco e
implementacao de modelos de gestao assentes na prestacao de contas e na

responsabilidade pelos resultados.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboracao deste tipo de relatério, a
apresentacao do relatorio sobre o grau de cumprimento dos respetivos objetivos e
indicadores, assim como a justificacao dos desvios, configura um desempenho positivo da
DGRDN face ao planeado, demonstrando uma taxa de execucao do respetivo QUAR de
112,5% (tendo em conta os desvios dos 12 indicadores superados, 6 alcancados e 2 ficaram

proximos do planeado).

De relevar, ainda, o cumprimento do planeado em matéria de recursos humanos, com
uma taxa de 99,3%, bem como a execucao dos recursos financeiros envolvidos na ordem
dos 86%.

O relatorio que ora se apresenta honra a funcao social, obrigacées e capacidades da
DGRDN que decorrem do Decreto Regulamentar n.° 8/2015, de 31 de julho, que definiu a
missao, as atribuicoes e o tipo de organizacao interna, da Portaria n® 283/2015, de 15 de
setembro, que delineou a estrutura nuclear e as competéncias das respetivas unidades

organicas, e os despachos que aprovam a estrutura flexivel da DGRDN.
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Consecutivamente, procurou-se cumprir o planeamento previamente estabelecido no
Plano de Atividades, através da concretizacao das atividades previstas nos 25 programas.
Especial destaque deve ser dado a capacidade de resposta as acoes/projetos nao previstos
ou de caracter extraordinario, facto transversa a praticamente todas as areas de atuacao
da DGRDN, designadamente:

« Assuntos estatutarios, ensino e qualificacao;

« Profissionalizacao do servico militar;

e Salde militar e assuntos sociais;

« Armamento e equipamento;
 Infraestruturas e patrimonio e turismo militar;
e Qualidade e ambiente;

e Gestao financeira e de recursos humanos.

De uma forma transversal, apresenta-se o quadro resumo dos objetivos concretizados por

cada unidade organica e que contribuiram para o desempenho global da DGRDN.

Avaliagao dos Objetivos Operacionais das Unidades Organicas

Quadro inidcador/resumo DGRDN 2022
Unidades Nu:1eero Grau de concretizacao/resultados
Organicas Objetivos Superou Atingiu Nao atingiu
DSAEEQ 7 4 3 n/aplica
DSPSM 7 2 2 3
DSSMAS 9 4 4 1
DSAE 5 3 2 n/aplica
DSIP 7 1 5 1
DSQA 8 6 1 1
DSGFA 5 3 2 n/aplica
GabCiat 4 3 1 n/aplica
CDG 3 3 n/aplica n/aplica

Constituiram ainda objeto de avaliacao outras areas com responsabilidades em matérias
de assessoria técnica a direcao, mormente ao nivel do planeamento e dos instrumentos

de gestao estratégica bem como ao nivel da contratacao da defesa.

Consideram-se, também, dignas de realce as acoes desenvolvidas pelos Servicos de
Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forcas de Seguranca, e Comissao de
Educacao Fisica e Desporto Militar.
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Finalmente, apesar de algumas dificuldades, sao de sublinhar o esforco, a resiliéncia e a
competéncia das pessoas que trabalharam e trabalham na DGRDN, pilares fundamentais
em que assenta o compromisso de todos para com a missao, a visao, as atribuicoes e os

valores da Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional.

Lisboa, 24 de julho de 2023

Vasco Hilario

Diretor-Geral
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Missao, Visao e Valores

» A DGRDN tem por missado conceber, desenvolver,
MISSAO .
coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patrimonio e infraestruturas

necessarios a defesa nacional.

VISAO
A Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
pretende afirmar-se como um servigco de exceléncia da
Administracao Publica no ambito da preparacao,
coordenacao e execucao das politicas de recursos
humanos, de armamento e equipamento e de
patrimdnio e infraestruturas para a Defesa Nacional.

VALORES Competéncia
Responsabilidade

Etica
Rigor

Compromisso
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Quadro 1 - Quadro de Avaliacao e Responsabilidade - QUAR 2022.

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL
Ministério da Defesa Nacional - Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
.|

MISSAO: A Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional tem por missao conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
i itos, patrimonio e infraestruturas necessarias a defesa nacional.

ar 1to, equif

Obijetivos Estratégicos

DESIGNAGAO META 2022 TAXA REALIZAGCAO
OE1- Contribuir para a definicdo das politicas ambientais, de armamento e infraestruturas, de saide militar, de assuntos sociais e
para a promogéo e consolidagdo do modelo de servigo militar.

OE2 - Promover e aplicar instrumentos e metodologias de apoio a gestdo e reforgar o desenvolvimento e valorizagao dos
recursos humanos.

OE3 - Reforcar e implementar modelos de gestdo assentes na prestacao de contas e na respo ili pelosr Itados.
Eficacia Peso no PARAMETRO 15%
OOP1 (OE3) - Reforcar a monitorizacdo dos servicos e programas decorrentes da implementacao da Peso:
politica de apoio a transicao. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META  1olerancia Valor PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO Classificacao
2022 critico
Ind.1- Elaborag&o (em dias) do relatério anual de atividades do
Centro de Informagao e Orientagao paraa Formagao e o n/a 45 B 23 80% 27 120% Superou

Emprego.

Ind.2 - Elaboragao (em dias) da simula de atividades relativas ao
12 do Centro de Infi ao e Ori o paraa n/a 210 30 15 20% 196 100% Atingiu

Formagao e o Emprego.

OOP2 (OE1) - Participar na definicdo de politicas de apoio ao envelhecimento digno dos Antigos Peso:
Combatentes, com destaque para a populacdo mais desfavorecida ou vulneravel. Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ",",'::: Tolerancia ' PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO Classificagao

critico
Ind.3 - Prestagéo de contributos (em dias) para o 12 Relatério
i °
semgstra\ da l{TAC, (Despac_ho conjunto n 1‘935/?020), wa 210 0 50 100% 207 100% Atingiu
relativamente & implementag&o do Estatuto do Antigo
Combatente.
OOP3 (OE1)- Melhorar o tempo de resposta a pedidos de parecer no ambito dos licenciamentos de Peso:
atividades em areas relacionadas com a gestdo do patrimonio afeto a Defesa Nacional. Peso no QUAR:
META L Valor R P o

INDICADORES 2021 2022  Tolerancia (S0 PESO  Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificagao
Ir\d.4 - Percentagem de respos@s apedidos de parecer sobre wa 80% 0% 100% 100% 80% 100% Atingiu
licenciamentos no prazo de 25 dias.
Eficiéncia Peso no PARAMETRO 65%
OOP4 - (OE3) Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no ambito do plano para o sistema de Peso:
controlo interno. Peso no QUAR:

INDICADORES 2021 ',‘V,'::: Tolerancia c‘:l"l'l‘::, PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind.5 - Prazo para a concegao de indicadores (dias). n/a 31 0 L 40% 9 120% Superou
Ind.6 - Conceber e implementar, em articulagao com as demais
unidades orgéanicas, um Modelo de Acompanhamento e wa 80 30 13 60% 45 85% Superou

Monitorizagao assente numa abordagem integrada dos
instrumentos de gestao.

Peso:
OOP5 - (OE1) Reforcar os meios tecnolégicos, utilizados pela defesa nacional, que promovam maior
eficécia, eficiéncia e transparéncia da gestao da Lei de Programacéo Militar. Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 '::;: Tolerancia c‘:f"'::; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO Classificagao
4
Ind.7 - Taxa de execugao do contrato de aquisi¢do de servigcos wa 50% 5% 69% 100% 339% 739% Néo atingiu

com vista ao upgrade do MSEPM.

Peso
OOP6 - (OE2) Promover a Seguranca e Salude
) g ¢ Peso no QUAR:
META - Valor N i PR
INDICADORES 2021 2022 Tolerancia oo PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificacao
Ind.8 - Elaboragéo e divulgagédo do Relatorio de Seguranca e wa 305 0 201 100% 300 100% Atingiu

Satde no Trabalho.
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(T 0 N M N Peso:
OOP7 - (OE2) Promover uma cultura de conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e da motivacéo.
(0=2) = ? ¢ b = Peso no QUAR:
INDICADORES 2021 META  rolerancia  Valor PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO Classificacao
2022 critico
Ind9-P de i torizados, relativos a v
organizag&o do tempo de trabalho, que cumpram os requisitos 75% 80% 5% 100% 50% 100% 125% Superou
legais.
. . . v 4
Ind.10 - Percentagem de requerimentos autorizados, relativos ao wa 0% 2% 5% 50% 8% 15% Superou
teletrabalho .
OOP8 - (OE2) Melhorar a proximidade do universo da Defesa, ao cidadao e entidades. Peso:
Peso no QUAR:
INDICADORES META ia  Valor
2021 2022 Tolerancia A0 PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
. - s 4
Ind..11v- Nivel me.dlo‘ de sa!}s'agao dos s.ljakeho Iders que 56 0 69 100% 6 108% Superou
solicitaram emiss&o de licengas e certificados.
OOP9 - (OE2) Promover a lgualdade de Género Peso:
Peso no QUAR:
META Valor
INDICADORES 2021 2022 Tolerancia S0 PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICACAO
Ind.12 - Elaboragao e aprovagao do projeto "Recursos, Defesa, o,
e Sociedade 2022-2023". n/a 80 5 24 100% 5 5% Superou

n A " A o . Peso:
OOP10 - (OE3) Melhorar as praticas e procedimentos internos no ambito da contratagéo publica.
E= p s R Peso no QUAR:
META Valor M M
INDICADORES 2021 2022  Tolerancia L A0 PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
Ind.13 - Nimero de medidas de sistematizagao/harmonizagao wa 3 1 5 100% 5 5% Superou
adotadas.
Qualidade Peso no PARAMETRO 20%
. n & S F Peso:
OOP11 - (OE1) - Potenciar a divulgacéo das Forcas Armadas e da profissao militar.
(OE1) s = L Peso no QUAR:
META Valor - -
INDICADORES 2021 2022  Tolerancia  SLl PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO

Ind.# - Nivel médio de esclarecimento acerca do atual modelo de
servigo militar obtido junto dos jovens participantes no Diada 56 04 7 50% 57 100% Atingiu
Defesa Nacional (medido numa escalade 1a7).

Ind.15 - M anuteng&o do nimero de utilizadores do Portal do
Recrutamento Militar obtido no ano de 2021 (186 mil)

186000 2000 235000 50% 183465 99,7% Nao atingiu

Peso:
Peso no QUAR
META i Valor . < _
INDICADORES 2021 2022 Tolerancia oo PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGAO CLASSIFICAGAO
Ind.#6 - Numero de agdes de implementagdo do Programa a 6 2 0 50% 8 85% Superou
ECOAP.
Ind.1? - Grau meqlo t{e satisfacao do‘ apolr_) prestado pleliarea do wa 75% 0% 100% 50% 90% 15% Superou
na do ECOAP as

OOP13 - (OE3) Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da catalogacado nacional.

INDICADORES 2021 '\,_TOE:: Tolerancia c\:l.a:;'; PESO Més RESULTADO TAXA REALIZAGCAO CLASSIFICAGAO
Ind.18 - Numero médio de dias de resposta aos pedidos de
I do nacionais e i is, que se
dentro dos parametros temporais definidos pelo Comité OTAN
AC/135,igual ou inferiora 7.

7 7 2 4 100% 24 135% Superou

ncrementar a qualidade dos servicos prestados, garantindo a eficaz monitorizacéo e

plementacao das medidas.
META Valor

INDICADORES 2021 2022  Tolerancia o PESO Més RESULTADO TAXA REALIZACAO CLASSIFICAGAO
critico

Ind.19 - Revisao e ap ao de Indicadt de 0
do PADM (Plano de Acéao para Apoio aos Deficientes n/a 349 B 251 50% 345 100% Atingiu
Militares).
Ind.20 - Elaboragao (em dias) de um instrumento de
acompar mensal da 3o fi ira e fisica das
medidas e projetos de infraestruturas da componente fixa do na. 304 30 206 50% 272 108% Superou
sistema de forgas fi i pelaLeidelr
Militares.

DESIGNAGAO PONTUAGAO PLANEADOS REALIZADOS DESVIO
Dirigentes - Diregao superior 20 60 57 -3
Dirigentes - Direcg@o intermédia e chefes de equipa multidisciplinar 16 352 367 15
Técnico superior - (inclui especialistas de informatica) 12 1452 1428 24
Coordenador técnico - (inclui chefes de secgao) 9 18 10 -8
Assistente técnico - (inclui técnicos de informatica) 8 680 678 -2
Encarregado geral operacional 7 0
Encarregado operacional 6 0
Assistente operacional 5 185 190
Total 2747 2730 -17
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Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS
Orgamento de funcionamento 18 192 344,00
Despesas c/Pessoal 8019401,00
Aquisi¢ées de Bens e Servigos 425 941,00
Outras despesas correntes 9747 002,00
PIDDAC 1000 000,00
Qutros valores 384768 811,00
TOTAL (OF+PIDDAC+Qutros) 403 961 155,00

Indicadores _ Fonte de Verificacao

EXECUTADOS
¥ 959971580
8296 433,10
1217 342,29
85 940,41
441 028,06
374 431 184,51
¥ 384 471 928,37

O I B |

AR R B |

DESVIO
8592 628,20
277 032,10
791 401,29
9661061,59
558 971,94
10337 626,49
19 489 226,63

1 - Informagao a submeter o relatério de atividades do Centro de Informag&o e Orientagdo para a Formag&o e o Emprego

2 - Informag&o a submeter a Stimula de actividades relativa ao 1.2 semestre do Centro de Informag&o e Orientagdo para a Formagdo e o Emprego

3 - Relatério UTAC

4 - Portal do SIRJUE e Sistema de Gestao Documental da DGRDN

5 - Painel de Indicadores

6 - Modelo de Acompanhamento e Monitorizagao

7 - MS EPM

8 - Relatério SST

9 - Requerimentos

10 - Requerimentos (horario flexivel; horério rigido; horéario desfasado; jornada continua; isengdo de horario de trabalho)
11 - Relatério de avaliagdo com escala de medi¢do gradualde 1 a 7.

12 - Projeto

13 - Medidas aprovadas superiormente e/ou implementadas ( ex. novos modelos de pegas de procedimentos aprovados e disponibilizados na intranet / agdes de sensibilizagéo ou

formagao realizadas, etc.)

14 - Relatdrio de avaliagdo com escala de medigdo gradualde 1 a 7.

15 - Relatério (Analytics do Portal)

16 - Relatério de Auditorias de Ambiente

17 - Relatorio/Inquerito

18 - Relatério mensais

19 - Plano de Atividades e da Proposta de Orgamento do PADM para 2023

20 - Oficio do Diretor-Geral a Tutela a informar a operacionalizagéo do programa

Notas Explicativas

Ind. 15 - Aquando da definigdo da meta para o indicador em aprego, a UO tinha consciéncia de que a mesma era exigente e ambiciosa. Deve-se este desfazamento a fatores que
surgiram em “contraciclo” nos dois Ultimos meses do ano e dos quais apontamos a nomeagao do Unico técnico superior afeto ao Portal para fazer parte da equipa de trabalho
destinada a reestruturagéo do site da DGRDN (Despacho n.® 39/DIR/2022, de 04 de novembro) e posterior saida deste mesmo técnico da DGRDN para outro organismo.

Ind.7 - Face a este indicador apontamos como principais constrangimentos a dependéncia de outras entidades para a concretizagéo do Upgrade — SGMDN, os sucessivos atrasos na
disponibilizagdo da infraestrutura fisica (margo, julho, outubro, dezembro) e ainda o pessoal alocado ao projeto em niimero insuficiente. Foram ainda adotadas medidas de mitigagao
tais como o desenvolvimento de parte dos pacotes de trabalho previstos no contrato em ambiente virtual, contratagé@o externa por parte da SGMDN e alterag&o na ordem de realizagéo

de alguns pacotes de trabalho na tentativa de concretizagao.

Face aos Recursos Financeiros, os valores apresentados pela DSGFA/DGFP encontram-se a data de 15 de novembro de 2021, a aguardar aprovagao por parte do Orgamento de

Estado para 0 ano 2022.

Avaliagao Final
Eficacia
Reforgar a monitorizagao dos servigos e programas decorrentes da implementagéo da politica de apoio a transi¢éo.

Participar na definigio de politicas de apoio ao envelhecimento digno dos Antigos Combatentes, com destaque para a populagdo mais desfavorecida ou

vulneréavel.

Melhorar o tempo de resposta a pedidos de parecer no &mbito dos licenciamentos de atividades em areas relacionadas com a gestdo do patriménio afeto a

Defesa Nacional.
Eficiéncia

Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no ambito do plano para o sistema de controlo interno.

Reforgar os meios tecnoldgicos, utilizados pela defesa nacional, que promovam maior eficacia, eficiéncia e transparéncia da gestao da Lei de Programagéo

Militar.

Promover a Seguranga e Satde no Trabalho.

Promover uma cultura de conciliagao da vida profissional, familiar e pessoal e da motivagao.
Melhorar a proximidade do universo da Defesa, ao cidadéo e entidades.

Promover a lgualdade de Género.

Melhorar as préticas e procedimentos internos no &mbito da contratagéo publica.
Qualidade

Potenciar a divulgagéo das Forgas Armadas e da profissao militar.

Execugéao do Programa ECO.AP na Defesa.

Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da catalogagao nacional.
Incrementar a qualidade dos servicos prestados, garantindo a eficaz monitorizagao e avaliagdo da implementagédo das medidas.

Taxa de Realizagéo Final Nota Final
112,5% Bom

15,8%
38,3%

34,0%
33,0%
73,5%
24,5%

5,1%

19,0%
24,0%
20,5%
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Procedimentos para elaboracao do Relatorio de Atividades e Relatério de
Autoavaliacao.

O Relatério de Atividades tem por objetivo descrever o percurso feito pela organizagéao e
0s desvios obtidos, bem como avaliar os resultados e estruturar a informacao relevante
daquilo que foi executado. Assim, em cumprimento do disposto no Decreto-Lei n® 183/96,
de 27 de setembro e na Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro na sua redacao atual,
elabora-se com a participagdo das unidades organicas o Relatério de Atividades (que
integra o Relatério de Autoavaliacédo do servico), e devera estar concluido até 31 de marco
de cada ano, e submetido a aprovacgao da tutela.

O Relatério de Autoavaliacao € um instrumento de gestdo, que acompanha o Relatério
de Atividades, por forma a dar cumprimento ao estabelecido no Artigo 15.° da Lei n.? 66-
B/2007, de 28 de dezembro, na sua redacao atual. Este documento tem como objetivo
fazer a autoavaliagéo da Dire¢do-Geral de Recursos da Defesa Nacional, analisando o seu
desempenho, tendo em consideracdo os resultados alcancados relativos aos objetivos
operacionais estabelecidos no Quadro de Avaliagao e Responsabilizacao (QUAR).

Tem ainda por base o cumprimento dos objetivos definidos no QUAR, observacédo dos

Recursos Humanos existentes e execucao dos Recursos Financeiros envolvidos.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboragdo deste tipo de relatério, é
solicitada aos responsaveis das varias Unidades Orgéanicas, envolvidas no cumprimento
dos objetivos do QUAR, a apresentagao de relatorios sobre o grau de cumprimento dos
respetivos objetivos, assim como a justificacdo dos desvios.

A colaboragdo, participacdo ativa e o empenhamento dos varios intervenientes e
interlocutores com o seu comprometimento e rigor, viabilizaram a conceg¢ao, o desenho e
o desenvolvimento de um processo de avaliacdo global de atividades/agcbes que se
orientou pela realizagdo de boas praticas, de acordo com o interesse estratégico desta
Direcédo-geral.
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Glossario*

Acao — procedimento ou processo de atuagdo/medida (concreto, pragmatico) que integra os
programas, através da realizacao de diversos tipos de atividades e/ou projetos. Enunciam-se para
cada uma o objetivo a atingir e os resultados esperados a obter.

Natureza das principais agées utilizadas

AA - Avaliagao e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao

Institucional Internacional; CIN — Cooperacao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV —

Divulgacao; ES — Estatutaria; FOR — Formagéo
Atividade — conjunto de tarefas que concorrem articuladamente para a realizagdo de um ou mais
objetivos de cada servigo, que afeta recursos e possibilita identificar resultados.

Tipificagcdo das atividades:

e Periddicas (ciclicas; sazonais);

e Correntes (rotineiras, de execugdo permanente e indispensaveis para a produgao de servigos

numa area pré determinada p. e. juridica, pessoal, financeira...);
e Manutengdo (de conservagio e/ou apoio a servigos, equipamentos, programas informaticos e
outros, concorrendo para o seu normal funcionamento).

Avaliacao — processo de andlise, apreciagcao e eventual valoragdo (qualitativa e/ou quantitativa) do
grau de execucao de objetivos e/ou agbes, de acordo com os resultados esperados e critérios
previamente enunciados.
Estratégia — meios e processos considerados pelo servico para a prossecucdo dos objetivos
definidos (orientagdes de gestao, recursos, distribuigdo de responsabilidades, campo de agéo...).
Objetivos estratégicos — resultados globais a atingir pela DGRDN para o cumprimento da sua
missdo e no ambito das suas atribuicées, que se enquadram na avaliagdao de desempenho do
servico. Enunciados anualmente no QUAR e materializados no Plano através de Programas.
Objetivos operacionais — resultados fixados para a iniciativa/agao a desenvolver que contribuem
para um ou mais objetivos estratégicos, suscetiveis de avaliagao.
Programa — conjunto interdependente de agdes (atividades e projetos) enquadrado nas atribuicoes
do servigo e alinhado com as opgdes estratégicas superiormente planeadas e apresentadas.
Projeto — forma de acao ou processo organizativo temporario e delimitado no tempo (inicio/fim),
gue mobiliza recursos (humanos, financeiros, materiais), possui um nucleo responsavel criado para
o efeito (gestor/equipa) e procura uma solucdo concreta e especifica para uma necessidade
(objetivos). Os projetos distinguem-se normalmente das atividades (conforme anteriormente
definidas) pela sua natureza, i. é., serem originados para um fim particular e possuirem um «ciclo
de vida» (definicdo, concecdo, planeamento, implementacdo, conclusdo e avaliagdo). A
complexidade dos projetos é em regra “proporcional” ao grau crescente de envolvimento de diversos
fatores, nomeadamente: meios, duragao prevista, organismos envolvidos, dificuldades de gestao e
riscos previsiveis (bloqueios, constrangimentos, situacdes adversas).
QUAR - “O Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo (QUAR) é um quadro de referéncia na
avaliacdo de desempenho dos servicos (missdo), das suas decisdes de acao (objetivos
estratégicos), das metas a atingir, dos indicadores de desempenho e inerentes fontes de verificacao,
dos meios disponiveis (humanos e financeiros) e da afericdo da sua realizacdo e da identificacéo
sumaria dos desvios e respetivas causas averiguados no fim do ciclo de gestdo” (in Agéncia para a
Modernizagdo Administrativa). O QUAR foi criado pela Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro, na
sua redacao atual (SIADAP 1). Anualmente procede-se a 3 monitorizagoes.

* Explicitagao de conceitos aplicados nos Planos e Relatérios de Atividades da DGRDN
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Termos técnicos no ambito do QUAR

Nos termos do artigo 4.° da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro, sdo consideradas as
seguintes expressoes:

Quadro 1 — Definicdes/conceitos

Competéncias

O parametro de avaliacdo que traduz o conjunto de
conhecimentos, capacidades de acao e comportamentos
necessarios para o desempenho eficiente e eficaz, adequado
ao exercicio de fungdes por dirigente ou trabalhador.

Dirigentes
maximos do
servico

Os titulares de cargos de direcao superior do 1.2 grau ou
legalmente equiparado, outros dirigentes responsaveis pelo
servi¢co dependente de membro do Governo ou os presidentes
de Orgao de direcdao colegial sob sua tutela ou
superintendéncia.

Dirigentes
superiores

Os dirigentes maximos dos servigos, os titulares de cargo de
direcao superior do 2.2 grau ou legalmente equiparados e 0s
vice — presidentes ou vogais de érgao de direcido colegial.

Dirigentes
intermédios

Os titulares de cargos de direcao intermédia do 1.2 e 2.° grau
ou legalmente equiparados, o pessoal integrado em carreira,
enquanto se encontre em exercicio de fungdes de direcao ou
equiparadas inerentes ao conteudo funcional da carreira, 0s
chefes de equipas multidisciplinares cujo exercicio se
prolongue por prazo superior a seis meses no ano em avaliacao
e outros cargos e chefias de unidades organicas.

Eficacia

Traduzem a relagao entre o planeado e o alcangado em matéria
de realizacbes. Em regra, a eficacia é medida por unidades
fisicas (v.g. n.? de ocorréncias) ou monetérias.

Eficiéncia

Relagéo entre os bens produzidos ou os servigos prestados e
0s recursos utilizados.

Indicadores

Medida de um objetivo que se pretende alcangar ou atingir, de
um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de
qualidade, de uma variavel de contexto. No entanto, sédo acima
de tudo, instrumentos de informacdo com vista a apoiar os
gestores a comunicar, a negociar ou a decidir. Representam
uma grandeza, um numero, uma cifra, um calculo (n.%, % ou
taxa) que permite objetivar o acontecimento ou uma situagéo e
interpreta-los.

Indicadores de

Medida de um objetivo que se pretende alcangar ou atingir, de
um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um elemento de

BRI PRI qualidade, de uma variavel de contexto.

Conjunto de atributos e caracteristicas de uma entidade ou
Qualidade produto que determinam a sua aptiddo para satisfazer

necessidades e expectativas da sociedade.

O parametro de avaliagao que traduz a previsao dos resultados
Objetivos gue se pretendem alcangar no tempo, em regra quantificaveis.
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Servico efetivo

O trabalho realmente prestado pelo trabalhador nos Servicgos.

Servicos

Os servicos da administracdo direta e indireta do Estado, da
administracdo regional autébnoma e da administracdo
autarquica, incluindo os respetivos servicos desconcentrados
ou periféricos e estabelecimentos publicos, com excecao das
entidades publicas empresariais.

Trabalhadores

Os trabalhadores da Administragdo Publica que ndo exercam
cargos dirigentes ou equiparados, independentemente do titulo
juridico da relacdo de trabalho, desde que a respetiva
vinculacdo seja por prazo igual ou superior a seis meses,
incluindo pessoal integrado em carreira que nao se encontrem
em servico de funcdes de dire¢do ou equiparadas inerentes ao
conteudo funcional dessa carreira.

Os elementos estruturais da organizagao interna de um servico

Unidades que obedecam ao modelo e estrutura hierarquizada, matricial
organicas ou mista.
Utilizadores Os cidadaos, as empresas e a sociedade civil.
externos

Os 6rgaos e servicos da administracdo direta e indireta do
Utilizadores Estado e das administragcdes regional e autarquica, com
internos excecao das entidades publicas empresariais.
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Nota Introdutdria do relatorio de autoavaliagao.

Por forma a dar cumprimento ao estabelecido no artigo 15.2 da Lei n.? 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagao atual, o Relatério de Autoavaliagdo € um instrumento de gestao,
gue acompanha o Relatério de Atividades de 2022.

Este documento tem como objetivo fazer a autoavaliagdo da Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, analisando o seu desempenho e refletindo as tarefas concretizadas,
durante o ano de 2022, com o empenho e dedicagdo de cada um e de todos os
colaboradores que no seu dia-a-dia contribuiram para o cumprimento da missao e do

cumprimento das atribuicées confiadas a DGRDN.

O mesmo, tem ainda por base o cumprimento dos objetivos operacionais definidos no
Quadro de Avaliagéao e Responsabilizacdo (QUAR) de 2022, bem como a observagao dos

Recursos Humanos existentes e execucdo dos Recursos Financeiros envolvidos.

Neste sentido, com a finalidade de substanciar a elaboracao deste relatério, foi solicitada
aos responsaveis das varias Unidades Organicas, envolvidas no cumprimento dos
objetivos do QUAR, a apresentacdo de relatérios sobre o grau de cumprimento dos
respetivos objetivos, assim como a justificacdo dos desvios.

Relatorio de Atividades 2022 15



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Estrutura organica da DGRDN

De acordo com o Decreto-Lei n® 183/2014, de 29 de dezembro, diploma que criou a
Direcéo-Geral de Recursos da Defesa Nacional conjugado com o Decreto-Regulamentar
n? 8/2015, de 31 de julho, que define a missao e atribui¢cdes, a Portaria n® 283/2015, de 15
de setembro que cria as unidades organicas fixas e as multidisciplinares, conjugados ainda
com os Despachos que criam as unidades organicas flexiveis, todos publicados na 22 série
do Diario da Republica n.%s 250, de 2014, 148 e 193, 194, 198 de 2015, respetivamente.
A DGRDN integra sete unidades organicas nucleares, designadas por Diregbes de Servico,
sendo a estrutura flexivel composta por quinze Divisées e uma Equipa Multidisciplinar, com
as seguintes designacdes no seguinte organograma:

Figura 1 — Organograma DGRDN
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e Direcao de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao,
(DSAEEQ), compreende a Divisdo de Assuntos Estatutarios (DAE) e a Divisao de
Ensino e Qualificagdo (DEQ);

o Direcao de Servicos da Profissionalizacao do Servico Militar (DSPSM)
compreende a Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares (DREM), a Divisdo de
Deveres Militares (DDM);

e Direcao de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) compreende
a Divisao de Saude Militar (DSM) e a Divisao de Assuntos Sociais e Apoio aos Militares
e Antigos Combatentes (DASADMAC);

e Direcao de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) compreende a Divisao
de Planeamento e Programacdo (DPP) e a Divisdao de Industria, Logistica e
investigagao e Desenvolvimento (DIL);

e Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimoénio (DSIP) compreende a Divisao
de Infraestruturas (DIE) e a Divisao Patriménio e Turismo Militar (DPTM);

¢ Direcao de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA) compreende a Divisao de
Alienacdo, Desmilitarizacdo, Ambiente e Qualidade (DADAQ) e a Divisdo de
Normalizagéo e Catalogagédo (DNC);

e Direcao de Servicos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA) compreende a Divisao
de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP) e a Divisdao de Gestdo de Recursos
Humanos e Apoio (DGRHA);

e Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico (GCIAT)

e Equipa Multidisciplinar — Gabinete de Contratacdo da Defesa (GCD).

Missao

*Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de
recursos humanos, armamento, equipamentos, patrimoénio e
infreestruturas necessarios a Defesa Nacional.
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— Atribuicoes*

» Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execucao das medidas de politica de
recursos humanos — militares, militarizados e civis —, nomeadamente as relativas a
estatutos, vinculos, carreiras e remuneragoes;

» Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na direcdo da atividade interministerial de
execugao da politica de defesa nacional e das Forgas Armadas, em articulagdo com o
Estado -Maior -General das Forgas Armadas (EMGFA) e a Direcao -Geral de Politica de
Defesa Nacional (DGPDN), nomeadamente quanto a mobilizagao e requisi¢ao;

» Exercer as competéncias de 6rgao central de recrutamento e divulgagéo, planeando,
dirigindo e coordenando os processos estruturantes da profissionalizagdo do servigo
militar, nos termos da Lei do Servigo Militar, respetivo regulamento e demais legislagdo
complementar;

 Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia da
Defesa Nacional;

» Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica de ensino,
investigacdo e desenvolvimento e inovacédo, formagédo e qualificagcdo profissional,
assegurando a devida articulagao com os sistemas nacionais;

 Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica de saide militar,
assegurando a devida articulagdo com o sistema nacional;

 Estudar, propor e monitorizar a execugao de medidas de politica no ambito do apoio
social;

» Estudar, propor e monitorizar a execugao de medidas de politica de apoio e reabilitagao
dos deficientes militares, assegurando a devida articulagdo com o sistema nacional;

* Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes;

» Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigacao e desenvolvimento necessarias as Forgas
Armadas e a defesa nacional;

» Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

« Participar no processo de planeamento de forcas e de edificagdo de capacidades
militares, coordenando a formulagdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboragéo das propostas de lei de
programacao militar;

*previstas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho
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—— Atribuicoes*

» Participar no processo de planeamento de forcas e de edificagdo de capacidades
militares, coordenando a formulagdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboragéo das propostas de lei de
programacao militar;

» Coordenar a elaboragao das propostas de lei de programagao militar e de programagao
das infraestruturas militares, de acordo com o ciclo de planeamento de defesa,
assegurando a respetiva execugao e controlo;

*Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestao do ciclo de vida logistico
do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisigao,
manutencao, alienagao e desmilitarizagéo;

» Propor a concessdao de autorizagbes para acesso e exercicio das atividades de
industria e ou comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisdo da
atividade das empresas do setor da defesa e ao controlo das importagdes e exportacoes
de bens e tecnologias militares;

» Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisi¢cdo, arrendamento,
construgdo, manutencdo, disposicdo e rentabilizacdo das infraestruturas e demais
patriménio imobiliario afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as
competéncias legais da Unidade de Gestdo Patrimonial do Ministério da Defesa
Nacional (MDN);

« Participar, coordenando a posicdo do MDN, na definicdo e execugédo das politicas de
ordenamento do territério e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da
defesa nacional em sede de producao, alteragéo, revisdo e execugao dos instrumentos
de gestao territorial;

» Participar na preparacao e execucdo de medidas que envolvam a requisicdo, aos
particulares, de coisas ou servigos;

» Assegurar, no ambito das suas atribuicbes e em articulagio com a DGPDN, a
representacdo em organizagbes e entidades internacionais e nacionais, definindo,
propondo, coordenando e desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de
cooperagao nos dominios dos recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do
patriménio e das infraestruturas da defesa nacional;

» Assegurar, no ambito das suas atribuicoes, a representacdo em organizagoes e
entidades nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo
atividades de cooperagao internacional na execucao das politicas de defesa no dominio
do armamento, equipamentos, infraestruturas e patriménio;

» Planear, coordenar e monitorizar, em articulagdo com 0s servicos e organismos do
MDN, os ramos das Forgcas Armadas e outras entidades, as atividades relativas ao
turismo militar, assegurando uma visao integrada do patriménio da defesa nacional,
apresentando e executando propostas de carater educativo e formativo que valorizem a
histéria e cultura portuguesas.

*previstas no n° 2 do artigo 2° do Decreto-Regulamentar n°® 8/2015, de 31 de julho
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Metodologia adotada.

A coordenacdo do processo e a elaboracdo do relatério foram da responsabilidade da
Direcéao Servigos de Gestao Financeira e Apoio - Divisdo de Gestao de Recursos Humanos

e Apoio.

Foi pedido a todas as unidades organicas os contributos necessarios para a elaboracao do
QUAR 2021 (definicao de objetivos, metas e indicadores de medida associados e fontes

de verificagdo de cada objetivo).

As monitorizagbes realizaram-se quadrimestralmente (junho, setembro e dezembro),
procedendo-se assim ao acompanhamento do grau de execugdo do QUAR,
nomeadamente a identificacao e andlise dos desvios detetados.

De realcar ainda a aplicagdo do Sistema Integrado de Avaliagdo de Desempenho da
Administragdo Publica (SIADAP), com base na Lei n.? 66-B/2007, de 28 de dezembro,
contribui para a melhoria do desempenho e qualidade dos servigos da Administragao
Publica, para a coeréncia e harmonia da acado dos servigcos, dirigentes e demais
trabalhadores e para a promocédo da sua motivacao profissional e desenvolvimento de
competéncias. A avaliacdo do desempenho, dos servicos e dos recursos humanos, integra-
se no ciclo anual de gestao e assenta em parametros de eficacia, eficiéncia e qualidade.

O presente relatério contém a informacao indicada no n® 1 do artigo 152, bem como a
informagao adicional prevista no n® 2 do suprarreferido normativo, tendo a seguinte

estrutura:

e Estrutura Organica;

e A autoavaliacdo do QUAR (Resultados alcangados e desvios verificados);

e A Avaliagédo do Sistema de Controlo Interno;

¢ Desenvolvimento de medidas para um reforgo positivo de desenvolvimento;

e Avaliagéo Final
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Autoavaliacao

Resultados alcancados e desvios verificados.

Foram definidos 3 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE) que se encontram diretamente

relacionados com as areas de intervengéo acima referidas.

Objetivo estratégico 1

» Contribuir para a definicido das politicas ambientais, de armamento e
infraestruturas, de saude militar, de assuntos sociais e para a promocao e
consolidacao do modelo de servico militar.

Objetivo estratégico 2

« Promover e aplicar instrumentos e metodologias de apoio a gestao e
reforcar o desenvolvimento e valorizacdo dos recursos humanos.

Objetivo estratégico 3

« Reforcar e implementar modelos de gestdao assentes na prestacao de
contas e na responsabilidade pelos resultados.

Objetivos Operacionais

Na construcdo do QUAR de 2022, procurou-se dar particular atengdo a objetivos
relacionados, com a missdo da DGRDN, traduzida na eficiéncia dos servi¢os aos cidadaos,
na moderniza¢cao administrativa, valorizagdo dos recursos e reducao da despesa.

Importa salientar que os resultados do QUAR que agora se apresentam, revelam nao s6 a
capacidade da DGRDN superar e cumprir os objetivos de eficacia (3), eficiéncia (7) e
qualidade (4), que se propds realizar em 2022, mas também a capacidade de organizacao
que pela sua missdo e competéncias de atribuicdo, vocacionada para o apoio a

governacao, nas respetivas areas.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

OE1 - Contribuir para a definicao das politicas ambientais, de armamento e
infraestruturas, de salude militar, de assuntos sociais e para a promocao e
consolidacao do modelo de servico militar.

+OP2 (Eficcacia) - Participar na definicdo de politicas de apoio ao envelhecimento
digno dos Antigos Combatentes, com destaque para a populacdo mais
desfavorecida ou vulneravel.

*OP3 (Eficiéncia)- Melhorar o tempo de resposta a pedidos de parecer no dmbito
dos licenciamentos de atividades em dareas relacionadas com a gestdo do
patriménio afeto a Defesa Nacional.

+OP5 - (Eficacia) - Reforcar os meios tecnolodgicos, utilizados pela defesa nacional,
gue promovam maior eficacia, eficiéncia e transparéncia da gestdo da Lei de
Programagéao Militar.

*OP11 - (Qualidade) - Potenciar a divulgagdo das Forgcas Armadas e da profissao
militar.

*OP12 - (Qualidade) Execucao do Programa ECO.AP na Defesa.

OE2 - Promover e aplicar instrumentos e metodologias de apoio a gestao e
reforcar o desenvolvimento e valorizacao dos recursos humanos.

*0O0P6 - (Eficiéncia) - Promover a Seguranca e Saude no Trabalho.

+OP7 - (Eficiéncia) Promover uma cultura de conciliagdo da vida profissional,
familiar e pessoal e da motivagéo.

+OP8 - (Eficiéncia) - Melhorar a proximidade do universo da Defesa, ao cidadao e
entidades.

+OP9 - (Eficiéncia) - Promover a Igualdade de Género.

OE3 - Reforcar e implementar modelos de gestao assentes na prestacao de
contas e na responsabilidade pelos resultados.

*OP1 (Eficacia) - Reforcar a monitorizagdo dos servicos e programas decorrentes
da implementacao da politica de apoio a transicao.

*OP4 - (Efiicacia) Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no ambito do
plano para o sistema de controlo interno.

*OP10 - (Eficiéncia) - Melhorar as praticas e procedimentos internos no ambito da
contratagéo publica.

*OP13 - (Qualidade) - Garantir um desempenho com altos indices de qualidade da
catalogacao nacional.

*OP14 - (Qualidade) - Incrementar a qualidade dos servigos prestados, garantindo
a eficaz monitorizacao e avaliagdo da implementacédo das medidas.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Avaliacao Global do Grau do Cumprimento dos Objetivos Operacionais

De destacar os indicadores, que face aos 14 objetivos operacionais acima referidos
evidenciam desvios positivos e, por isso, superados. Clareza das monitorizagdes
trimestrais de objetivos e indicadores do QUAR, evidenciamos os esfor¢os conjugados e
as iniciativas levadas a cabo por parte dos trabalhadores e das unidades organicas no

alcance e realizacdo dos mesmos

No mapa seguinte, apresenta-se um resumo da avaliagéo global relativa a 2022, indicando
a taxa de realizagdo de cada objetivo e indicador, bem como, a taxa de realizagdo por
parametro (Eficacia, Eficiéncia e Qualidade) e avaliagéo final, tendo em conta as respetivas
ponderacoes.
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Quadro 2 - Avaliacao global do grau de cumprimento dos objetivos operacionais

RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN)

Objetivos Estratégicos (OE)

OE1. Contribuir para a definicao das politicas ambientais, de armamento e infraestruturas, de saude militar, de assuntos sociais e para a

promocéo e consolidagao do modelo de servico m

itar.

OE2. Promover e aplicar instrumentos e metodologias de apoio a gestao e reforgar o desenvolvimento e valorizagéao dos recursos humanos.

OES3 - Reforcar e implementar modelos de gestdo assentes na prestagdo de contas e na responsabilidade pelos resultados.

Objetivos operacionais (OOP)

Peso
Parametros

Peso objetivos
nos parametros

z

indicadores

META 2022

rancia

Tole

Valor critico

Resultados

agdo
do Indicador

Taxa realiz:

40

Classifi

izagdo
do OOP

Grau real

Taxa execugdo
dos parametros

Execugéo/peso
do parametro

Taxade
izagéo

Reall

Eficacia

OOP 1(OE3) - Reforgar a monitorizagao
dos servicos e programas decorrentes da

implementacéao da politica de apoio a
transicao.

33%

116%

Ind.1- Elaborag&o (em dias) do relatério anual de
atividades do Centro de Informacéao e Orientagao
para a Formag&o e o Emprego

Ind.2 - Elaboracéo (em dias) da simula de atividades
rela ao 12 semestre do Centro de Informagéao e
Orientagao para a Formagao e o Emprego.

80%

45

23

27

120%

Superou

20%

210

30

135

196

100%

©OP2 (OEY) - Participar na definicao de
politicas de apoio ao envelhecimento
digno dos Antigos Combatentes, com
destaque para a populagao mais
desfavorecida ou vulneravel.

5%

34%

100%

Ind.3 - Prestagéao de contributos (em dias) para o 1°
Relatério semestral da UTAC, (Despacho conjunto
ne § aimpl ao do

Estatuto do Antigo Gombatente

100%

210

100%

©OP3 (OE1)- Melhorar o tempo de

resposta a pedidos de parecer no ambito
dos licenciamentos de atividades em
areas relacionadas com a gestao do
patriménio afeto a Defesa Nacional.

33%

100%

Ind.4 - Percentagem de respostas a pedidos de
parecer sobre licenciamentos no prazo de 25 dias

100% | 80%

| 100% |

Atingiu

105%

15.8%

Eficiéncia

©OOP4 - (OE3) Monitorizar os objetivos e
avaliar os resultados no ambito do plano
para o sistema de controlo interno.

9%

129%

Ind.5 - Prazo para a concecéo de indicadores (dias).

40%

31

20%

Superou

Ind.6 - Conceber e implementar, em articulagao com
as demais unidades organicas, um Modelo de
Acompanhamento e Monitorizagao assente numa
abordagem integrada dos instrumentos de gest&o.

60%

80

30

185%

Superou

©OOPS5 - (OE1) Reforcar os meios
tecnolégicos, utilizados pela defesa
nacional, que promovam maior eficacia,
eficiéncia e transparéncia da gestao da Lei
de Programacao M ar.

7%

73%

Ind.7 - Taxa de execugao do contrato de aquisigao
de servigos com vista ao upgrade do MS EPM.

100%

50%

| 5%

| 69% |

33%

| 73%

N Atingiu

©OOPG6 - (OE2) Promover a Seguranca e
Saude no Trabalho.

100%

Ind.8 - Elaboracéo e divulgagéo do Relatério de
Seguranca e Satde no Trabalho.

100%

| 100% |

Atingiu

©OP7 - (OE2) Promover uma cultura de
conciliagao da vida profissional, familiar e
pessoal e da motivagao.

65%

20%

120%

Ind.9 - P gem de req au ,
relativos a organizagéo do tempo de trabalho, que
cumpram os requisitos legais.

Ind.10 - Percentagem de requerimentos autorizados,
relativos ao teletrabalho

50%

80%

5%

100%

100%

25%

Superou

50%

0%,

2%

5%

8%

15%

Superou

OOPB8 - (OE2) Melhorar a proximidade do
universo da Defesa, ao cidadéo e

entid

9%

108%

Ind.11- Nivel médio de satisfagao dos stakeholders
que solicitaram emiss&o de licengas e certificados

100%

56%

| 0%

=

6%

| 108% |

Superou

OOPS9 - (OE2) Promover a Igualdade de
Género.

9%

125%

Ind.12 - Elaborag&o e aprovag&o do projeto
"Recursos, Defesa, e Sociedade 2022-2023".

100%

©5

| 25% |

Superou

OOP10 - (OE3) Melhorar as praticas e
procedimentos internos no ambito da
contratacéo publica.

7%

25%

Ind.13 - Namero de medidas de
sistematizagao/harmonizagéo adotadas

100%

| 125% |

Superou

13%

73,5%

Qualidade

OOP 11- (OE1) - Potenciar a divulgacao das
Forcas Armadas e da profissao militar.

25%

100%

Ind.#4 - Nivel médio de esclarecimento acerca do
atual modelo de servigo militar obtido junto dos
jovens participantes no Dia da Defesa Nacional
(medido numa escala de 1a7)

Ind.15 - M anutengéo do numero de utilizadores do
Portal do Recrutamento Militar obtido no ano de
2021 (186 mil)

50%

100%

50%

186000

2000

235000

183465

99,7%

NAtingiu

OOP 12 - (OE1) Execugéao do Programa
ECO.AP na Defesa.

25%

25%

Ind.16 - Nimero de agoes de implementacao do
Programa ECO.AP

Ind.17 - Grau médio de satisfacao do apoio prestado
pela area do ambiente na aplicagéo do ECO.AP as
entidades envolvidas.

50%

1B5%

Superou

50%

75%

0%

100%

90%

15%

Superou

OOP 13 - (OE3) Garantir um desempenho
com altos indices de qualidade da
catalogagéo nacional.

20%

25%

1B5%

Ind.18 - Nimero médio de dias de resposta aos
pedidos de &0 nacionais e internacionais,
que se encontrem dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN AC/135, igual ou
inferiora 7.

100

1B5%

Superou

OOP 14 - (OE3) - Incrementar a qualidade
dos servicos prestados, garantindo a
eficaz monitorizacao e avaliacio da
i so das i

25%

104%

Ind. 19 - Revis&o e apresentagéo de Indicadores de
desempenho do PADM (Plano de Agao para Apoio
aos Deficientes Militares).

Ind.20 - Elaboragao (em dias) de um instrumento de
acompanhamento mensal da execugéo financeira e
fisica das medidas e projetos de infraestruturas da
componente fixa do sistema de forgas financiados
pela Lei de Infraestruturas Miilitares

50%

100%

Atingiu

50%

30

108%

Superou

116%

23.2%

12,5%
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DA DEFESA
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Descricao da Concretizacao dos Objetivos Operacionais

Relatérios de concretizacao relacionados com cada objetivo operacional, apresentados
pelos dirigentes de cada servico a que foram atribuidos os objetivos do QUAR 2022.

Objetivos Operacionais de Eficacia

OOP1 (OE3) - Refor¢car a monitorizacdo dos servicos e programas
decorrentes da implementacao da politica de apoio a transicao.

* Ind.1 - Elaboragdo (em dias) do relatério anual de atividades do Centro
de Informagéao e Orientagdo para a Formagao e o Emprego.

* Ind.2 - Elaboracdo (em dias) da sumula de atividades relativas ao 1.2
semestre do Centro de Informagdo e Orientacdo para a Formacao e o
Emprego..

A Valor Taxa de e o
Ind. | Meta | Tolerancia Critico Resultado Realizaco Classificacao
1 ‘ 45 15 23 27 120% Superou
2 ‘ 210 30 135 196 100% Atingiu

Fontes de Verificacao: Relatorio de atividades do Centro de Informagéo e Orientacao
para a Formagéo e o Emprego (1). Sumula de atividades relativa ao 1.2 semestre do
Centro de Informacéao e Orientacdo para a Formacao e o Emprego (2).

Breve Analise: Faz parte da monitorizacdo dos servicos de apoio a transigao
promovidos por esta Diregao-Geral a recolha de indicadores da atividade do Centro de
Informacao e Orientacdo para a Formagao e o Emprego o que se traduz em 2 momentos
de report: um anual e outro semestral. Para a recolha de indicadores contribuem todas
as colaboradoras afetas ao Centro havendo uma técnica primariamente responsavel

pela redacao do relatério/memorando.
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Justificacao do desvio: Foi dada a prioridade a elaboragado do Relatério de Atividades
uma vez que 0s mesmo sustenta o pedido de refor¢co orgamental para o CIOFE e para os

Incentivos.

Recur Human nvolvi : . .
ecursos Humanos envolvidos 1 Chefe de Divisao e 4 Técnicos Superiores

Acoes de melhoria adotadas: Nada a referir

OOP2 (OE1) - Participar na definicao de politicas de apoio ao
envelhecimento digno dos Antigos Combatentes, com destaque
para a populacao mais desfavorecida ou vulneravel.

« Ind.3 - Prestagao de contributos (em dias) para o 1.2 Relatério semestral da
UTAC, (Despacho conjunto n.. 11935/2020), relativamente a
implementacado do Estatuto do Antigo Combatente.

Valor Taxa de
Critico Realizacao

210 10 150 207 100% Atingiu

Classificacao

Resultado

Meta | Tolerancia

Fontes de Verificacao: Relatério UTAC enviado a Diregao Superior, SubDG Dr.2
Maria Jodo Rocha.

Breve Analise: Atento o Despacho conjunto n.? 11935/2020, cabe a Unidade Técnica
para os Antigos Combatentes (UTAC) monitorizar a implementagédo do Estatuto do
Antigo Combatente e apresentar relatorios semestrais a tutela.

Assim, em 27.07.2022, foram submetidos a consideragao superior os contributos da
DSSMAS para o referido relatério, relativamente as matérias da sua competéncia,
designadamente sobre o Balcdo Unico da Defesa, cartées de Antigo Combatente,
Rede Nacional de Apoio aos militares e ex-militares portadores de stress pos-
traumatico, Plano de Agao de Apoio aos Deficientes das Forgas Armadas (PADM),
Plano de Apoio Social aos Antigos Combatentes em Situacdo de Sem-Abrigo
(PASACSSA) e Protocolos.
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e el L [ 1 Diretor de Servigos, 2 Chefe de Divisédo e J

2 Técnico Superior e outros

Acoes de melhoria adotadas: Criagao de grelha/matriz para recolha de informacao
uniformizada.

OOP3 (OE1)- Melhorar o tempo de resposta a pedidos de parecer no
ambito dos licenciamentos de atividades em areas relacionadas
com a gestao do patrimonio afeto a Defesa Nacional.

eInd.4 - Percentagem de respostas a pedidos de parecer sobre
licenciamentos no prazo de 25 dias.

e Valor Taxa de
Meta Tolerancia ...,  Resultado Realizagio

80% 10% 100% 80% 100% Atingiu

Classificacao

Fontes de Verificacao: Sistema de Informagao do Regime Juridico de Urbanizacéao e
Edificacdo (SIRJUE). Plataforma eletronica da administragdo central do estado, de
acesso reservado, para realizacdo de consultas externas as entidades oficiais
envolvidas no processo de licenciamento. (DGAL, Direcdo-geral das Autarquias
Locais)

Breve Analise: A Plataforma SIRJUE refere-se ao Sistema de Informagao do Regime
Juridico de Urbanizacao e Edificacdo, de acordo com o Decreto-Lei n.? 555/99, de 16
de dezembro e respetivas alteracdes, regulamentada pela Portaria n.® 216-A/2008, de
03 de margo;

A.2) Os licenciamentos na DGRDN sempre estiveram atribuidos a &rea do patriménio,
atualmente na Divisdo de Patrimonio e Turismo Militar (DPTM);

A.3) Os processos dao entrada diretamente no gestor da Plataforma, habitualmente
na chefe de Divisdo da DPTM, que os distribui pelos técnicos inscritos na mesma
Plataforma;

A.4) Cada processo é apenas atribuido a um técnico, que o analisa e solicita, ao ou/aos
Ramo(s) das Forcas Armadas / Estado Maior General das Forcas Armadas (EMGFA),
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o parecer da Entidade Militar competente (Lei n.? 2078 de 11 de julho de 1955,
Decreto-Lei n.? 45986 de 22 de outubro de 1964 e o Decreto da Servidao em Causa),
tendo em conta a Servidao Militar em causa;

A.5) Apéds recegao do parecer da Entidade Militar competente o técnico elabora o
parecer final que o submete em formato PDF diretamente na referida Plataforma,
especificando o sentido do parecer (desfavoravel, favoravel, favoravel condicionado)
para concordancia e despacho (assinatura digital) do Diretor-geral;

A.6) Apds a assinatura do Diretor-geral o processo fica concluido;

A.7) O processo desde a sua rececao até a sua conclusao, tem o prazo maximo
estipulado por lei de 20 dias uteis. Caso ndo seja dada resposta neste prazo a
Plataforma nao permite alocar o parecer. Nesta situacéo o parecer final, devidamente
assinado, é expedido diretamente pela nossa secretaria via email para a respetiva
Céamara Municipal.

A.8) Em qualquer tempo o processo pode ser consultado na Plataforma.

Justificacao do desvio: Nada a referir

Recursos Humanos envolvidos:
1 Chefe de Divisao e 4 Técnicos Superiores

Acoes de melhoria adotadas: Nada a referir

Objetivos Operacionais de Eficiéncia

OOP4 - (OE3) Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no
ambito do plano para o sistema de controlo interno.

¢ Ind.5 - Prazo para a concegao de indicadores (dias).

*Ind.6 - Conceber e implementar, em articulagdo com as demais unidades
orgéanicas, um Modelo de Acompanhamento e Monitorizagdo assente numa
abordagem integrada dos instrumentos de gestao.

A Valor Taxa de e~
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacéo Classificacao
31 10 16 19 120% Superou
180 30 113 45 135% Superou
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Fontes de Verificacao: Parecer n.? 01/Cl/2022, de 19 de janeiro, sobre a proposta de
Modelo de Acompanhamento e Monitorizagéo (Ind.5).

Ind. 6: Proposta de modelo de acompanhamento e monitorizagdo para a gestéo e
prevengao do risco 2022 (com despacho de 14 de fevereiro de 2022);

Relatério n.® 1/Cl1/2022, de 16 de margo, sobre 0 acompanhamento e monitorizagéao da
gestao e prevengéo dos riscos (com despacho a 25 de margo de 2022);

Relatério n.? 2/Cl1/2022, de 22 de abril, sobre 0 acompanhamento e monitorizagdo da
gestao e prevencao dos riscos (com despacho a 06 de maio de 2022);

Relatério n.? 3/Cl/2022, de 31 de maio, sobre o acompanhamento e monitorizagdo da
gestao e prevencao dos riscos (com despacho de 07 de junho de 2022);

Parecer n.2 11/Cl/2022, de 19 de setembro, sobre o projeto de revisdo do Plano de
Gestéao de Riscos de Corrupcao e Infracées Conexas (com despacho de 27 de setembro
de 2022).

Breve Analise:

Para o desempenho do OOP4., alinhado com o Plano de Atividades para 2022, no que
as atividades do GabCIAT diz respeito, foram delineados dois indicadores:

O indicador 5, com um peso de 40%, que se encontra, desde janeiro de 2022, em estado
“cumprido”.

Resultado: Proposta inicial de Painel de Indicadores, submetida a 02 de novembro de
2021, e finalizada em 19 de janeiro de 2022, e que gerou uma melhor especificacdo da
necessidade de informacao a monitorizar.

O indicador 6, com um peso de 60%, que foi superado face a meta definida.
Resultado: ap6s aprovacdo do modelo de acompanhamento, o trabalho de
monitorizacao das medidas de prevengao do risco foi executado até a revisdo do Plano
de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas, aprovado em 20 de outubro
de 2022.

Para este objetivo, importa referir que os recursos humanos afetos foram suficientes
para a sua concretizagao, ndo tenho existido necessidade da afetacdo de recursos

financeiros.

Justificacao do desvio: Nao aplicavel.
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Recursos Humanos envolvidos:
1 Chefe de Divisao; 2 Técnicos Superiores

OOP5 - (OE1) Reforgar os meios tecnoldgicos, utilizados pela defesa nacional, que
promovam maior eficicia, eficiéncia e transparéncia da gestdo da Lei de
Programagao Militar.

¢ Ind.7 - Taxa de execugao do contrato de aquisicao de servigcos com vista ao
upgrade do MS EPM.

Valor Taxa de
Critico Realizacao

50% 5% 69% 33% 73% Na&o atingiu

Meta Tolerancia Classificacao

Resultado

Fontes de Verificagao: Plano de projeto no MS EPM.

Breve Andlise: O resultado obtido no indicador 7 ficou aguém do previsto,
apresentando um desvio de -17% face ao inicialmente previsto. Releva-se que a
execucgao do projeto do Upgrade do MS EPM nao depende exclusivamente da agédo da
DGRDN o que acarreta responsabilidades acrescida nos trabalhos de coordenagao com
outras entidades parceiras.

Justificacao do desvio: O desvio identificado na execucdo do projeto € explicado,
sobretudo, pelo atraso no fornecimento dos novos servidores ao Centro de Dados da
Defesa (CDD), unidade da SGMDN responsavel pela infraestrutura tecnolégica que
aloja a informacao do MS EPM. Tal atraso impactou as tarefas previstas no plano,
obrigando ao seu replaneamento. A acrescentar ao referido, as equipas alocadas a
realizacao das tarefas do projeto de upgrade sdo as mesmas alocadas a outros projetos
da Defesa o que faz com que, ndo estando em regime de exclusividade, a duracdo de

realizagdo das mesmas seja muito superior ao inicialmente previsto.
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Recursos Humanos envolvidos: 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico Superior

Acoes de melhoria adotadas: Pese embora os constrangimentos identificados, foram
alterados pacotes de trabalho que permitiu concretizar os 33% de execugao, bem como,
através da cedéncia de um ambiente virtual, pela empresa contratada, para efetuar o
piloto de migracao e efetuar alguns dos novos desenvolvimentos necessarios ao EPM
2019. Do lado da SGMDN a contratacdo externa por parte da SGMDN que permitiu
preencher algumas areas técnicas indispensaveis para o projeto EPM.

OOP6 - (OE2) Promover a Seguranca e Sauide no Trabalho.

* Ind.8 - Elaboracdo e divulgacdo do Relatério de Seguranga e Saude no
Trabalho.

Valor Taxa de
Critico AR Realizacao

305 10 221 300 100% Atingiu

Classificacao

Meta Tolerancia

Fontes de Verificacao: Relatério de Seguranca e Saude no Trabalho

Breve Analise: Face as orientagdes implementadas pela Secretaria-Geral, no ambito
da Seguranca e Saude no Trabalho, a DGRDN procurou internamente dar continuidade
as mesmas, comecando por elaborar um documento que espelhasse e sensibiliza-se os

trabalhadores para os riscos inerentes nesta matéria.

Sintese das Atividades: A avaliagcao de riscos constitui a base para uma boa gestéao
da Seguranca e da Saude no Trabalho, sendo um fator-chave para reduzir a ocorréncia
de acidentes de trabalho e doengas profissionais. Neste sentido procurou-se identificar
e garantir medidas de prevencao para todos os que utilizam as suas instalagées,
incluindo pessoas com mobilidade condicionada.

Recursos Humanos envolvidos:
1 Chefe de Divisao, 1 Técnico Superior
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OOP7 - (OE2) Promover uma cultura de conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal e da motivagao.

* Ind.9 - Percentagem de requerimentos autorizados, relativos a organizagdo do
tempo de trabalho, que cumpram os requisitos legais.

+Ind.10 - Percentagem de requerimentos autorizados, relativos ao teletrabalho.

A . Valor Taxa de ipe -
Ind. Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
9 80% 5% 100% 100% 125% Superou
10 10% 2% 15% 13% 115% Superou

Fontes de Verificacdao: Requerimentos entregues pelos trabalhadores a solicitar
teletrabalho.

Breve Analise: Face ao numero de trabalhadores que solicitaram teletrabalho, todos
foram deferidos favoravelmente. Os requerimentos rececionados, foram analisados e
depois de confirmada toda a documentagéao inerente ao procedimento administrativo, &
deferido o pedido.

Recursos Humanos envolvidos: [ 1 Chefe de Divisao, 1 Técnico Superior, ]

1 Coordenador Técnico e 1 assistente Técnico

Acoes de melhoria adotadas: Simplificacdao do processo.

OOP8 - (OE2) Melhorar a proximidade do universo da Defesa, ao cidaddo e
entidades.

* Ind.11 - Nivel médio de satisfagao dos stakeholders que solicitaram emisséo
de licencas e certificados.

Valor Taxa de
Critico FeRhEne Realizacao

305 10 221 300 100% Atingiu

Meta Tolerancia

Classificacao
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Fontes de Verificacao: Questionario/Relatério

Breve Analise: Indicador anual durante 2022, apesar de algumas alteragdes a nivel de
pessoal, apos aplicagdo do questionario foi verificado que a meta deste indicador foi
superada.

As alteracdes de pessoal incluiram a saida do SMOR Aldo Vieira, e a sua substituicao
pelo SCH Carlos Sampaio. Foi dada prioridade ao SCH Carlos Sampaio para dedicacgéo,
praticamente exclusiva, a esta atividade para garantir o nivel de servico em detrimento
de outras funcdes que nao contribuiram para este indicador (por exemplo, elaboracao

de relatérios no @mbito das convencgdes internacionais de armamento).

Sintese das Atividades: Meta foi superada, pois houve um periodo de sobreposicdo
entre o SMOR Aldo Vieira e SCH Carlos Sampaio 0 que permitiu uma maior alocacao

de recursos humanos a esta tarefa.

Recursos Humanos envolvidos:
1 assistente Técnico

1 Chefe de Divisao, 2 Sargentos, }

Acoes de melhoria adotadas: Foram implementadas medidas de despacho digital,
tendo em vista uma maior otimizacdo do procedimento de autorizacdes de circulacéo.
Foram estabelecidos contactos com a Dire¢cdao-Geral de Politica Externa do Ministério
dos Negécios Estrangeiros para garantir a obtengdo de pareceres expeditos em caso
de situagdes urgentes. A nivel do suporte logistico da Ucrania foi articulado com célula
de resposta rapida os procedimentos para garantir resposta tempestiva no caso de
situacgdes urgentes.

OOP9 - (OE2) Promover a Igualdade de Género.

* Ind.12 - Elaboragéo e aprovacao do projeto "Recursos, Defesa, e Sociedade
2022-2023".
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A Valor Taxa de e o
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
180 15 124 125 125 Superou

Fontes de Verificacao: Projeto "Recursos, Defesa, e Sociedade 2022-2023".

Breve Analise: A igualdade entre mulheres e homens e a ndo -discriminagdo sao
imperativos constitucionais e estratégicos fundamentais para o cumprimento da missao
da Defesa Nacional e, também, requisitos de lideranga. O Plano Sectorial para a Defesa
Nacional, é, assim, resultado do trabalho desenvolvido pelo Gabinete da Igualdade em
articulagdo com as entidades representadas em sede da Equipa Interdepartamental
para a lgualdade do Ministério da Defesa Nacional, onde a DGRDN tem assento.

Foi elaborado o projeto “Recursos, Defesa e Sociedade”, tendo presente a

Sintese das Atividades: No intuito de uma maior sensibilizagdo das trabalhadoras e
trabalhadores da DGRDN para as questoes da igualdade entre mulheres e homens,
violéncia e ndo discriminacdo a DGRDN encontra-se a desenvolver o projeto “Recursos,
Defesa e Sociedade — Uma DGRDN a pensar nas pessoas”. O projeto “Recursos,
Defesa e Sociedade 2022-2023” tem como principal objetivo contribuir para uma
mudanca de paradigma na senda de uma sociedade mais igualitaria e tolerante e, por
outro lado, incentivar a participagcdo das mulheres em missdes das forgas nacionais
destacadas. Este Projeto, comporta quatro grandes eixos: | - Igualdade e Nao
discriminacao; Il — Violéncia; Ill - Conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal e IV
- Mulheres, Paz e Seguranca, sendo que, para cada destes eixos, existe uma iniciativa
associada

Justificacao do desvio: DGRDN é uma das entidades da Defesa Nacional que
contribui, entre outros aspetos, para a concec¢ao, planeamento, monitorizagdo e
concretizagcdo das medidas do Plano Setorial da Defesa para a Igualdade e N&ao
Discriminacao. Neste sentido, foi possivel a concretizagdo deste objetivo, uma vez, que

o técnico envolvido, assumiu este compromisso como prioridade, superando 0 mesmo.

Recursos Humanos envolvidos: 1 Técnico Superior

Relatorio de Atividades 2022 34



RECURSOS
DA DEFESA

Dre\;a - Gerl e Recyyoc
aaaaaaaa

Acoes de melhoria adotadas: Para uma maior eficacia na implementagdo deste
projeto e de futuras agdes no ambito da Igualdade de Género, propde-se formar uma
equipa interna, composta por, pelo menos, 1 elemento de cada direcao de servigos da
DGRDN. A equipa interna tera com principal objetivo aproximar todas as unidades
organicas para, em conjunto, conceber, propor e aplicar projetos e/ou medidas

concretas sobre estas as matérias.

OOP10 - (OE3) Melhorar as praticas e procedimentos internos no
ambito da contratacao publica.

* Ind. 13 - Numero de medidas de sistematizacdo/harmonizacado adotadas.

Valor Taxa de e o
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
3 5 5 125% Superou

Fontes de Verificacao: Relatério de Atividades e Proposta de Avaliagdo de
Desempenho 2021-2022 — Gabinete de Contratacdo da Defesa — 15-02-2023, com
despacho do Diretor-geral de 20-3-2023. Modelos de pecgas disponiveis de contratacdo
publica disponiveis na intranet. NI-Circulares disponiveis no Gesdoc.

Breve Analise: No ano de 2022, foram elaborados e aprovados trés (3) novos modelos
de pecas de contratacéo publica, a saber:
¢ ANEXO B — Modelo 14 - Modelo de informagédo — Decisdo de Contratar e Autorizagao
de Despesa (Concurso Publico) - V01, 04/03/2022;
¢ ANEXO B — Modelo 15 - Modelo de Programa de Concurso Publico - V01, 04/03/2022;
¢ ANEXO B — Modelo 16 - Pedido de Liberacao de Caucgao Contratual - V01, 22/06/2022.
Foram ainda objeto de atualizacao trés (3) modelos: modelo 12 — Modelo de Caucéo-
Adiantamento (15/3/2022); MANUAL - ERRATA (07/02/2022) e Lista de Modelos de
Informacgéo e de Pecgas )04-3-2022 e 22-06-2022)
No que respeita a adogao de regras, orientacdes ou diretivas internas, destaca-se a
elaboragao de duas (2) NI — Circulares:
e NI 249, 20-06-2022: Necessidade de indicacao inequivoca da norma legal que
determina a competéncia para a pratica de ato administrativo
e NI 1572, 21-10-2022: Competéncia do Diretor-geral em matéria de autorizacdo de
Despesa.
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Recur Human nvolvi :
ecursos Humanos envolvidos [ 1 Chefe de Equipa Multidisciplinar e ]

1 Técnico Superior

Acoes de melhoria adotadas: Nada a referir

Objetivos Operacionais de Qualidade

OOP11 - (OE1) - Potenciar a divulgacao das Forcas Armadas e da
profissao militar.

¢ Ind.14 - Nivel médio de esclarecimento acerca do atual modelo de servigo
militar obtido junto dos jovens participantes no Dia da Defesa Nacional (medido
numa escala de 1 a 7).

*Ind.15 - Manutengdo do numero de utilizadores do Portal do Recrutamento
Militar obtido no ano de 2021 (186 mil)

A . Valor Taxa de e~
Ind. Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacdo Classificacao
14
5,6 0,4 7 5,7 100% Atingiu
19 186000 2000 235000 183465 99,7% N/Atingiu

Fontes de Verificacao: Os dados provenientes da recolha de questionarios junto dos
jovens participantes no Dia da Defesa Nacional sdo armazenados em base de dados e
tratados por recurso ao software de andlise estatistica SPSS. Relativamente a variavel
em questao, o output gerado por este software é o que, sendo possivel observar o valor
médio de 5,67 para a variavel “esclarecimento sobre como é o atual modelo de servigo
militar’ obtido junto de 135.273 jovens participantes na edi¢cao de 2022 do DDN.

Indicador 15 - Os quantitativos de utilizadores foram retirados mensalmente do Google
Analytics e constam do grafico exposto no ponto 3. Em anexo encontram-se os relatérios
detalhados de cada més, com apresentacdo do indicador do n.? de utilizadores

correspondente.
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Breve Analise: Indicador 14 - A meta definida foi atingida, sendo de relevar que se
trata de uma avaliagdo média bastante positiva (escala de “1 — Nada esclarecido” a “7
— Totalmente esclarecido”) obtida junto de um universo muito significativo de jovens.
Esta avaliacao sinaliza que os conteudos apresentados aos jovens sobre a tematica do
modelo de prestacdo de servigco militar sdo adequados e que a forma como estéo a ser
transmitidos cumpre a fungé@o informativa adstrita ao Dia da Defesa Nacional. Isto é
resultado, a montante, do trabalho da Direcao de Servigcos ao nivel da concecao e
elaboracao dos contetdos, bem como da formagao que é proporcionada as Equipas de
Divulgacao que, no terreno, sao responsaveis pela transmissao dos mesmos aos jovens

cidadaos.

Indicador 15 - A analise sobre este indicador esta exposta no ponto 3).

Justificacao do desvio: Aquando da definicdo da meta para o indicador em aprego, a UO
tinha consciéncia de que a mesma era exigente e ambiciosa, uma vez que o registo em 2021
(186.003 utilizadores) foi obtido num contexto particularmente favoravel. A pandemia e as
restricbes (e.g., periodos de confinamento) a ela inerentes potenciaram o crescimento da
utilizacdo dos canais de informacao digitais, uma vez que a generalidade dos cidadaos dispunha
de consideravelmente mais tempo e disponibilidade para utilizar esses canais. Com o regresso a
“normalidade”, manter em 2022 os niveis de desempenho obtidos em 2021 constituia-se como
uma tarefa de particular exigéncia, até porque nao se previa possibilidade de investimento
adicional, seja em termos financeiros seja de recursos humanos alocados a gestdo dos canais
digitais do Recrutamento Militar. Ainda assim e com um Unico técnico superior a gerir e
desenvolver o Portal do Recrutamento Militar, as redes sociais a ele associadas e os eventos de
divulgacdo presenciais que ocorreram em 2022, foram-se conseguindo nimeros de utilizadores
bastante positivos ao longo dos 10 primeiros meses do ano. No entanto, em novembro e
dezembro registou-se uma quebra (foram os valores mais baixos de todo ano — inferiores

inclusive ao valor de referéncia de 15mil que é a média anual) — cf. grafico seguinte.
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Média mensal = 15288

Observando os dados expostos no grafico acima, é possivel verificar que, se em
novembro e dezembro se tivesse conseguido o valor médio de utilizadores dos 10
meses anteriores (15.770 ou até mesmo s6 15 mil), a meta do indicador seria cumprida.
Como fatores que justificam o decréscimo do n.? de utilizadores que surgiu em
“contraciclo” nos dois ultimos meses do ano, apontamos os seguintes:

v" A nomeagéo do Unico técnico superior afeto a gestao diaria do Portal para fazer
parte da equipa de trabalho destinada a reestruturacdo do site da DGRDN
(Despacho n.® 39/DIR/2022, de 04 de novembro). Apesar de, em conformidade
com o previsto neste Despacho, se ter procurado conciliar as varias atividades,
uma parte do tempo de trabalho deste técnico foi consumida pelas multiplas e
urgentes solicitacbes desta Equipa, o que resultou em prejuizo para o
desempenho da UO ao nivel da capacidade de dinamizacao do Portal com a
frequéncia desejavel.

v As dificuldades descritas no ponto anterior, juntou-se a comunicacdo, na
segunda semana de novembro, da saida do técnico da DGRDN para outro
organismo, o0 que veio a ocorrer a 31 de dezembro de 2022. Foi, assim,
necessario garantir que durante o horario de trabalho a transi¢éo de tarefas era
assegurada, tendo esta atividade decorrido na segunda quinzena de dezembro,
altura em que se apresentou na DGRDN um militar da Forca Aérea para
substituir o técnico.

v" Nos dois ultimos meses do ano, 0os ramos nao abriram concursos de ingresso
(além do de Pragas do Exército que se mantém aberto todo ano e por isso, nao
sendo “novidade”, ndo é gerador de um numero significativo visitas adicionais).

Assim, em suma, entendemos que apesar de ambiciosa, a meta foi adequadamente
fixada e apesar das dificuldades dos Ultimos meses os valores atingidos séo

extremamente positivos e revelam sustentabilidade nos acessos ao Portal.
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Na leitura destes resultados importa também ter em conta que a prépria forma de
extragao de dados do Google Analytics tem varias especificidades, pelo que sera de
considerar alguma margem de erro na avaliagao dos numeros extraidos. De facto, se
ao invés dos relatérios mensais anexos ao presente documento, se fizer a extragao para
um ficheiro excel dos numeros diarios de utilizadores do Portal entre 01 de janeiro e 31
de dezembro de 2022, obtém-se um somatério anual de 209.232 utilizadores'. A
diferenca de numeros obtidos com as duas metodologias de extragao ilustra-se no
grafico seguinte.

20872 21126

20000 18161

15203 15567 16002
g

10000
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=@ Metodologia de extracio 1 =@==Netodologia de extracdo 2

A opcao que foi seguida pela U/O para os reportes intercalares do QUAR foi a de
procurar manter a coeréncia face a metodologia de contabilizagcdo adotada em 2021,
usando os quantitativos mensais fornecidos pelos outputs que anexamos, contagem
que no global de 2022 nos posiciona a sensivelmente 500 utilizadores do valor que
permitiria cumprir a meta definida. Face aos quantitativos envolvidos e a variagéo dos
nuameros em fungdo da metodologia de extragdo de dados, somos a considerar que 0
valor anual de utilizadores que foi alcangado poder-se-ia perfeitamente considerar num
intervalo aceitavel de cumprimento da meta. E certo que, em rigor extremo, serd de
considerar a meta ndo atingida, mas, atendendo a diferenca face ao valor de tolerancia
(que é baixa) e pelas especificidades da prépria plataforma (que da resultados

'O ficheiro Excel extraido do Google Analytics com os utilizadores didrios do Portal do Recrutamento
Militar entre 01/01/2022 e 31/12/2022 segue também anexo ao presente documento.
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ligeiramente diferentes em fungédo da metodologia de extragcao), ha margem para que o
entendimento possa ser diferente.

Recursos Humanos envolvidos: )
2 Chefe de Divisao, 4 Tecnico Superior e 1 TEN

e Equipas de Divulgagao DDM

Acoes de melhoria adotadas: Nada a referir. Como ja mencionado no ponto 3), a
explicagcdo para nao ter sido atingida a meta definida para o indicador 15 n&o radica na

inadequada definicdo mesma nem em fatores intrinsecos a Divisdo.

OOP12 - (OE1) Execucao do Programa ECO.AP na Defesa.

* Ind.16 - Numero de acdes de implementacao do Programa ECO.AP.

*Ind.17 - Grau médio de satisfacdo do apoio prestado pela area do ambiente na
aplicacdo do ECO.AP as entidades envolvidas.

Ind. A - Valor Taxa de oge ~
Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacéo Classificacao
16 6 2 10 13 135% Superou
171 759 10% 100% 90% 115% Superou

Fontes de Verificacao:

Ind.16: Lista de acdes desenvolvidas (Apéndice ao Ponto de Situacdo da DGRDN n.®
236, de 13 de fevereiro de 2023, enviado ao GABSEDN em anexo ao oficio da DGRDN
n.2 1136, de 14 de fevereiro de 2023).

Ind.17: Relatério da DGRDN n.? 212, de 07 de fevereiro de 2023 — Resultados do
Inquérito de satisfacdo com o apoio prestado pela DGRDN no &mbito do ECO.AP 2030

Breve Analise: No final de 2022, das 13 agbes desenvolvidas pela DGRDN no
Barometro ECO.AP resultaram um total de 10 entidades registadas com Gestores de
Energia e Recursos (GER), 244 instalacGes registadas e 3 entidades com planos de
eficiéncia ECO.AP efetuados, o que corresponde a um progresso assinalavel quando
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se compara com o ano de 2021. No entanto, verifica-se a necessidade continuar os
esforcos no sentido de todas as entidades responderem as exigéncias do programa
para que possam atingir o mesmo estado de implementagao. A DGRDN continua a
trabalhar nesse sentido, ja tendo desenvolvido algumas agbes em 2023.

Da andlise as respostas do inquérito de satisfagao, verifica-se, de forma clara, que as
entidades da Defesa Nacional se encontram satisfeitas com o apoio da DGRDN na
implementagédo do ECO.AP 2030 (90% de satisfacdo), o que leva a concluir que os
esforgcos da DGRDN estao a ser valorizados pelas diferentes entidades.

Justificacao do desvio: De forma a progredir com a implementacao do ECO.AP 2030,
foi necessario proceder as mais agdes do que o inicialmente previsto, incluindo reuniées
bilaterais com algumas das entidades, devido aos diferentes estagios de implementacao
do programa entre elas, e a¢des e dialogo no sentido de responder as preocupacdes de
seguranca de informagdo do Barémetro ECO.AP 2030 levantadas pelas Forgas
Armadas.

Recursos Humanos envolvidos:
1 Chefe de Divisao, 3 Técnico Superior
e Outros

Acoes de melhoria adotadas: A DGRDN, enquanto entidade que coordena o ECO.AP
na Defesa Nacional, promoveu agdes de esclarecimento e de capacitacdo sobre a
implementacao do programa, especificas para as entidades da Defesa Nacional, em
conjunto com a Agéncia para a Energia — ADENE.

Com o intuito de reforcar a protecao de informacéo disponibilizada no Barémetro
ECO.AP, e a pedido das Forcas Armadas, foi necessario promover um dialogo
constante com a ADENE, de forma a encontrar solu¢des para responder aos requisitos
do EMGFA e dos ramos das Forcas Armadas. Por exemplo, a ADENE acabou por
encriptar, por sugestdo da Defesa Nacional, os dados das instalagbes referentes aos
Cédigos de Ponto de Entrega (CPE) e Cédigos Universais de Instalagcao (CUI) de uma
forma generalizada para todas as entidades.
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OOP13 - (OE3) Garantir um desempenho com altos indices de
qualidade da catalogacao nacional.

* Ind.18 - Numero médio de dias de resposta aos pedidos de catalogacao
nacionais e internacionais, que se encontrem dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN AC/135, igual ou inferior a 7.

Taxa de
Realizacao

Valor

Critico Resultado

Meta Tolerancia

Classificacao

Fontes de Verificacao: Relatorio SPCAT 4X

Breve Analise: O nivel de ambigcédo tem sido aumentado a um nivel extremo, tornando-
se pouco provavel que este seja incrementado. Tem-se vindo a baixar o niumero médio
de respostas (estando ja em 7 dias). De forma a ser dada uma perspetiva do que este
valor representa, quando comparado com os padrdes internacionais da catalogagéao
OTAN, ao nivel do AC/135 o tempo maximo de resposta aos pedidos de catalogagao &
de 60 dias. Este parametro depende nao sé da capacidade dos catalogadores, mas em
grande medida das respostas das empresas nacionais aos pedidos de documentacao
técnica sobre os artigos por elas produzidos, sendo o este fator que permite realizar a
catalogacao dos artigos. Durante o ano de 2022 verificou-se, em alguns casos, uma
grande dificuldade nessa area. Algumas empresas demoraram bastante tempo a
responder e sem essa resposta ndo foi possivel concluir o trabalho de catalogacao.
Porque existe a imprevisibilidade da resposta das empresas considera-se que 0
resultado de 4 dias, obtido em 2022, é extraordinario, em grande parte pelo mérito dos
catalogadores do CNC.

Recursos Humanos envolvidos: 1 Chefe de Divisdo e 1 Técnicos Superiores

Acoes de melhoria adotadas: Alguns Catalogadores do CNC tiveram oportunidade de obter

formacgao avangada em catalogacao no NCB College do AC/135. No entanto, a participacao de

catalogadores nas reunides técnicas do AC/135 (Panel A e TSWG) foi reduzida, pelo que, se

perde essa componente fundamental de aprendizagem e atualizagdo constantes necesséria

para manter a qualidade da catalogagéao nacional.
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OOP14 - (OE3) - Incrementar a qualidade dos servicos prestados,
garantindo a eficaz monitorizacao e avaliacdao da implementacao das
medidas.

* Ind.19 - Revisdo e apresentacdo de Indicadores de desempenho do PADM
(Plano de Agéo para Apoio aos Deficientes Militares).

* Ind.20 - Elaboragéo (em dias) de um instrumento de acompanhamento mensal
da execugao financeira e fisica das medidas e projetos de infraestruturas da
componente fixa do sistema de forgas financiados pela Lei de Infraestruturas
Militares.

A - Valor Taxa de e o
Ind. Meta Tolerancia Critico Resultado Realizacio Classificacao
19 349 15 251 345 100% Atingiu
20 304 30 206 272 108% Superou

Fontes de Verificacao: Proposta de Orgcamento do PADM para 2023 (Oficio da
DGRDN, enviado ao Gabinete de Sua Exceléncia a Ministra da Defesa Nacional (19).
Breve Analise: Na sequéncia das recomendacgdes da auditoria da Inspecao-Geral da
Defesa Nacional realizada em 2021, foram elaborados e apresentados superiormente,
um conjunto de indicadores de desempenho do PADM, cuja coordenacao cabe ao
Centro de Reabilitacao Profissional de Gaia.

Os referidos indicadores passaram a constar do Plano de Atividades / Proposta de
Orcamento para 2023, permitindo um acompanhamento e controlo mais eficaz do
funcionamento e gestdo do PADM.

Recursos Humanos envolvidos: N
1 Diretor de Servigos; 1 Chefe de Divisao;

outros

Acoes de melhoria adotadas: A adocao de indicadores de desempenho para o PADM.

349 15 251 345 100% Atingiu
304 30 206 272 108% Superou
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Fontes de Verificacao: Oficio do Senhor Diretor-Geral, a tutela, dando conhecimento

e informando a operacionalizagao do programa EPM - http://epm.defesa.pt/pwa.(20)

Breve Analise: Em qualquer tempo o processo pode ser consultado na Plataforma, a

excegao dos processos de Marinha uma vez que é o Unico ramo que utiliza uma versao

mais recente.

Justificacao do Desvio: Nada a referir.

Recursos Humanos envolvidos:

1 Chefe de Diviséo; 1 Técnico Superior;
outros

Acoes de melhoria adotadas: Nada a referir.

Graficos com o grau de concretizacao por parametros.

Gréfico 1 — Grau de concretizagao dos
indicadores: Eficacia

Gréfico 2 — Grau de concretizagao dos
indicadores: Eficiéncia
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Grafico 3 - Grau de concretizagao dos indicadores: Qualidade
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Graéfico 4 - Grau de concretizagéo dos indicadores da DGRDN
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Recursos Humanos da DGRDN

Para o apuramento da assiduidade foi elaborado um mapa onde se encontra refletido o
somatério dos recursos humanos planeados — em 01 de janeiro de 2022 — e os
executados — a data de 31 de dezembro de 2022 — e para o efeito contribuiram os
registos de entradas e saidas de pessoal na DGRDN, bem como os dados de
assiduidade fornecidos pela plataforma de gestdo da assiduidade SRH Plus.

Através da apresentacdo destes célculos é possivel aferir a pontuacado planeada e a
pontuacdo executada por carreiras e, consequentemente obter informagdes relativas a
assiduidade dos dirigentes e trabalhadores para o cumprimento da missdo, bem como

identificar o nivel de absentismo.

Partindo da pontuagéao atribuida para cada dirigente ou carreira, foram planeados 2747
pontos de acordo com a natureza dos recursos humanos existentes nesta Dire¢cao-geral
aquando da realizagdo do QUAR 2022, calculando os dias uteis de trabalho efetivo
previsiveis 251, sem contabilizacdo dos dias de férias, fins-de-semana e feriados,
destes foram executados 2730 pontos, 0 que significa um desvio de 17.

Em relacdo aos desvios negativos nas categorias de Técnicos Superiores, Coordenador
Técnico e Assistentes Tecnicos/Técnicos de informatica (inclui Sargentos) esté
relacionado com a entrada/admissdo de novos trabalhadores na Direcdo Geral, e
quando se planeou o0 QUAR para 2022.

Quadro 3 — Calculo dos pontos dos Recursos Humanos executados no ano de 2022

Dirigentes Superiores

Dirigentes Intermédios
Técnicos Superiores
Coordenadores Técnicos

Assistentes Técnicos

ncarregado Geral Operacion

Encarregado Operacional
Assistentes Operacionais
Total
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Assim, em 31 de dezembro de 2022 a DGRDN conta com um efetivo 255 elementos,
que se distribuem da seguinte forma:

Quadro 4 - Distribuicdo dos trabalhadores por carreira/categoria

Carreira/Categoria Quantidade
Dirigentes - Diregao Superior 3
Dirigentes - Dire¢do Intermédia 21
Técnicos Superiores 70
Pessoal Informatico 8
Assistentes Técnicos 23
Assistentes Operacionais 10
Militares (Oficiais, Sargentos, Pragas) 120
TOTAL 255

O numero global de efetivos era de 255 trabalhadores, os quais se encontravam
distribuidos por dois grupos de pessoal, 135 civis e 120 militares:

e 135 - Pessoal Civil = 52,9 - %
e 120 Pessoal Militar = 47,1 - %.

Quadro 5 - Quadro sintese do tipo de auséncia ao servi¢co ocorridos em 2022

Tipo de Auséncias Homens Mulheres Total
Casamento 0 0.0% 11 0.0% 11 0,8%
Parentalidade 158 66.9% 226 95,8% 236 16 4%
Falecimento de Familiar 21 77.8% 6 22,2% 27 1,9%
Doenca/Doenca prolongada 385 35.3% a7 64.7% 1092 | 758%
Assisténda a familiares 0 0.0% 10 100,0% 10 0.7%
Acidente servico/Doenca profissional 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Trabahador estudante 0 0.0% 38 100.0% 38 2.6%
Par conta periodo de férias 11 44 0% 14 56.0% 25 1.7%
Com perda vencimento 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Qutras 1 50.0% 1 50,0% 2 0,1%
Total de dias de Faltas [DF] 576 40.0% 1013 70.3% 1441 | 100.0%
Total de Trabalhadores [NT] 165 60.8% 100 39.2% 255 | 100.0%
Dias de Trabalho [DT] (NT*252) 39 060 60.8% 25 200 39.2% 64 260 | 100.0%
Taxa de Absentismo (DF/DT*100) 1,5% 4,0% 2,2%
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RH - Planeados, executados e desvios.

Grafico 6 — Pontuacao dos Recursos Humanos planeados e executados em 2022
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Grafico 7 — Taxa de realizacao/desvios do calculo dos Recursos Humanos

103%

150%
5%

2% po Oper.

-8% = Ass. Técnicos

249 —y Coord. Téc.
9‘ Téc.Sup.
15 Dir. Inter.
0,
’3/. Dir. Sup.
Taxa de

= 0, i
50% Realizacio Taxa Desvio

100%
50%

0%

H Dir. Sup. ®Dir. Inter. MWTéc.Sup. MWCoord. Téc. M Ass. Técnicos M Ass. Oper.

Quadro 6 — Quadro resumo do calculo da execucao da pontuagao dos recursos Humanos em 2022

Planeados Executados Taxa de Execucao% Desvio%

2747 2730 99,3% 17%

Andlise da produtividade.

O desempenho da DGRDN, no seu global, foi superior ao planeado, conforme ficou
demonstrado pela taxa de execugao do respetivo QUAR de 2022 de 112,5% para uma
taxa de utilizagdo dos recursos humanos planeados, que se situou em 99,3%, tendo em
conta os desvios dos 12 indicadores superados, 6 alcangados.
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Quadro 7 - Analise da produtividade da DGRDN em 2022

indice Formula de calculo Resultado

o Média Ponderada da realizagao dos
Taxa de concretizacao

objetivos de eficacia, eficiéncia e 112,5%
dos objetivos da DGRDN

qualidade

Taxa de realizacao dos
RH executados/RH planeados 99,3%
Recursos Humanos

Taxa de concretizagao global dos

indice de Produtividade 113%

objetivos/taxa de execugédo dos RH

Recursos Financeiros

Em termos orcamentais, a DGRDN é constituida por 17 orgcamentos/atividades distintas,
distribuidas da seguinte forma:
1. Orcamento de Funcionamento, incluindo aqui ndo s6 as Receitas Gerais,
resultante da atividade 256, bem como as Receitas Proprias, decorrentes das
atividades 244 (receitas com aluguer e Alienacbes de imoveis) e 258 (receitas com
aluguer de instalacées NATO), o Departamento dos Antigos Combatentes (DAAC),
o Dia da Defesa Nacional (DDN), a Divulgacao, os Incentivos, o CIOFE, a Estacao
Ibéria NATO, o Polo NSPA, o Turismo Militar e a OCDR;
2. Orgamento da Lei de Programacao Militar (LPM);
3. Orcamento da Lei de Infraestruturas Militares (LIM);
4. Orgamento da Receita de Quotizagdes NATO;
5. Orcamento de Investimentos Estruturantes (LPM);
6. E por ultimo, integrando um capitulo diferente, os Projetos de Investimento (ex-
PIDDAC).

A semelhanca da monitorizagdo do QUAR — 3° Quadrimestre, o quadro abaixo
apresenta a execugao do orgamento desta DG, tendo sido considerada a dotacao
corrigida liquida de cativos, € ndo a dotagao inicial aprovada, na medida em que
corresponde a dotacdo orgamental inicial, abatida de cativos e corrigida com as
alteragdes orcamentais que tenham tido lugar ao longo do ano econémico, permitindo

desta forma efetuar uma analise financeira mais coerente face a realidade.
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Quadro 8 — Orgcamento corrigido e executado da DGRDN em 2022, em Euros (€)

: ~ Dotacao Corrigida Taxa de
DI Liguida de Cativos SRS Execucao
Orgamento de 19.501.386,00 9.599.715,80 49,23%
funcionamento D DR ’
Despesas com o Pessoal 8.611.875,00 8.296.433,10 96,34%
Aquisigéao de bens e o
servicos 1.689.511,00 1.217.342,29 72,05%
Outras despesas correntes 9.200.000,00 85.940,41 0,93%
Ex-PIDDAC 821.625,00 441.028,06 53,68%
Outros valores 2 424.448.526,00 374.431.184,51 88,22%
Total (OF + PIDDAC + 444.771.537,00 384.471.928,37 86,44%
Qutros)

Quadro 9 — Resumo da execucao dos Recursos Financeiros da DGRDN em 2022

Taxa de
Planeados Corrigido Executados execucao Desvio
(%)
403.961.155 € 444.771.537 € | 384.471.928,37 € 86 % 60.299.608,63 €

O orgamento corrigido liquido de cativos da DGRDN em 2022 foi de 444.771.537 € com
uma cativagao inicial no montante de 5.023.609 €. A execug¢ao orcamental situou-se nos

384.471.928,37 €, o que representa uma taxa de execucéo total de 86%.

No que diz respeito ao orgamento de funcionamento, verificou-se uma execucao total
da despesa, no montante de 9.599.715,80 €, dos quais, 8.296.433,10 € representam os
custos com despesas com pessoal e 1.217.342,29 € correspondem a despesas com
aquisicdo de bens e servicos. Em termos percentuais as despesas com pessoal
representam 96,34 % da execugéo total da despesa do orgamento de funcionamento e

os restantes 72,05% sao relativos da execugao da aquisicao de bens e servigos.

2 «QOutros valores» inclui a dotacdo dos orcamentos da Lei de Programacao Militar, Lei de Infraestruturas
Militares, Quotizacoes NATO, bem como as aquisicoes de bens de capital das Receitas Proprias (atividade
236, 244 e 258), transferéncias para as ONG ‘s e Quotas relativas a Satde Militar e ao Desporto Militar.
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Quadro 10 — Orcamento da DGRDN, por Atividades em 2022, em Euros (€)

Centro Financeiro Bgﬁgzo dgggﬁ\'/%as Executados I-Ers;(c?jg%i
Atividades (DGRDN) 204 871 469,00 192 167 745,10 93,80%
Apoio Antigos Combatentes 1 694 850,00 1286 754,74 75,92%
DDN 1 003 063,00 851 830,55 84,92%
Divulgacéo 38,00 0,00 0,00%
CIOFE 17 800,00 6 954,54 39,07%
Incentivos 113 614,00 112 914,00 99,38%
EINATO 834 925,00 815 554,92 97,68%
POLO NSPA 269 363,00 263 198,44 97,71%
Turismo Militar 2 460,00 0,00 0,00%
OCRD 173 737,00 173 736,00 100,00%
LPM - Atividades 37840 001,00 31982 260,33 84,52%
Do - Investimentos 160 808 673,00| 148 495863,38|  92,34%
LIM 22 036 934,00 6 836 102,00 31,02%
Receita de Quotizagdes NATO 14 282 985,00 1 037 986,17 7,27%
Projetos (ex-PIDDAC) 821 625,00 441 028,06 58,68%
TOTAL 444 771 537,00 384 471 928,23 86,44%

As atividades da DGRDN, em 2022, como se pode constatar da analise dos quadros

expostos:

1. Apresenta uma execuc¢ao orcamental total de 86,44%.

2. No que diz respeito ao orgamento de Atividades, teve uma execugdo total da
despesa, no montante de 192.167.745,10 €, dos quais, 11.184.757,44€ decorrem
das Receitas de Impostos e os restantes 180.201.614,77€ das Receitas Proprias. Em

termos percentuais as Receitas Impostos representam 6,23% da execucao total da

despesa do orgcamento de funcionamento e os restantes 93,77% sao relativos da

execucao das Receitas Proprias. A alta execugao apresentada ao nivel das Receitas

Préprias justifica-se por ter sido executado o Principio da Onerosidade conforme

planeamento, no valor de 179.156.916 €.

3. As atividades decorrentes do financiamento das verbas da Lei do Servico Militar

tiveram uma execucdo média de aproximadamente 88%, designadamente, os

encargos referentes a organizacao e realizacdo do Dia da Defesa Nacional que
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totalizaram o montante de 851.830,55 €, o que significa em termos percentuais
84,92%, ao CIOFE no valor de 6.954,54 €, que corresponde a 39,07%, aos Incentivos
no montante de 112.914 €, que corresponde a 99,38%, e a OCRD no montante de
173.736 €, que corresponde a 100%.

. Saliente-se ainda o facto, que estas despesas decorrentes das atribuicoes
consagradas na Lei do Servico Militar, na Lei Orgénica do Ministério da Defesa
Nacional, ndo se encontrarem refletidas na proposta de orgamento aprovado.

. O Orcamento de Apoio aos Antigos Combatentes teve uma execugdo total de
1.286.754,74 €, o que representa 75,92 % de execucio.

. No orcamento de Funcionamento, no que respeita a previsdo da despesa com 0s
encargos relativos aos passes dos Antigos Combatentes, no montante de 9M€, em
«Qutras Despesas Correntes», ndo se verificou a respetiva execugdo no ano de
2022, pelo que nao se efetivou a respetiva transferéncia por parte das Financas.

7. No que respeita o Orgcamento do Turismo Militar ndo apresenta execugao
orcamental, tendo as suas verbas sido utilizadas para fazer face as cativacoes
impostas a 100% no agrupamento 02 — Aquisicdo de bens e servicos, através
de alteragdes orgamentais.

8. A Lei de Programacao Militar (LPM) — Atividades- apresenta uma execugao de
84,52%. Ao nivel do orcamento dos Investimentos estruturantes, no que diz
respeito os encargos com os KC-390 apresenta uma execugao de 92,34%.

9. A Lei Orgéanica n.? 3/2019 de 03 de setembro, Lei de Infraestruturas Militares
(LIM), estabelece as disposi¢cdes sobre a gestdo dos bens iméveis afetos a
Defesa Nacional disponibilizados para rentabilizagéo, tendo em vista a aplicagéo
dos resultados obtidos no financiamento dos projetos neles previstos, tendo
apresentado em 2022 uma taxa de execuc¢ao de 31,02% sobre o valor planeado
no montante de 22 036 934€. No entanto face a receita arrecada no montante
total de 6.987.512,46 €, a LIM apresenta uma execuc¢ao de 97,83%.

10. Para fazer face as despesas inerentes aos projetos NATO em curso, foram
planeados para o0 ano 2022 o montante de 14 282 985 €, tendo sido executados
1.037.986,17 €, o que representam 7,27% do orgamento das Receitas de
Quotizagdes NATO. Face a receita arrecadada no montante total 1.043.085 €,
apresenta uma execugao de 99,51%.

11. Os Projetos (ex-PIDDAC), em 2022, apresentam uma execugao de 441.028 €, o
que representa uma taxa de execucao de 54%.
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Analise “Custo-Eficacia”

Uma andlise do custo — eficacia pretende avaliar em que medida o custo inerente ao
desempenho global foi o menor possivel. O desempenho da DGRDN foi ligeiramente
superior ao planeado, conforme ficou demonstrado pela taxa de execucao do QUAR de

112,5% em comparagao com a taxa de utilizagéo dos recursos financeiros.

Sistema de Controlo Interno (SCI)

A Portaria n® 283/2015, de 15 de setembro, expde de forma clara as competéncias de
cada unidade orgéanica a par do determinado na Carta de Miss&o, prevista no Decreto-
Regulamentar n? 8/2015, de 31 de julho, constituindo a base de avaliagdo do Sistema
de Controlo Interno (SCI).

O SCI dispde de um conjunto de meios que permite efetuar o controlo da gestéo interna
do servigo particularmente pelo acompanhamento dos instrumentos de gestao
(Planeamento de programas e acdes através do Plano de Atividades, analise previsional
de pessoal no Balango Social, Relatério de Atividades e monitorizagcdes do QUAR, bem
como o recurso a lista de verificacao disponibilizada.

Da analise da lista de verificacdo, verifica-se que a DGRDN cumpre grande parte dos
requisitos enunciados, apesar de, formalmente, certos processos e instrumentos ainda
ndo estejam totalmente implementados. A DGRDN desenvolveu e agilizou a
normalizacao de circuitos, procedimentos e minutas relativas aos documentos de apoio,

existindo uma plataforma interna de gestado documental.

As impressoras instaladas na DGRDN sao comuns, pré-definidas com escala de cinza
e impressao frente e verso, cujo acesso se faz através do cartdo pessoal de cada
trabalhador, ficando registado o numero de fotocépias/trabalhador.

A Direcao de Servigos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA), tem a seu cargo a gestao
do economato. Existe uma aplicacdo, acedida pela rede interna, em que as unidades
organicas solicitam os materiais de aprovisionamento, atraves de requisicao de material,

sendo entregue em dia fixo preestabelecido.
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Na gestdo da assiduidade estd em fase de atulaizacdo o sistema de registo de
assiduidade que se processa através da passagem do cartdo pessoal, que regista a
hora de entrada e saida de cada trabalhador, bem como o registo diario da situagdo em
que cada trabalhador se encontra, no que se refere a auséncias, nomeadamente, faltas
e de licencas (sistema SRH PLUS).

Nao se encontra implementado um sistema de controlo interno no &mbito da contratagao
publica, no entanto foi levado acabo a implementacdo do manual de controlo interno
que define responsabilidades dos respetivos intervenientes neste ambito.

Contudo, esta instituido informalmente um mecanismo de controlo interno que garante
uma adequada segregacao de fungdes no que tange aos atos de autorizacao,
aprovagao, execucao e controlo da despesa. Para além do facto, destacamos a
intervencdo da Secretaria-Geral nesta matéria, como seja, nas fases do cabimento,

compromisso e processamento de pagamento.

Inquérito Sistema de Controlo Interno (SCl)

Resposta
Procedimentos Fundamentacao/Justificacao
S|IN | NA
1 - Ambiente de controlo
1.1 Estdo claramente definidas as
especificagdes técnicas do sistema de
controlo? X
1.2 E efetuada internamente uma verificagdo
efetiva sobre a legalidade, regularidade e boa
gestao? X
1.3 Os elementos da equipa de controlo e Nao existe equipa de controlo e auditoria
auditoria possuem a habilitagéo necessaria auténoma.
para o exercicio da fungao? X
1.4 Estéo claramente definidos valores éticos Os valores éticos e de integridade que regem
e de integridade que regem o servigo? 0s servicos estdo definidos no Estatuto
Disciplinar dos Trabalhadores que Exercem
Fungbes Publicas (Lei n® 58/2008, de 9 de
X setembro).
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1.5 Existe uma politica de formacao do
pessoal que garanta a adequagao do mesmo
as fungbes e complexidade da tarefa?

O acesso a formagao processa-se de acordo
com as necessidades do servigo e motivagao
pessoal. Em prepara¢dao um plano de formagao
para 2022.

1.6 Estdo claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares entre a
direcéo e os dirigentes das unidades
organicas?

Realizam-se reunides regulares de dirigentes e
com despacho diario.

1.7 O servigo foi objeto de agdes de auditoria
e controlo externo?

A DGRDN foi alvo durante o ano de 2022, de
algumas auditorias internas.

2 - Estrutura organizacional

2.1 - A estrutura organizacional estabelecida
obedece as regras definidas legalmente?

A  missdo, atribuicbes, bem com as
competéncias da Direcdo-Geral de Recursos
da Defesa Nacional, encontram-se previstas no
Decreto Regulamentar n.? 8/2015, de 31 de
julho, que define também o tipo de organizagéao
deste servico central da Administragcao direta
do Estado, e a Portaria n.? 283/2015, de 15 de
setembro, vem estabelecer a estrutura nuclear
e as respetivas competéncias das unidades
organicas nucleares, as quais se encontram
densificadas nos despachos que implementam
a estrutura flexivel da direcao-geral, que
procedem a criagdo das divisdes e da equipa
multidisciplinar.

2.2 - Qual a percentagem de colaboradores do
servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2
e 3?

Tratando-se de um ciclo de avaliagao de
desempenho bienal que corresponde aos
anos de 2021/2022, em 2022 foram apenas
desenvolvidos trabalhos preparatérios para o
referido ciclo, cujo processo de avaliagao teve
inicio em janeiro de 2023, nomeadamente, em
de novembro de 2022, foi efetuada uma
alteragao a composicédo do Conselho
Coordenador de Avaliagdo da DGRDN
(Despacho n.? 40/DIR/2022, de 28 de
novembro), e em dezembro de 2022 o CCA
reuniu, tendo sido aprovado o novo
Regulamento do CCA, foram estabelecidas
as diretrizes para aplicagdo harmoénica do
SIADAP e definidas as orientagdes gerais em
matéria de objetivos, competéncias e
indicadores de medida, bem como foram
fixados os critérios de desempenho por
ponderagéo curricular para o ciclo bienal de
2023/2024. Pese embora, o processo de
avaliagao referente ao ciclo de desempenho
de 2021/2022 se tenha desenvolvido em
2023, a percentagem de trabalhadores
avaliados em sede de SIADAP 2 e 3, foi de
100% dos trabalhadores integrados nas
diversas carreiras/categorias, o que se tradiziu
no seguinte: avaliagdo em SIADAP 3 (vide
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n.%s 1 e 2 do artigo 42.° do SIADAP), 113
técnicos superiores, 68, assistentes técnicos e
1 assistente operacional; avaliagao pelo
mecanismo de ponderacao curricular (vide
artigo 43.2 do SIADAP) 3 técnicos superiores,
1 assistente técnico e 1 asssitente
operacional; avaliagdo pelo mecanismo de
arrastamento de nota (vide n.? 6 do artigo 42.°
do SIADAP) 9 técnicos superiores e 17
dirigentes. J4 em matéria de SIADAP 2, foram
avaliados a totalidade dos dirigentes
intermédios de 1.2 grau (7) e de 2.2 grau (15).

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do
servigo que frequentam pelo menos uma agao
de formagao?

Participou-se num total de 114 acdes (internas
e externas) e 53 o n? de intervenientes.

3 - Atividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servico

3.1 Existem manuais de procedimentos
internos?

Manual de procedimento da aplicagao do
SIADAP;

Regulamento de utilizagéo de veiculos
automéveis da Diregao-Geral de Recursos da
Defesa Nacional (Aprovado pelo Despacho n.?
05/DIR/2022, de 27 de janeiro).

Manual de fundo de maneio funcional.

3.2 A competéncia para autorizagéo da
despesa esta claramente definida e
formalizada?

Direcéo

3.3 E elaborado anualmente um plano de
compras?

E elaborado um plano anual de compras, tendo
em conta as necessidades por unidade
organica e de acordo com o orgamento da
DGRDN.

3.4 Esta implementado um sistema de rotagao
de fungdes entre trabalhadores?

Dentro da unidade organica e entre unidades
organicas sempre que considerado adequado.

3.5 As responsabilidades funcionais pelas
diferentes tarefas, conferéncias e controlos
estdo claramente definidas e formalizadas?

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada etapa e
dos padrdes de qualidade minimos?

3.7 Os circuitos dos documentos estdo
claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

Existe um programa de gestdo documental que
recebe/envia os documentos dentro dos fluxos
de informag&o inerentes as unidades organicas
(Gllgenio).

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de
corrupgao e infragdes conexas?

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-
Lei n.. 109-E/2021, de 09 de dezembro,
diploma que criou o Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC) e que estabeceu o
regime geral de prevencdo da corrupgéo, a
Direcédo-Geral de Recursos da Defesa
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Nacional seguindo também o estipulado na
Recomendacéo n.? 1/2009, de 01 de julho, que
prevé que as entidades gestoras de dinheiros,
valores e patriménio publicos, sdo obrigadas a
dispor de um Plano de Prevengéo de Riscos de
Corrupgéo e Infragbes Conexas, aprovou em
outubro de 2022, um novo Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,
através do qual pretende identificar os riscos de
corrupgéo e infragbes conexas presentes na
esfera de atuagdo da direcdo-geral e que
engloba também um conjunto de medidas
preventivas que tém como objetivo principal a
intensificagdo de uma cultura organizacional,
promotora de boas praticas de gestdao, com
respeito pelos principios do rigor, zelo e
transparéncia, comprometendo eticamente
todos os dirigentes e trabalhadores deste
organismo central.

3.9 O plano de gestao de riscos de corrupgao
e infracbes conexas é executado e
monitorizado?

Cumprindo o que legalmente se encontra
definido a este respeito, em abril de 2023, foi
realizada a 1.2 monitorizagdo referente ao
Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e
Infragbes Conexas.

4 - Fiabilidade dos sistemas de informacao

4.1 Existem aplicagdes informaticas de suporte
ao processamento de dados, nomeadamente,
nas areas de contabilidade, gestdo documental
e tesouraria?

No ambito das aplicagbes de gestdo de
recursos financeiros, a DGRDN utiliza a
plataforma disponibilizada em modo partilhado
pela SG/MDN e denominada SAP.

A gestdo documental possui aplicagéo
adquirida no exterior. O controlo de
assiduidade o SRH Plus. Outras areas tém o
suporte de aplicacoes produzidas
internamente.

4.2 - As diferentes aplicagdes estao integradas
permitindo o cruzamento de informacéo?

As aplicagbes produzidas internamente
partiham um  sistema integrado de
credenciacdo, contudo, relativamente a
manipulacdo dos dados, esta integracdo nao
se aplica pelo facto de tratarem informacao
dispar.

4.3 - Encontra-se instituido um mecanismo que
garanta a fiabilidade, oportunidade e utilidade
dos outputs dos sistemas?

Os mecanismos relativos a fiabilidade da
informagdo encontram-se integrados nas
aplicagbes sob a forma de procedimentos
internos, contudo recorre-se igualmente a
decomposicdo da informagéo e conferéncia
dos dados.

4.4 - A informacdo extraida dos sistemas de
informagdo € utilizada nos processos de
decisao?

Através de relatérios
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4.5 - Estéo instituidos requisitos de seguranca
para o acesso de terceiros a informagao ou
ativos do servigo?

Os requisitos de seguranga definidos
internamente assentam sobre os principios da
confidencialidade, integridade, disponibilidade
e controlo de acessos.

Ligada a estas premissas, existe uma cuidada
politica de copias de seguranca.

4.6 - A informagao dos computadores de rede
estd devidamente salvaguardada (existéncia
de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informagéao e
software esta garantida?

As aplicag6es encontram-se protegidas por
mecanismos de autenticacao, evitando desta
forma o acesso por utilizadores néo
autorizados.

Legenda: S — sim; N — ndo; NA — Nao aplicavel

Audicao Externa e Interna

Inqueritos internos

Relativamente aos inquéritos destinados ao pessoal da DGRDN para avaliagao do grau

de satisfacao no servigo, aplicou-se um questionario para todos os trabalhadores.

A escala continua que mede o grau de satisfacao € a seguinte: 1 (muito insatisfeito) a 7

(muito satisfeito).

O “Questionario de satisfagdo para trabalhadores” apresentado on-line, valorou os

seguintes aspetos de satisfacao: percecao geral dos colaboradores com a organizagao,

gestao e sistemas de gestdo, condi¢cdes de trabalho, desenvolvimento da carreira,

motivacao, estilo de lideranca, e, condicbes de higiene, seguranga, equipamentos e

servigcos. Foram distribuidos 255 questionarios (considerando o n® de trabalhadores a

31 de dezembro). O quadro seguinte resume os principais resultados percentuais

obtidos.
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Quadro 8 - Questionario interno (resultados)

PP - Valor Médi
Grau de satisfagdo/Questdes 1 2 3 4 5 6 7NS/NR aor - °
Questao
Satisfagdo Global da Organizagdo 6,8% 8,6% 39,8% 34,5% 7,7% 2,7% 0,0% 3,4
Estilo de Lideranga (Dirigentes Superiores) 5,8% 10,6% 34,5% 30,5% 7,1% 51% 6,4% 3,4
Estilo de Lideranca (Dirigentes Intermédios) 5,8% 8,4% 23,9% 29,2% 11,9% 11,1% 9,7% 3,7
Condi¢des de Trabalho 6,2% 6,5% 28,9% 32,7% 8,8% 5,3% 11,5% 35
Desenvolvimento da Carreira 9,0% 8,3% 35,4% 29,1% 3,6% 2,9% 11,7% 32
Niveis de Motivagdo 5,3% 6,2% 38,5% 27,9% 5,1% 4,6% 12,4% 3,4
Higiene, Seguranga, Equipamentos e Servigos 3,5% 5,9% 40,1% 30,7% 3,5% 3,8% 12,4% 3,4
Satisfagdo Sistemas de Gestdo 3,5% 12,8% 33,2% 30,5% 3,1% 4,4% 12,4% 33
Disponibilizagdo da Resenha Legislativa e da
P ¢ - & 0,9% 4,4% 25,7% 31,9% 13,3% 11,5% 12,4% 4,0
Imprensa Digital.
SATISFAGAO GLOBAL 52% 8,0% 33,3% 30,8% 7,1% 57% 9,9% 3,5

*N/S - Ndo sabe / N3o responde

A resposta a questao “satisfagéo global da organizagdo” que se apresenta no grafico
abaixo, incide em sub-questdes como a imagem da organizagédo, seu desempenho
global, nivel de envolvimento dos trabalhadores na organizagao e missao do servigo e,
envolvimento dos trabalhadores em atividades de melhoria.

SATISFAGAO GLOBAL DA ORGANIZACAO

5 ZNS/NR 1
8% 1% 0% 7%
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O resultado atingido satisfaz positivamente considerando os valores dos graus 3 e 4.
Nas respostas a todas as questdes base, os resultados de “satisfacao global” sao

também positivos para os mesmos graus acima referenciados.

SATISFACAO GLOBAL

7 NS/NR 1
10%

Inqueéritos externos

O Dia da Defesa Nacional, tanto pelos seus objetivos como pela abrangéncia
associada a sua implementacao, constitui-se como campo fundamental para recolha de
informacao passivel de enformar uma analise sobre a relagéo dos jovens com as Forcas

Armadas.

A edicao de 2022 do Dia da Defesa Nacional alcangou 135 273 jovens portugueses, um
namero significativamente superior ao registado no ano anterior (74 232 jovens) e acima
do numero médio de participantes anuais. Este nivel de participacao € justificado pela
presenca de um grupo expressivo de jovens cujo cumprimento do seu dever militar foi
adiado em 2021 e que, apds o alivio das medidas sanitarias para a Covid-19, frequentou
a edicdo de 2022. Face a este fenédmeno, os Centros de Divulgacao do Dia da Defesa
Nacional (CDDN) receberam um quantitativo de jovens bastante superior ao habitual,
sendo este um elemento contextual relevante para enquadrar a leitura dos dados
apresentados, na medida em que podem ter impacto nos resultados obtidos em algumas

variaveis.
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Enquanto objeto de estudo e com vista a avaliar a forma como o Dia da Defesa Nacional
€ percecionado pelos jovens que nele participam, podemos dizer que os resultados
gerais obtidos em 2022 foram muito satisfatoérios, uma vez que 76,3% dos jovens
gostaram ou gostaram muito do Dia, e apenas 8,3% dos jovens formularam uma opinido

negativa.

Dispersao da opiniao geral sobre o DDN por parte dos inquiridos (%)

Gosto ou gostou muite | 81,2% 76,3%  Gostou ou gostou muito

15,4%  Neutro
Neutro 12,8%

N3o gostou ou ndo gostou nada Nao gostou ou ndo gostou nada

2021 2022

Se enquadrarmos estes valores de apreciacdo nos 17 anos de implementacéao do Dia
da Defesa Nacional, como exposto no grafico abaixo, percebemos que a atratividade da
iniciativa diminuiu ligeiramente em 2022. Apesar disso, o esfor¢co para responder ao
elevado nivel de participantes conseguiu manter este indicador em valores bastante

positivos.
Evolucao média da apreciacao do Dia da Defesa Nacional (valor médio)

Gostou muito 7

5,47 5,50
522 519 523 526 541 541 536 5,39 5,31
503 508 503 504 501 .

Nio gostou nada 1
2004/ 2005/ 2006/ 2007/ 2008/ 2009/ 2011/ 2012/ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2012 2013
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Relativamente a opinidao dos jovens sobre as Forgas Armadas apds a participagdo no
Dia da Defesa Nacional, verifica-se que 68,6% dos jovens afirmam que a sua opiniao
mudou para melhor e menos de 1% referem uma posi¢cdo inversa. Estes dados
demonstram, por isso, que o Dia da Defesa Nacional tem efeito positivo em matéria de
estruturacdo de opinides e representagbes sobre as Forgas Armadas e deve ser
valorizado enquanto tal.

Opiniao sobre as Forcas Armadas apos a participacdo no DDN (%)

Mudou para melhor 71,2% 68,6% Mudou para melhor
30,4% Nao mudou
Nao mudou 28,0%
Mudou para pior Mudou para pior
2021 2022

No que respeita a predisposi¢do dos jovens para ingressarem nas Forgas Armadas, no
Regime de Voluntariado/de Contrato (RV/RC), verifica-se que 46% dos jovens nao
manifestou interesse, 36,5% revelou predisposi¢ao para ingressar, e 17,5% dos jovens
declararam uma posi¢cao neutra entre estes dois polos.

Evolucao da predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas, no RV/RC (%)

60 54,7

50 46,2 A5

40,0 .
a0 | 381 38,9 . 39,4 383 39,7 354
33,7 32,4 < 40.8 36,5

30 34,5

20

10 Total dos jovens inquiridos
Sexo Masculino

Sexo Feminino

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
/2006 /2007 /2008 /2009 /2010 /2011 /2012 /2013
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No que respeita a valores médios percentuais e por sexo (cf. grafico acima), verifica-se
gue as mulheres revelaram uma menor predisposi¢cao para ingressar (34,5%) do que 0s
homens (38,4%), ainda que esta diferencga se tenha vindo a esbater nos ultimos anos.

Analisando a variacdo da predisposicao para ingresso nas Forgcas Armadas em funcao
da escolaridade, podemos ver que, a semelhanca de anos anteriores, a percentagem
de jovens interessados em ingressar vai diminuindo a medida que a escolaridade
concluida ou frequentada aumenta.

Relevante é o facto de que 42,2% dos jovens que frequentam ou concluiram o 12.% ano
equacionam a possibilidade deste ingresso num futuro préximo. Este nimero percentual
aumenta para 49,2% e 49,8%, respetivamente, nos dois patamares inferiores de
escolaridade. A conjuncdo destes dados permite equacionar o futuro com algum
otimismo quanto ao potencial de recrutamento.

No entanto, importa salvaguardar que manifestar a intengéo é diferente de a concretizar,
pelo que caberd as Forgcas Armadas e as entidades com intervengcao ao nivel do

recrutamento alguma acao potenciadora neste dominio.

Predisposicao para ingresso nas Forcas Armadas num futuro préximo, no
RV/RC e por nivel de escolaridade (concluida ou frequentada) (%)

Freq. ensino superior (N = 59819) |27,4% 16,9% 55,6%
129 ano (N = 57829) [422% 18,3% 39,6% . )
Nao tem interesse
Nao sabe
Tem interesse
10° ou 119 ano (N = 8412) |49.2% 18,1% 32,8%
99 ano ou menos (N = 8299) |[49,8% 16,6% 33,7%

Em conclusao, é possivel afirmar que em matéria de apreciacdo do Dia da Defesa
Nacional, este foi avaliado de forma muito positiva, tendo os valores de 2022 mantido
niveis elevados nos diversos indicadores recolhidos. Este facto permite dizer que a
continuidade de atuagdao sobre a reconfiguracdo do modelo de implementacéao

demonstra sustentabilidade.
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Balanco Social

O Balango Social como instrumento de gestdo na area dos recursos humanos foi
instituido pelo Decreto-Lei n°. 190/96, de 9 de outubro, e estabeleceu a sua elaboragao
para todos os servigcos da Administracdo Publica Central, Regional e Local com um
minimo de 50 trabalhadores. O Decreto Regulamentar n® 8/2015, de 31 de julho,
estabeleceu a missao, as atribui¢cdes e o tipo de organizacao interna da Diregao-Geral
de Recursos da Defesa Nacional (DGRDN). A estrutura nuclear do servico e as
competéncias das respetivas unidades organicas, bem como, o estabelecimento de
unidades organicas flexiveis e a dotagdo maxima de chefes de equipas disciplinares
foram definidas pela Portaria n® 283/2015, de 15 de setembro.

O Balango Social 2022, como instrumento de gestao previsional de pessoal caracteriza
a distribuicdo dos recursos humanos presentes entre 1 de janeiro e 31 de dezembro,
evolugdo e tendéncias. Os indicadores calculados (taxas e indices) demonstram
estatisticamente as continuidades, alteragdes e mudancas ocorridas no servigco. A 31
de dezembro de 2022 trabalhavam na Direcao-geral 255 trabalhadores e

particularmente considerou-se:

e Incentivar a valorizagdo e o aumento da motivagdo de todos/as os/as
trabalhadores/as através do acesso a formacao profissional;

e A racionalizacédo e boa gestao dos encargos com pessoal, considerando
as reais necessidades de funcionamento do servigo;

e Usufruir da melhoria de equipamentos (condi¢des de trabalho);

e O controlo efetivo (possivel) e eficiente da assiduidade.

Caracterizacao dos fatores mais significativos do perfil profissional do pessoal
da DGRDN:
» Grupo de pessoal — civil (52,9%);
» Grupos profissionais (dominadncia) — militar (47,1% - Oficiais:16,9%;
Sargentos:22,7%; Pragas:7,5%) e técnico superior (27,5%);
» Tipo de fungdes exercidas (dominancia) — técnicas (76,1%);
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» Modalidade de vinculagcdo — contrato de trabalho em Funcdes Publicas
por tempo indeterminado (43,5%);
» Colocacéao dos recursos humanos pela estrutura organica — DSPSM (26,3%);
= Sexo — masculino (60,8%);
» |dade — média 46 anos;
= (grupos etarios dominantes: 50 a 54 anos — 18,8% e dos 40 aos 44 -16,5%)
» Antiguidade na AP — 22 anos (média);
» Habilitagdes — formacgao superior (59,2%);
» Modalidade de horario de trabalho — flexivel (72,1 %);
» Escal6es remuneratdrios mais frequente
501€ a 1000€ e 1751€ a 2000€ no total 60 trabalhadores (11,8%);
» Assiduidade — 2,2 dias de faltas (média absentismo/trabalhador);

» Formacao profissional — 9,3h (média horas de formacao/trabalhador).

Junta-se ao presente Relatério em anexo o documento especifico elaborado

neste ambito ja apresentado superiormente.

Desenvolvimento de medidas para o esforco positivo do desempenho

Acoes de melhoria

Tendo como pilar principal a sua missao, o ano de 2022 para a DGRDN ficou marcado
com a realizagdo e conclusdo de varias iniciativas/eventos consolidando o seu

crescimento e desempenho,

Foi preocupacéo permanente a integracao e otimizacado dos processos internos, numa
l6gica de orientacao para a gestao por objetivos e para a melhoria continua, através da
introducdo de modelos e ferramentas que potenciam a melhoria do desempenho da
Direcdo-geral, bem como pela estabilizacdo do seu quadro de recursos humanos.

A Direcao-geral, por forma orientada através das suas unidades orgénicas foi alvo de
implementagédo de medidas que permitissem o alinhamento de processos, fungdes e

pessoas, nomeadamente no seguinte:

» Atualizagéo e revisdo de metodologias de trabalho e processos internos;
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* Integracdo dos Sistemas de Informacgéo existentes e implementagdo de novos
processos assentes nas tecnologias de informacao e comunicacao;

= Implementacdo de medidas no sentido de criar sinergias e eliminar recursos
duplicados, mediante a gestdao da mudanga com o menor impacto possivel nas
pessoas;

» Investimento na motivacao e qualificacdo dos colaboradores, nomeadamente
através do desenvolvimento de um plano de formagéao orientado para as diversas
areas de atividade da DGRDN;

» Normalizagédo dos processos e das atividades de gestao financeira e orcamental;

= (Otimizagao dos recursos internos, com base em critérios de eficcia e eficiéncia,
numa légica de maximizacdo de resultados e contencdo de custos na
Administragdo Publica, em consonancia com as medidas de consolidagao

orcamental;

Comparacao com o desempenho de servicos idénticos, no plano nacional
e internacional que possam constituir padrao de comparacao.

Na Administracdo Publica ndo existe outro organismo que prossiga 0S mesmos
objetivos, portanto, ndo existem organismos homogéneos com os quais a DGRDN se

possa comparar.

Mencao de proposta pelo dirigente maximo do servico como resultado da
autoavaliacao.

Conforme disposto no artigo 18.%, n.? 3, da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro,
compete ao dirigente maximo do servigo propor, como resultado da autoavaliagéo, a
mengao respeitante a avaliagdo final do servigo.

De acordo com o exposto no presente relatério quanto a apreciagdo quantitativa dos
resultados alcancados, a avaliacao final da DGRDN no que respeita a concretizagédo do
QUAR ¢é de 112,5%. Em termos qualitativos a DGRDN, dos objetivos operacionais

constantes do seu QUAR, superou os seus objetivos.
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Autoavaliacao da DGRDN

Obijetivos Eficacia Eficiéncia Qualidade
Ponderacao 15% 65% 20%
Tax? de Realizacao no 15.8% 73,5% 23.2%
Parametro

Avaliacdo final quantitativa e qualitativa da DGRDN

Avaliacao final do Servico Bom Satisfatério Insuficiente

Taxa Média de Realizacao 112,5%

Assim, de acordo com o n.? 1 do artigo 18° da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro,
conjugado com o n.? 2 do artigo 15.2 do mesmo diploma legal, propde-se a atribuicao da
menc¢ao de Bom para o desempenho da DGRDN, visto que superou/atingiu os objetivos.
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Avaliacao dos Objetivos Operacionais complementares das Unidades
Organicas

Unidade Direcao de Servigcos dos Assuntos
organica Estatutdrios, Ensino e Qualificacao

Elaborar projetos de diploma, acompanhar a respetiva
Objetivo 1 aplicagdo, e elaborar pareceres técnicos na area de
atribuicbes da Diregcdo de Servicos de Assuntos
Estatutarios, Ensino e Qualificagdo (DSAEEQ)

INICIATIVAA1
Elaboracao de projetos de diploma no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

Indicador
Concluidos para decisao superior dentro do prazo estabelecido
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antecipagao do prazo
estabelecido em 2 dias

Cumpriu no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido

X
INICIATIVA2

Elaboragao de pareceres e outros documentos de andlise técnica no ambito do EMFAR, da LSM e
respetivo regulamento e do regime remuneratorio

Indicador

N.? de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Gteis sobre o prazo
estabelecido

Cumpriu no prazo de 10 dias Uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido

X
INICIATIVAS3

Reintegragdo de militares e ex-militares ao abrigo da Lei n.2 28/2018, de 16 de julho - Apoio técnico a
Comisséao de Apreciagao
Indicador
Numero de processos instruidos para submisséo a decisdo da Comissdo de Aprecia¢ao
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao da instrugédo dos

processos 3 dias antes do prazo | Cumpriu no prazo estabelecido |Ultrapassou o prazo estabelecido
estabelecido

X
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Nota:Os resultados desta Iniciativa estdo dependentes de informagéo a fornecer pelos ramos das
Forgcas Armadas, pelo que o prazo ficara suspenso desde a data do pedido de contributos até a
respetiva recegéo.

Objetivo2 | Parecer do Pessoal Civil e Militarizado

INICIATIVA 1
Elaboragao de pareceres e outros documentos de andlise técnica no ambito do LTFP e do regime do
pessoal militarizado
Indicador

N.? de documentos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Uteis sobre o prazo
estabelecido

Cumpriu no prazo de 10 dias Uteis | Ultrapassou o prazo estabelecido

INICIATIVA2
Recolha e tratamento dos dados reportados relativos ao pessoal civil e militarizado das Forgas Armadas
- Monitorizagéo dos efetivos -
Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 10 dias Uteis apds a sua recegao
Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento dos Concluséo do tratamento dos Concluséo do tratamento em
dados 2 dias antes do prazo dados no prazo de 10 dias Uteis tempo superior a 10 dias Uteis

| ><

‘ ><

INICIATIVA 3
Monitorizagdo do sistema retributivo
- Pessoal militar e pessoal militarizado -

Indicador

N.2 de documentos técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Uteis sobre o prazo
estabelecido

Cumprir no prazo de 10 dias Uteis Ultrapassou os 10 dias Uteis

X
Nota: Os resultados desta Iniciativa estdo dependentes de informagédo a fornecer por entidades
externas, pelo que o prazo ficara suspenso desde a data do pedido de contributos até a respetiva
recegao.

INICIATIVA4
Representacdo do MDN na Comissao Laboral (Acordo de Cooperagéo e Defesa Portugal — EUA)
Coordenagédo da Delegacgao Nacional

Indicador

N.2 de doc. técnicos produzidos no tempo médio de 10 dias Uteis, exceto casos de excecional
complexidade

Grau de concretizacao e resultados
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Menos 3 dias Uteis Cumprir no prazo de 10 dias Uteis | Ultrapassou os 10 dias Uteis
X

Nota: Os resultados da Iniciativa 1 estdo dependentes da colaboragéo de entidades externas através do
cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sdo suspensos desde a data do pedido de
contributos até a data de rece¢do dos mesmos.

Objetivo 3 | Promover a Igualdade de Género

INICIATIVAA1

Colaboragdo com o Gabinete da Igualdade do MDN

Indicador
1. Realizagdo das atividades solicitadas pelo Gab. MDN no ambito das questdes de género
2. Participagdo em reunides no ambito das questdes de género, mediante convocagao do Gabinete da

Igualdade
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
1. Antecipacao da conclusao das 1. Concluséo no prazo 1. Ult;?;s:é Léigoprazo
atividades face ao prazo 2. Participagédo em todas as = SO .
: S 2. Nao participacao em 2 ou mais
estabelecido reunides eUNIBES
1 X 2-X 1 2 1 2

INICIATIVA 2

Colaboracédo com o Gabinete da Igualdade no ambito do NATO Committee on Gender Perspectives

Indicador
Colaboracgao, a solicitagdo do Gabinete da Igualdade, na preparagao e analise de documentagao
sobre a RCSNU 1325/2000 e instrumentos complementares

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclus&o dos documentos/agdes | Conclusao dos documentos/agdes |Conclusdo dos documentos/acdes
2 dias antes do prazo fixado no prazo fixado depois do prazo fixado
X

Nota: Os resultados das Iniciativas 1, 2 estdo dependentes da colaboragao de entidades externas
através do cumprimento dos prazos por essas mesmas entidades e sao suspensos desde a data do
pedido de contributos até a data de recegdo dos mesmos.

Objetivo 4 Potenciar as qualificacdes dos militares e ex-militares

INICIATIVAA1

Aumentar o n.® de protocolos celebrados de apoio a qualificagao
Indicador

N.2 de protocolos - Peso — 40%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 3 protocolos realizados 3 protocolos realizados Menos de 3 protocolos realizados
X
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INICIATIVA2

Potenciar as qualificagdes dos militares e ex-militares para o mercado de trabalho
Indicador

N.2 de Acdes de formagao realizadas - Peso — 60%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 8 acbes de formacéo Entre 5 e 8 acdes de formagao Menos de 5 agbes de formagéao
realizadas realizadas realizadas
X

Objetivo 5 Consolidar e monitorizar a implementagdo da reforma
Defesa 2020 no sistema de ensino superior militar

INICIATIVA 1

Concluséo do processo de regulamentacdo do IUM
Indicador
Resposta a solicitagcdes de apreciacdo das propostas de diploma
Peso 40%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaboragao de parecer até 3 dias | Elaboragao de parecer até 5 dias | Elaboragao de parecer mais de 5
apos a solicitacao apés a solicitagao dias ap6s a solicitagdo

X
INICIATIVA 2

Apoio ao Conselho do Ensino Superior Militar (CESM)

Indicador
Elaboracao das atas da reunido do CESM - Peso 60%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% das atas efetuadas antes de| 100% das atas efetuadas até 15 | 50% das atas efetuadas apds 30
15 dias apods a reuniao do CESM | dias apds a reunido do CESM dias da reunido do CESM
X

Promover o conhecimento sobre o regulamento de
Objetivo 6 incentivos a prestagcao do servico militar

INICIATIVAA1

Desenvolver agdes de (in)formacao sobre os incentivos em U/E/O militares

Indicador
Numero de agdes realizadas em U/E/O

Relatorio de Atividades 2022 71



RECURSOS

DA DEFESA
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 10 acdes Entre 8 €10 agdes Menos de 8 agdes
X

INICIATIVAZ2

Desenvolver agdes de (in)formagao sobre os incentivos a distancia

Indicador
Numero de agdes realizadas a distancia

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 4 agbes Entre 2 e 4 acdes Menos de 2 agdes
X

Reforcar a empregabilidade dos militares dos regimes de

Objetivo7 | | untariado e de contrato

INICIATIVAT1

Divulgar ofertas de emprego junto dos militares e ex-militares
Indicador

N.2 de ofertas divulgadas - Peso — 60%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 1000 1000 ofertas Menos de 1000
X

INICIATIVAZ2

Divulgar oportunidades de emprego e carreira junto dos (ex-)militares através de webinarios promovidos
por diferentes entidades

Indicador

N.2 de webingarios realizados - Peso — 40%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 3 webinarios realizados 3 webinarios realizados Menos de 3 webinarios realizados
X
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Unidade Direcédo de Servicos da Profissionalizacao
orgénica do Servico Militar
Objetivo 1 Cgpceber e desenvolver o Observatério do Servigo
Militar
INICIATIVAA1
Definir objetivos e estrutura do Observatério
Indicador

Definicao de objetivos e estrutura em 6 meses - Peso — 25%

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Definicao 30 dias antes do prazo Definicao no prazo Definicao apds o prazo

‘ >

INICIATIVAZ2
Criar os instrumentos de cooperagao institucional (protocolos e parcerias)
Indicador

Instrumentos de cooperacgéao institucional criados em 9 meses - Peso — 25%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Instrumentos de cooperagao Instrumentos de cooperacao Instrumentos de cooperagao
criados 30 dias antes do prazo criados no prazo criados apds o prazo

INICIATIVA3
Concecao da estrutura da plataforma tematica (areas de informagéo que integram observatério: efetivos;
estudos; recrutamento)

| |

Indicador

Plataforma concebida em 300 dias - Peso — 25%

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concebida 20 dias antes do prazo Concebida no prazo Concebida apos o prazo

INICIATIVA4

| |

Concegao de um sistema de indicadores de sustentabilidade da profissionalizagio do servigo militar do
eixo de suporte sistema de informagéao da profissionalizagdo
Indicador
Sistema concebido em 250 dias
Peso — 25%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concecao 20 dias antes do prazo Concecao no prazo Concecgéao apos o prazo
X
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Este objetivo (e respetivas iniciativas) nao foi atingido por escassez de recursos humanos, empenhado no
desenvolvimento de outras atividades. Nao obstante, em 2022 foram desenvolvidos (ou estdo em curso)
estudos e trabalhos que irdo concorrer para a implementacao do Observatorio (Jovens e Forgas Armadas;
Estudo sobre as Barreiras ao Recrutamento; Estudo sobre as Saidas das Forgcas Armadas; Estudo de
Caracterizagdo Sociodemografica dos Militares das Forgas Armadas). Relativamente a iniciativa 4, importa
ainda acrescentar que, de acordo com a proposta de revisao do Plano de Agéo para a Profissionalizagéo,
o desenvolvimento do sistema de indicadores da profissionalizagédo se aponta para 2024/2025, na
sequéncia da criagdo do Observatério.

Objetivo 2 Desenvolver e consolidar o processo de monitorizagao
dos efetivos e das autorizagdes das admissoes

INICIATIVATA1

Assegurar a monitorizagao dos efetivos militares nos termos legalmente estabelecidos
Indicador
Tratamento dos dados reportados no prazo de 15 dias ap6s a sua receg¢ao
Peso — 50%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao do tratamento 2 dias Conclusao do tratamento dos Conclusao do tratamento dos
antes do prazo dados no prazo de 15 dias dados apds o prazo
X

Durante os varios meses do ano, depois de os dados serem fornecidos pelos Ramos, foram tratados e
integrados num periodo inferior a uma semana.

INICIATIVA2

Assegurar a analise e tramitagao dos pedidos de admisséo de pessoal
Indicador
Emiss&o de parecer técnico no prazo de 20 dias apés a sua recegao
Peso — 50%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Emissao do parecer 15 dias ap6s | Emissao do parecer 20 dias apds |Conclusdo num periodo superior a
arecegao a recegao 20 dias
X

Foram asseguradas em tempo as analises aos pedidos de admissdo para os QP e RV/RC do
ano de 2022.

Desenvolver processos de estudo/investigacdo no ambito da
Objetivo 3 | sustentabilidade da profissionalizagdo do servico militar

INICIATIVAT1

Implementar o estudo sobre barreiras ao recrutamento
Indicador
Conclusao da fase 1 do estudo (andlise da informacéao existente nos Ramos) em 250 dias
Peso — 40%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Conclusao 30 dias antes do prazo Concluséo no prazo Conclusao apds o prazo
X
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O Estudo encontra-se em curso, mas nao foi possivel a conclusdo da fase 1 durante o ano de 2022. Além
de se ter encontrado no terreno uma realidade mais complexa de caracterizar do que o esperado e muito
diversa entre ramos, a Divisédo perdeu capacidade em termos de recursos humanos, ndo sendo possivel
dedicar nenhum técnico de forma mais permanente a este Estudo. Das componentes da Fase 1, foram
efetuadas visitas técnicas as estruturas de recrutamento dos trés ramos, tendo sido possivel a recolha da
informacdo que possibilita a caracteriza¢do das estruturas e processos relativos ao recrutamento normal.
Esta informacdo ja se encontra organizada e analisada. Esta também recolhida alguma informacéo
estatistica detida pelos ramos sobre os processos de recrutamento, sendo contudo necessario terminar
esta recolha, organizar e harmonizar os dados, para ser possivel o0 seu tratamento estatistico.

INICIATIVAZ2

Desenvolvimento do estudo de monitorizagao do Dia da Defesa Nacional e aferigcdo
do potencial de recrutamento

Indicador
Elaboracao dos relatérios dos Centros de Divulgacéo e da analise de dados global
Peso — 60%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

Desenvolvimento de todos os | Realizagdo de 80% dos relatérios
relatérios dos centros e da andlise| de centro e analise de dados do | Apenas andlise de dados global
de dados global até final do ano processo global

X

Relativamente a edi¢cdo de 2022 do Dia da Defesa Nacional, foram elaborados relatérios de todos
os Centros de Divulgacao e uma andlise global durante a primeira quinzena de janeiro de 2023.
Sé ndo foi possivel concluir a analise global ainda em 2022 porque o periodo de funcionamento
dos CDDN se prolongou até meados de dezembro, o que implicou recolha de dados até essa
altura. Durante a dltima quinzena o més de dezembro de 2022 realizaram-se reunides setoriais
com os trés Ramos onde foram apresentados os resultados de cada CDDN nos principais
indicadores relevantes para a avaliacdo da edicao de 2022 e preparacao da edicao de 2023.

Promover a harmonizacdo e eficiéncia dos

Objetivo 4 -
processos de recrutamento militar

INICIATIVAA1

Desenvolvimento e manutengéo de portal do recrutamento militar

Indicador

Continuar a desenvolver e a atualizar:
Estrutura e conteldos; tipo e configuragao de servigos/funcionalidades; layout

Peso — 60%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Atualizar conteudos até 2 dias Atualizar conteudos até 5 dias N&o conseguir realizar no prazo
apods a sua publicagdo nos Ramos|apds a sua publicagdo nos Ramos definido
X

Os conteudos estiveram permanentemente atualizados, seja com publicagbes criadas pela Divisédo seja
com a partilha de contetdos dos Ramos, nomeadamente os referentes a publicitacdo da abertura de
concursos para ingresso nas varias categorias. O Portal foi complementado com redes sociais e atingiu
uma média de cerca de 15 mil visitas/més (total anual de perto de 184 mil utilizadores em 2022).
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INICIATIVA2

Incremento do alcance do Portal do Recrutamento Militar
Indicador

N.¢ de utilizadores do portal de recrutamento - Peso — 40%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 158 000 utilizadores no Entre 155 0000 e 158 000 Menos de 155 000 utilizadores no
final do ano utilizadores no final do ano final do ano
X

O Portal atingiu o total de 183465 utilizadores durante o ano de 2022.

Promover o modelo de comunicagdo integrada para o

Objetivo 5 Servigo Militar

INICIATIVAAT1

Elaboragao de proposta de estratégia de comunicagéo do servigo militar
Indicador

Prazo de conclusao - Peso — 50%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida antes de 30JUN22 Concluida até 30JUN22 Concluida ap6s 30JUN22
X

INICIATIVA2

Elaboragao de proposta de plano setorial de comunicagao do servigo militar para a DGRDN
Indicador

Prazo de conclusao - Peso — 50%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida antes de 31DEZ22 Concluida até 31DEZ22 Concluida ap6s 31DEZ22
X

Foi delineado um primeiro documento com uma proposta de estratégia de comunicagao do Servigo Militar,
mas a mesma nao foi concluida nem consensualizada, atendendo a que a orientagdo decorrente do
processo de revisdo do Plano de Agdo para a Profissionalizacdo serd a de que esta estratégia de
comunicagao inclua ndo s6 a componente de recrutamento, mas também as de retencdo e reinsergao.
Estima-se que este documento s6 esteja finalizado no final de 2023. Os planos setoriais de comunicagao
do Servigo Militar, nomeadamente o da DGRDN, deverdo alinhar-se com esta estratégia pelo que sera
desenvolvido apds a conclusédo e aprovacdo da mesma pela tutela.

Desenvolver o conhecimento da populagdo portuguesa
Objetivo 6 acerca das varias vertentes da Defesa Nacional, do papel das
Forgas Armadas e do Servigo Militar

INICIATIVAT1

Atualizagdo dos programas das jornadas para a 18.2 edigéo (2022) do DDN

Indicador
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Prazo de concluséo - Peso — 60%
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluida até 300UT22 Concluida até 22DEZ22 Apés 30DEZ22

INICIATIVAZ2

Participac@o em iniciativas de divulgacédo do servigo militar
Indicador
N.2 de participacdes em iniciativas (presenciais ou a distancia) de divulgagao do SM -
Peso — 40%

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 6 6 Menos de 6
X

Foi garantida presenga na Qualifica (abril 2022), no Almada Extreme Sprint (outubro 2022), no
Festival Air Summit (outubro 2022) e no EEG Business Day da Universidade do Minho (novembro
de 2022). Em termos de eventos a distancia, foram realizados 6 lives através da rede social
Instagram (3 de divulgacao dos concursos de acesso a cada um dos estabelecimentos de ensino
superior militar + 3 no &mbito da iniciativa “Eu Fui. E Tu?”)

Promover a implementagcdo do Plano de Agédo para a

Obijetivo 7 . . . .
profissionalizagéo do servigco militar

INICIATIVA1

Assegurar o apoio técnico ao Grupo de Trabalho de Acompanhamento e Monitorizagao do Plano de Agao
(GTAM-PAPSM)
Indicador

Apoio técnico prestado — elaboragao de relatdrios trimestrais (conforme definido no despacho de
constituicdo do GTAM-PAPSM exarado por SEXAMDN)

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Relatérios entregues antes do
prazo definido

Relatérios entregues no prazo
definido

Relatérios entregues depois do
prazo definido

X

O Grupo de Trabalho de Acompanhamento e Monitorizagao do Plano de Acdo (GTAM-PAPSM) foi extinto
através do Despacho n.? 8700/2022, de 11 julho de 2022, tendo ao abrigo do mesmo sido constituida a
Comissao Coordenadora da Implementagao do Plano de Agéao para a Profissionalizagdo do Servigo Militar
(CCI-PAPSM), sob coordenagao da Professora Doutora Ana Santos Pinto. Foi assegurada a representacéo
da DGRDN quer no GTAM-PAPSM, quer na CCI-PAPSM, cujas atividades se iniciaram em setembro de
2022. Durante o ano de 2022, tendo em conta que a DGRDN foi designada entidade de suporte técnico e
além dos documentos de trabalho relativos as reunides realizadas, foram elaborados e entregues nos
prazos definidos pelos respetivos Coordenadores:

e 1 relatério situacional e 1 proposta de revisdo do PAPSM no ambito do GTAM-PAPSM (fevereiro

2022);
e 1 proposta de revisdo do PAPSM no ambito da CCI-PAPSM (dezembro de 2022).
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Unidade Direcao de Servigos de Saude Militar e
organica Assuntos Sociais

Objetivo 1 | Apoiar a consolidagao do sistema de satde militar

INICIATIVA1
Realizar e colaborar na realizagao de estudos no ambito do sistema de saldde militar
Indicador

N.2 de propostas apresentadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 1-5 0
X

INICIATIVA2

Monitorizar a execugéo do Protocolo celebrado entre o MDN e o Min. da Salde para acesso e frequéncia
do internato médico

Indicador

N.2 de acOes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 8-10 <8
X

INICIATIVA3

Concecao de Sistema de Informagao da Saude Militar, assegurando continuamente a caracterizagao dos
recursos

Indicador

N.® de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 1-5 <1
X

Coordenar e monitorizar o Programa para a Prevengdo dos
Objetivo 2 Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas
Forcas Armadas (PPCACDFA)

INICIATIVAA1

Realizacédo de reunides ordinarias do GC/PPCACDFA, com vista ao acompanhamento do PPCACDFA
Indicador
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N.2 de reunides ordinarias
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>3 1-3 0
X

INICIATIVA 2

Elaboracao do Relatério Atividades/2021 no ambito do PPCACDFA
Indicador
Relatorio de Atividades/2021

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
, . Elaborado entre 31mai21 e
Elaborado ate 31mai2022 31dez2022 Iniciativa nao realizada em 2022
X

INICIATIVA3

Agbes de divulgagao estratégica do PPCACDFA
Indicador

N.2 de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A 1 0
X

INICIATIVA4

Acbes de Formagao do PPCACDFA nos Cursos de Operadores de Prevencao de Alcoolismo e
Toxicodependéncias

Indicador

N.2 de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0
X

INICIATIVAS

Agbes de cooperagdo com entidades parceiras no ambito da Prevengdo de Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias

Indicador

N.? de atividades de cooperagao desenvolvidas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>2 1-2 0
X
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Objetivo 3 I?romover a c:ooperla'lgéo com os Paises da CPLP no
ambito da saude militar

INICIATIVAA1
Organizacao do forum de salde militar CPLP/ 2020

Indicador

Realizacéo do VIII Edigdo do Forum

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A Realizado Nao realizado

INICIATIVA 2
Coordenar o Programa de Intercambio de Militares para a formagao e investigagdo em saude militar
Indicador

| ><

N.2 de agOes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 7-10 <3

INICIATIVA3
Desenvolvimento de a¢des com vista a implantagéao de projeto de cooperagao entre Estados-membro da
CPLP no ambito da assessoria e formacao em Biosseguranca e Bio protecao

Indicador

| ><

N.2 de acdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 7-10 <3
X

Objetivo 4 Promover a cooperagéo civil-militar no ambito da
seguranga sanitaria

INICIATIVA 1
Desenvolver agbes com vista a concegao de um modelo de articulagao civil-militar no ambito da
seguranga sanitaria

Indicador

N de acdes/propostas realizadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>5 5 <5
X
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INICIATIVA 2

Realizar as IV Jornadas Defesa + Saude “Cooperagéo civil-militar no contexto da Seguranca Sanitaria
Mundial

Indicador

Realizacdo do evento

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A realizado N&o realizado
X

Estudar e propor medidas de politica de saude
Objetivo 5 mental

INICIATIVA 1

Acompanhamento e apoio técnico-administrativo aos trabalhos da Comisséo Cientifica do
Centro de Recursos de Stress em Contexto Militar

Indicador

N.2 de agdes

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>15 10-15 <10
X

INICIATIVAZ2

Divulgar informacao cientifica do CRSCM através do portal da DGRDN

Indicador

N.2 de trabalhos/documentos

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10 5-10 <5
X

INICIATIVAS3

Acompanhamento do Plano Nacional de Saude Mental

Indicador

N.° de agdes/reunides

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 1 2 <2
X

INICIATIVA4

Preparagéo e prestacéao de apoio técnico as reunides da CNA e a elaboragéo de documentos/normativos

Indicador
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N.? de agdes realizadas
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>6 3-6 <3

X
INICIATIVAS

Participar no processo de revisao legislativa do normativo da CNA
Indicador

N.2 de agdes realizadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
N/A Realizado N&o realizado

X
INICIATIVA 6

Analise das propostas de orcamento das ONGs no ambito da RNA
Indicador

Apresentagao de proposta

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
. R . = Entre 1 e 2 meses ap0s a sua Apds 2 meses depois da sua
Até 1 més ap6s a sua rececao rececdo receco

X

Garantir a atualizagdo permanente dos dados de
Objetivo 6 caracterizacdo dos deficientes militares, tendo em conta os
indicadores de incapacidade e deficiéncia definidos no
ambito da OCDE

INICIATIVA
Assegurar, em articulacao com as entidades fornecedoras de dados, o sistema de informagéo de suporte
a base de dados dos deficientes militares

Indicador

Data de entrega do Relatério Anual

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
30nov2022 31dez2022 Apos 31dez2022
X
Obijetivo 7 Prop9r~ medlda.s que con.trllbuam pglra a melhoria das
condicdes de vida dos deficientes militares

INICIATIVA
Monitorizar e avaliar a execugéo do Plano de Acédo para apoio aos deficientes militares (PADM)

Indicador
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N de iniciativas desenvolvidas
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
8 6 <6
X
. Melh a rvico — areas da saude e
Objetivo 8 elhorar o p.a(.jrao de servico — area
assuntos sociais

INICIATIVA 1
Atingir um padréo de servigo que possibilite fixar um periodo razoavel para elaboragao de projetos de
medidas legislativas, bem como de informagdes e pareceres (comum)

Indicador

Demora média

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 5 dias Uteis >=5<7 dias Uteis >=7 dias (teis

‘ ><

INICIATIVA 2
Reduzir tempo de resposta a solicitagdes institucionais e a particulares (comum)
Indicador

Prazo de elaboragéo de respostas a solicitagdes institucionais e a particulares

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 4 dias Uteis >=4<6dias Uteis >=6 dias (teis
X

Nota: Na apreciagdo deste resultado ndo foram tidas em conta as milhares de solicitagbes que
deram entrada na DGRDN sobre a emissao dos cartées de AC

INICIATIVA 3
Incrementar a frequéncia de agdes de formagéo especializada (comum)
Indicador

N¢ de agdes de formagao especializada frequentadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
5 4 <4

‘ ><

INICIATIVA 4
Elaborar conteidos para divulgagéo das iniciativas e tematicas da Saude Militar e dos Assuntos Sociais,
quer na Intranet quer na Internet do MDN no Portal da DGRDN

Indicador

Numero de propostas de contetudo

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
4 2-4 <2
X
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Reduzir a pendéncia processual dos processos com vista a

SUISTSE qualificacdo como Deficiente das Forcas Armadas (DFA)

Reduzir o nimero de processos pendentes

Indicador

N? de processos concluidos e devolvidos aos ramos das FA

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
= 90% do n° de processos = 75% do n° de processos <74% do n° de processos
pendentes pendentes pendentes
X
Nota: Nao foi possivel contratar os recursos humanos necessarios para o desenvolvimento desta
iniciativa

Unidade Direcao de Servicos de Armamento e
organica Equipamento

Coordenar e executar as politicas de armamento e
Objetivo 1 | equipamento necessarias as Forgcas Armadas e a Defesa
Nacional, atento o previsto na Lei de Programagao Militar

INICIATIVA 1
Atualizacdo dos projetos dos Servigos Centrais na ferramenta de Gestao de Projetos (EPM)
Indicador

Taxa de projetos atualizados no EPM

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 81% dos projetos Entre 50% e 80% dos projetos Menos de 49% dos projetos
atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre atualizados no quadrimestre
X

INICIATIVA 2

Otimizagao da coordenacéo e execugao da Lei de Programagao Militar (LPM)

Indicador
N.2 de Oficios, informagdes, relatérios e e-mails elaborados em apoio a coordenagéo e execugao da
LPM
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Elaborados mais do que 20 no Elaborados entre 10 e 19 no Elaborados menos do que 10 no
quadrimestre quadrimestre quadrimestre
X

Implementar os processos mais adequados para a aquisicao e

Objetivo 2 ~ .
manutengédo do armamento e equipamentos
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INICIATIVA 1

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no &mbito das tecnologias
militares/produtos relacionados com a defesa

Indicador

N¢ de pareceres, pontos de situagéo, informacdes e relatérios elaborados no ano de 2022

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

X>12

X=12

X<12

| ><

INICIATIVA 2

agéncias internacionais

Elaborar pareceres técnicos, relatérios, estudos, informagdes no ambito dos programas em curso nas

Indicador

Ne de pareceres, informagdes elaborados no ano de 2022

Grau de concretizacao e resultados

da Defesa Nacional com entidades internacionais

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
X>12 X=12 X <12
X
Desenvolver os protocolos, projetos e outras atividades de
Objetivo 3 cooperagao nos dominios do armamento e dos equipamentos

INICIATIVA 1

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da
cooperagéo com a EDA (Agéncia Europeia de Defesa) e a UE

Indicador

Nivel de satisfagao dos utilizadores internos e externos

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Nivel de satisfacédo > 4

Nivel de satisfacdo entre 3 e 4

Nivel de satisfagdo < 3

cooperagao com a NATO

X
INICIATIVA 2

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos contributos no dominio da

Indicador

Nivel de satisfacao dos utilizadores internos e externos

Grau de concretizacao e resultados

Superou

Atingiu (meta)

Nao atingiu

Nivel de satisfacao > 4

Nivel de satisfagdo entre 3 e 4

Nivel de satisfagdo < 3

X
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oot o
Emitir as licengcas e os certificados inerentes a transmissdo e
Obijetivo 4 circulagao de produtos relacionados com a defesa e ao exercicio
das atividades de comércio e industria

INICIATIVA

Emissao de licencas e certificados inerentes a transmissao e circulagao de produtos relacionados com a
defesa e ao exercicio das atividades de comércio e industria

Indicador 1
% de licencgas e certificados emitidos face aos pedidos de licengas e certificados aprovados

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>95 % Entre 90 % e 95 % <90 %
X

Indicador 2
Tempo de resposta, em dias Uteis, para a emissao de licencas e certificados

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<14 Entre 14 e 45 > 45
X
Promover e coordenar, em cooperagdo com as FA e, no aplicavel, com
o Ministério da Administracao Interna, em estreita colaboragdo com a
Objetivo 5 1&D, os planos e projetos de investigagao e desenvolvimento nas areas
tecnologicas de interesse para a Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Avaliacéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de 1&D nacionais
Indicador
Nivel de satisfacdo dos stakeholders

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfacédo > 4 Nivel de satisfacdo entre 3 e 4 Nivel de satisfacdo < 3
X

INICIATIVA 2

internacionais

Avaliagéo do nivel de qualidade do apoio prestado ao desenvolvimento dos projetos de i&D

Indicador

Nivel de satisfacdo dos stakeholders

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Nivel de satisfacao > 4 Nivel de satisfagédo entre 3 e 4 Nivel de satisfagdo < 3
X
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Unidade Direcao de Servicos de Infraestruturas e
organica Patrimonio
Objetivo 1 Apoio e acompanhamento do processo de implementacao da

escola NATO de Comunicagdes e Sistemas de Informacao
(NCISS)

Cumprimento dos prazos previstos para reposta e corregcdo as nao conformidades apontadas no edificio
da academia da NCIA

Indicador

% de cumprimento

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumpriu a 100% Cumpriu a 80% Nao foi cumprido o planeado

‘ ><

Cumprimento dos prazos previstos para implementacdo do JFAI dos novos requisitos no edificio da
academia da NCIA.

Indicador

% de cumprimento

Grau de concretizagao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Cumpriu a 100% Cumpriu a 80% Nao foi cumprido o planeado
X

Objetivo 2 | Gestao das infraestruturas NATO

Proceder ao levantamento das necessidades urgentes de conservagao e manutengao das infraestruturas
Indicador

Apresentagao de um plano para aprovagao

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até final do 12 quadrimestre 2022 |  Até final do 1° semestre 2022 Até final de 2022

‘ ><

Preparagéo de procedimentos concursais para a resolugio das necessidades aprovadas no plano de
conservacao e manutencao de infraestruturas

Indicador

Grau de concretizagao do valor orgamenta do plano aprovado

Grau de concretizacao e resultados
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 60% 60% < 60%

X

Objetivo3 | Coordenar a Unidade de Gestdo
Patrimonial

INICIATIVA 1
Recolha e tratamento de dados junto das entidades tuteladas pelo MDN respeitante aos iméveis afetos a
Defesa Nacional

Indicador

Apresentacdo da informagédo quando solicitada

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Apresentacdo ;argi F!tl)razo inferior a Apresentago no prazo de 1 dia Apresentacdo c:n:j igrazo superior a

X
INICIATIVA 2

Esclarecer as duvidas e os procedimentos quanto ao cumprimento das disposicdes legais sobre o
pagamento de rendas pela ocupagéo de patrimoénio imobiliario do Estado

Indicador

Esclarecimentos prestados no prazo de 2 dias

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no Esclarecimentos prestados no
prazo inferior a 2 dias prazo de 2 dias prazo superior a 2 dias
X

Objetivo 4 salvaguardar 0s |n~teress.es'da Defesa Nacional nos
instrumentos de gestao territorial

INICIATIVA 1
Elaboragao de pareceres sobre os projetos apresentados

Indicador

Pareceres concluidos dentro do prazo estabelecido por entidades externas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concluiu antes do prazo Concluiu dentro do prazo Concluiu ap6s o prazo
estabelecido estabelecido (25 dias) estabelecido

X
INICIATIVA 2

Participar nas reunides de concertagao
Indicador

Relatorio de Atividades 2022 88



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

N.2 de reunides de concertagdo em que participou com parecer vinculativo do MDN

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
101 0,
Participou em 100% das reuniées | Participou em 90% das reunides Participou eTeTr?iggz de 90% das

X

Objetivo 5 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia
rentabilizagéo de iméveis

INICIATIVA 1

Promover a avaliagdo de imdéveis
Indicador

Tempo de preparagdo do processo

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparagao do processo num | Preparacdo do processo no prazo| Preparagao do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias
X

INICIATIVA 2

Promover a regularizagao juridico-cadastral dos iméveis disponiveis para rentabilizacdo
Indicador

Tempo de preparacédo do processo

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Preparagéo do processo num | Preparagéo do processo no prazo| Preparagdo do processo num
prazo inferior a 3 dias de 3 dias prazo superior a 3 dias

X
INICIATIVA 3

Promover a certificagdo energética dos iméveis a rentabilizar
Indicador

Numero médio de dias que o processo esta com o técnico

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

O processo esta com o Técnico
durante uma média superior a dois

dias

No ano de 2022 os processos de
rentabilizacao levados a efeito
nao necessitaram deste
requisito

O processo esta com o Técnico | O processo estd com o Técnico
durante uma média de um dia durante uma média de dois dias

Suistics Reforgar a inventariagdo e identificagdo do Patriménio da

Defesa Nacional
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INICIATIVA 1
Preparagéo dos dados existentes e planeamento do processo cadastral
Indicador
Concretizar até 30-12-2021
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concretizou até 30-11-2022 Concretizou até 30-12-2022 Concretizou apés 30-12-2022

| ><

INICIATIVA 2
Elaboragao de um novo levantamento cadastral;
Indicador

Concretizar até 30-12-2021
Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Concretizar até 30-11-2022 Concretizar até 30-12-2022 Concretizar apds 30-12-2022
X

Objetivo 7 Criar sinergias no ambito do Turismo Militar

INICIATIVA 1
Protocolos com entidades publicas e privadas
Indicador

Numero de protocolos de forma aumentar as parecerias institucionais

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

»
X|o
N

INICIATIVA 2
Selo de Certificagédo TM
Indicador

Numero de contactos com entidades publicas e privadas no sentido de insergdo do Selo de Certificagdo
do Turismo Militar de forma a maior credibilidade e cientificidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu

INICIATIVA 3
Identificacédo e investigacao
Indicador

N
X|w
N

Numero de patriménio identificado.

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
70 50 10
X
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Unidade Direcéao de Servicos de Qualidade e Ambiente
orgénica
Promover a remogdo de amianto em
Objetivo 1 | infraestruturas da Defesa Nacional

NICIATIVA

Promover, analisar e submeter candidaturas ao Fundo de Reabilitagdo e Conservagao Patrimonial

Indicador

Percentagem de candidaturas recebidas e analisadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% 90% < 90%
X

Garantir o exercicio das competéncias enquanto
Objetivo 2 Autoridade Nacional para a Garantia Governamental da
Qualidade

Promover acdes de divulgacao junto das empresas da BTID as certificagdes NATO AQAP (Allied Quality
Assurance Publications)

Indicador

Numero de empresas participantes nas agoes de divulgacao

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Mais de 5 empresas Entre 1 a 5 empresas Nenhuma empresa
X

Elaborar regulamento interno da GGQ

Indicador

Proposta apresentada

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes do 42 trimestre de 2022 Até final do 4° trimestre de 2022 Apds 4° trimestre de 2022
X

Promover a apresentagdo de candidaturas a Fundos Nacionais e
Objetivo 3 Comunitarios no ambito do Ambiente (eficiéncia energética, eficiéncia
hidrica, etc.)
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Divulgar e organizar sessdes de esclarecimento sobre os avisos de candidaturas
Indicador

Sessoes efetuadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
~ . Sessoes organizadas para 50% Nenhuma sessao organizada
Uma sesséo por cada aviso .
dos avisos
X
" Promover projetos de sustentabilidade ambientais nas
Objetivo 4 . R .
unidades afetas a Defesa Nacional

INICIATIVA 1

Disponibilizar apoio financeiro a implementacéo de projetos
Indicador

Intervencdes/projetos de eficiéncia energética e/ou hidrica realizados
Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
4 ou mais intervencoes 3 intervengdes Menos de 3 intervengdes
X

Promover a elaboracdo dos processos de
alienacdo e desmilitarizagdo de material de
guerra

Objetivo 5

INICIATIVA 1

Elaboragao do contrato para desmilitarizagdo de material explosivo oriundo das FA
Indicador

Proposta apresentada

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes de 30 de janeiro de 2022 Até 30 de abril de 2022 Apds 30 de abril de 2022
X

INICIATIVA 2

Elaboracao e execugao dos projetos de alienagéo de material de guerra em colaboragao com os
Ramos das FA

Indicador

Propostas apresentadas

Grau de concretizacao e resultados
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Pr X ~ . -
ocessos e gcutados € Processos em execugao Processos ndo se iniciaram
concluidos
X
Promover a elaboragao de processos de ratificagdo. Coordenar e gerir
o sistema de normalizagdo de Defesa Nacional, fomentar a
Objetivo 6 normalizagido dos sistemas, equipamentos, produtos e infraestruturas

de interesse para as Forgcas Armadas nos dominios técnico,
administrativo, logistico e operacional, perseguindo objetivos de
interoperabilidade

INICIATIVA

Contribuir para a elaboragao dos processos de ratificagéo
Indicador

Propostas externas / Propostas ratificadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Taxa de execugao do plano anual | Taxa de execugao do plano anual [ Taxa de execugéo do plano anual
plena Externos 90% Externos <90%
X

Participar ao nivel internacional (NATO & EDA), coordenar e gerir o
sistema de normalizacao de Defesa Nacional, fomentar a normalizagao
dos sistemas, equipamentos, produtos e infraestruturas de interesse
Objetivo 7 para as Forgas Armadas nos dominios técnico, administrativo, logistico
e operacional, seguindo objetivos de interoperabilidade

INICIATIVA 1
Participar nas reunioes do Committee for Standardization (CS), do Standardization Management Group
(SMG) e dos Grupos de Trabalho - European Defence Standardization Committee (EDSC), European
Defense Standardization Management Group (EDSMG, Joint Maintenance Committee (JMC) e no
Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT)
Indicador
N.2 de reunides convocadas (CS, SMG, EDSC, EDSMG, JMC e MSHT) / N.2 de reunides participadas

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Participagdo em menos de 50%
das reunides

Participag@o em todas as reunides|Participacao em 50% das reuniées

X
Assegurar a resposta nacional aos documentos solicitados pelos grupos de trabalho CS, SMG, EDSC,
EDSMG, JMC e-/MSHT
Indicador
Documentos solicitados pelo EDSC, EDSMG, JMC e MSHT
Grau de concretizacao e resultados
Superou | Atingiu (meta) Nao atingiu
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Envio dos documentos antes do
prazo fixado pelo CS, SMG,
EDSC, EDSMG, JMC e MSHT

Envio dos documentos antes do
prazo fixado pelo CS, SMG EDSC,
EDSMG, JMC e MSHT

Envio dos documentos antes do
prazo fixado pelo-CS, SMG,
EDSC, EDSMG, JMC e MSHT

X

Objetivo 8 Garantir a qualidade da Catalogacao Nacional

INICIATIVA 1

Proceder a catalogagao dos pedidos nacionais e internacionais dentro dos parametros temporais
definidos pelo Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Numero médio de dias de resposta aos pedidos de catalogagéao

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
< 8 dias 8 dias > 8 dias
X

INICIATIVA 2
Proceder a catalogagao dos pedidos internacionais dentro dos parametros de qualidade definidos pelo
Comité OTAN 135 (AC/135)

Indicador

Percentagem de rejeigbes dos pedidos de catalogagao enviados aos NCB estrangeiros

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
<=15% 15% > 15%
X
Unidade Direcao de Servicos de Gestao Financeira
organica e Apoio
Objetivo 1 o . :
Assegurar a organizagao e funcionamento de arquivo
das auditorias externas.
INICIATIVA
Implementagéo do arquivo eletronico da DGRDN
Indicador
Data de implementagéo
Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
28fev2022 31margo2022 01junho2022
X
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ietivo 2 ) .
SbRe Promover a gestao consciente face aos encargos da DGRDN.

INICIATIVA

Redugéo de encargos no ambito das deslocagdes ao estrangeiro
Indicador 1

Redugéo da percentagem de deslocagdes inopinadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>30% 30% <30%
X
Indicador 2

Percentagem de desloca¢des canceladas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
>10% 10% <10%
X

Promover a otimizagdo de processos e a modernizagédo de
Objetivo 3 | procedimentos administrativos.

INICIATIVA

Promover politicas no dmbito da desmaterializagao dos processos internos através da
implementacao da plataforma EdoclinK

Indicador

Grau de concretizagdo da medida (percentagem)

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
15 maio 2022 30 maio 2022 01 junho 2022
X

Manter atualizados e otimizados os principais instrumentos de
Objetivo 4 | gestao e apoio & decisdo da Diregao-Geral de Recursos da Defesa
Nacional

INICIATIVA 1

Elaborar o Plano de Atividades e QUAR 2022
Indicador

Apresentar o Plano e QUAR no prazo previsto

Grau de concretizacao e resultados
Superou | Atingiu (meta) | Nao atingiu
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Até 10 novembro 2022 Até 15 novembro 2022 Apb6s 15 novembro 2022

X
INICIATIVA 2

Elaborar o Relatério de Atividades e Balango Social 2021
Indicador
Apresentar os Relatorios no prazo legalmente previstos

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Até 25 de margo 2022 Até 31 marco 2022 Apéds 31 margo 2022

X

Objetivo 5 Aperfeicoar a informacgao e comunicagao externa

INICIATIVA1

Garantir a divulgacao interna e externa de informacéo
Indicador

Estudo e elaboragéo do Plano de Comunicagdo da DGRDN
Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Assegurar >= 50% Assegurar entre 50% Assegurar menos de 50%
X

INICIATIVAZ2

Implementagao e divulgagdo do Manual de Acolhimento da DGRDN
Indicador

Disponibilizagdo do manual aos novos trabalhadores da DGRDN

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Antes de 31 de maio 2022 30 de junho 2022 Depois de 30 junho 2022

X
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e Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico
orgénica

Objetivo 1 Criar uma“cultura de gestao do risco e da
responsabilidade pelos resultados

INICIATIVA

Monitorizar os objetivos e avaliar os resultados no &mbito do sistema de controlo interno

Indicador

Construgao de Painel de Indicadores até 31 de janeiro de 2022

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
. - | Submeter superiormente o Painel .
Antecipar a data de apresentagao \ ) L Ultrapassa o prazo (por motivos
em 30 dias de Indicadores até 31 de janeiro imputaveis a Area Organica)
de 2022 P 9
X

Minimizar erros e maximizar a eficiéncia na utilizacao dos

Objetivo 2 i &
recursos dlsponlvels

INICIATIVA 1
Monitorizar e elaborar pontos de situagédo sobre implementacdo das medidas de prevengéao do risco

Indicador *

% das medidas de prevengao de risco monitorizadas

Grau de concretizacao e resultados
Atingiu (meta)
>90% de medidas monitorizadas
até 31 de dezembro de 2022

Nao atingiu
<90% de medidas monitorizadas
com prazo ultrapassado

Superou
100% de medidas monitorizadas,
antes de 31 de dezembro de 2022

X
Nota: Indicador cfr. proposta de Plano para o Sistema de Controlo Interno 2022 (e condicionado a

eventual obtengéo de outras informagoes).

INICIATIVA 2

Monitorizar e atualizar matriz de risco

Indicador *

% das recomendacbes das auditorias externas monitorizadas

Grau de concretizacao e resultados
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Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% de recomendagbes >90% de recomendacbes <90% de recomendacgdes
monitorizadas, antes de 31 de |monitorizadas até 31 de dezembro monitorizadas com prazo
dezembro de 2022 de 2022 ultrapassado
X

Nota: Indicador cfr. proposta de Plano para o Sistema de Controlo Interno 2022 (e condicionado a
eventual obtengéo de outras informagoes).

Objetivo 3 Contribuir para a melhoria da gestao e da tomada de decisoes

Elaboragao de sinteses, analises, pareceres ou orientagdes

Indicador *

Qualidade e pertinéncia dos documentos produzidos

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
Documentos criticos, bem
estruturados e com elevado
sentido de oportunidade
X
Nota: Indicador cfr. proposta de Plano para o Sistema de Controlo Interno 2022.

Documentos razoavelmente Documentos pouco estruturados e
estruturados e oportunos extemporaneos

Prestar apoio técnico a Diregdo, assegurando a intervengdo em
Objetivo 4 | matérias transversais as varias areas de atuagdo da DGRDN

INICIATIVA

Apoio técnico a Direcéo
Indicador

% de respostas a solicitagées

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
100% de respostas, antes do >90% de respostas no prazo <90% de respostas com prazo
prazo fixado superiormente fixado superiormente ultrapassado ou extemporaneas
X
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Unidade B sy s s
orgénica (Equipa Multidisciplinar)
Objetivo 1 Assegurar o apoio técnico-juridico a todas as matérias

da responsabilidade do GCD e assuntos submetidos
pela Diregao

INICIATIVA

Elaboragao de estudos, informagdes e pareceres técnico-juridico
Indicador

Tempo Médio de Resposta (TMR)2 de 10 dias Uteis?*, exceto casos de elevada complexidade

Grau de concretizacao e resultados
Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
TMR < 10 dias TMR = 10 dias TMR > 10 dias

X
OBS.: Em 2022, o TMR global foi de 4,4 dias Uteis. Apesar dos excelentes resultados, registam-se diversas
solicitagbes cuja resposta excedeu o TMR definido (20 solicitagdes em 2022) em que o TMR foi de 18,3
dias - 0 que encontra explicagdo no caso de processos de maior complexidade, tendo-se igualmente
registado alguns atrasos por excesso de volume de trabalho acumulado. Assim, partindo do principio que
o volume de solicitagdes ainda ira registar algum incremento no préximo biénio, até estabilizar, sugere-se,
para o ano de 2023, um ajustamento no TMR para 8 dias Uteis.

Assegurar a conformidade legal e regularidade financeira dos

g o
Objetivo contratos e atos geradores de despesa publica

INICIATIVA

Instrug@o e remessa dos atos e contratos ao Tribunal de Contas para fiscalizagao prévia
Indicador

75% dos contratos ou outros instrumentos geradores de despesa visados pelo TC?

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 75% contratos visados pelo TC | 75% contratos visados pelo TC | < 75% contratos visados pelo TC
X

OBS.: Em 2022, foram trés os contratos publicos submetidos a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas,
tendo-se registado dois vistos favoraveis e uma recusa de visto. Porém, entende-se que, neste Ultimo caso,
a recusa de visto ndo pode ser cometida a responsabilidade do GCD, uma vez que o modelo de contratagao
adotado, nao foi proposto, nem sujeito a parecer prévio deste Gabinete.

3 TMR = somatério tempos resposta / n.° total de estudos/informagdes/pareceres produzidos.

4 A contagem do prazo interrompe-se sempre que for solicitada intervengéo de um érgéo ou servigo externo a DAJC.

5 N.2 de contratos e atos visados / N.2 de contratos e atos remetidos ao TC para fiscalizagéo prévia. Aplicavel aos contratos e atos cujo
procedimento de formagéo tenha sido assegurado ou apoiado pela DAJC.
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Implementar medidas de sistematizacdo e harmonizagdo das

AN praticas e procedimentos no ambito da contratagao publica

INICIATIVA

Medidas de melhoria e harmonizagéo das praticas e procedimentos de contratagdo pulblica®
Indicador 1

Duas (2) medidas de melhoria adotadas

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 3 medidas 3 medidas < 3 medidas
X
Indicador 2

Diminuicao dos procedimentos por ajuste direto

Grau de concretizacao e resultados

Superou Atingiu (meta) Nao atingiu
> 10% 10% < 10%
X

OBS.: Relativamente ao indicador 1, a respetiva meta foi superada: foram elaborados e aprovados mais
trés modelos novos de pegas de procedimento, como medidas de implementagdo do Manual de
Contratagdo Publica, aprovado em setembro de 2021; foi igualmente atualizada a errata do Manual e
produzidas duas NI-Circulares.

Quanto ao indicador 2, registou-se uma reducao de 17% nos ajustes diretos submetidos a apreciacdo do
GCD, de 2021 para 2022. Porém esta realidade nao reflete a situagéo real da DGRDN, uma vez que, em
virtude do Manual aprovado, os procedimentos de ajuste direto e, também, de consulta prévia, adotados
em razao do valor, deixaram, em regra, de ser submetidos a verificagdo prévia do GCD. Por esta razao,
nao se trata de uma meta que possa ser alcangada apenas pela atividade realizada pelo GCD, mas para a
qual contribuem todas as unidades organicas que prosseguem atividades de contratagdo publica. Os
resultados alcangados, a nivel global, deverao ser fornecidos pela DSGFA.

8 Nomeadamente tendo por referéncia as medidas propostas no ambito das Recomendagdes da IGF e da IGDN, e o Manual de
Procedimentos da Contratagao Publica aprovado em Set/2021..Inclui agdes de sensibilizagdo e formagdo para a implementagdo do
Manual.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
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LISTAGEM SINTESE DE PROGRAMAS E ACOES

Programa 01

Aperfeicoar a Regulacao do Sistema de Recursos Humanos
Dire¢do de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisao de Assuntos Estatutarios
Acoes

01-01 Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR)

01-02 Reintegracao de militares e ex-militares ao abrigo da Lei n® 28/2018, de 16 de julho

01-03 E_Ia_?oragéo de pareceres e outros documentos de analise técnica no ambito do regime do pessoal
civi

01-04 Regime Estatutario do Pessoal Militarizado

01-05 Regimes Retributivos

01-06 Suplementos, Subsidios, Gratificacoes e outros Abonos

01-07 Diplomas de enquadramento superior da estrutura das Forcas Armadas

01-08 Lei do Servico Militar

01-09 Colaborar com o Gabinete da Igualdade de Género do MDN

01-10 Desenvolver acoes no ambito das questoes de Género

01-11  Colaborar com o Gabinete da Igualdade do MDN no ambito da Resolucéo do Conselho de
Seguranca das Nacoes Unidas n.2 1325 (RCSNU)

01-12 Representacao do MDN na Comissao Laboral (Acordo de Cooperacao e Defesa Portugal — EUA) —
Coordenacao da Delegacao Nacional

01-13 NATO Committee on Gender Perspectives (NCGP)

01-14 Apoio a elaboracao de Legislacao Organica e outros diplomas legais

01-15 Representacao do MDN no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE

01-16 Regulamentacao de Uniformes de Empresas de Seguranca Privada

01-17 Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas

01-18 Consultadoria

Programa 02

Promover o aumento das Qualificagcoes dos Recursos Humanos da Defesa Nacional

Dire¢do de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisao de Ensino e Qualificagdo
Acoes

02-01 Certificacao da Formacao dos militares em RV/RC e RCE

02-02 Ensino Superior Publico Militar

02-03 Ensino nao superior ministrado nas Forcas Armadas

02-04 Profiss6es Regulamentadas no ambito da Defesa Nacional

02-05 Representacao da Defesa nos Conselhos Setoriais para a Qualificacao

02-06 Representacao Nacional em Organismos e Instituicoes nacionais e internacionais no ambito do
Ensino e Qualificacao

02-07 Formacao em organismos NATO

02-08 Assessoria Técnica

02-09 Organizagao de Conferéncias, Seminarios e Coldquios

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsercao Profissional

Dire¢do de Servigos de Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificagdo/Divisao de Ensino e Qualificagdo
Acoes

03-01 Adequacao dinamica do sistema de incentivos a realidade conjuntural

03-02 Potenciacao das qualificac6es dos militares e ex-militares do Regime de Contrato

03-03 Gerir a atribuicdo do subsidio para pagamento de propinas de ensino

03-04 Potenciar a empregabilidade dos (ex-)militares do RV, RC e RCE

03-05 Orientacao escolar e profissional

03-06 Cooperacao no ambito da reinsercao profissional com organizagées e entidades nacionais e
internacionais

03-07 Consultadoria
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Programa 04

Recrutamento, Reservas e Efetivos Militares
Direcao de Servigos de Profissionalizagdo do Servigo Militar/Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares
Acoes

04-01 Consolidar o desenvolvimento e implementacao de uma politica integrada de recrutamento militar

04-02 Promover o desenvolvimento da atratividade da profissao militar, tendo em vista a satisfacao das
necessidades das FA (através do Recrutamento Normal)

04-03 Recrutamento Especial

04-04 Recrutamento Excecional

04-05 Reserva de Recrutamento

04-06 Reserva de Disponibilidade

04-07 Monitorizacado dos Efetivos Militares

04-08 Planeamento das Forcas no ambito da NATO

04-09 Promover o funcionamento e divulgacao do Observatorio do Servico Militar

04-10 Consultadoria

Programa 05

Deveres Militares
Dire¢do de Servigos de Profissionalizacdo do Servigo Militar/Divisao dos Deveres Militares
Acoes

05-01 Gestao operacional do Dia da Defesa Nacional (DDN)

05-02 Gestao do processo de Convocacao

05-03 Gestao do Sistema de Transportes

05-04 Administracao dos recursos humanos alocados as Equipas de Divulgacao

05-05 Gestao dos Centros e Nucleos de Divulgacao

05-06 Monitorizacao e supervisao do Programa do DDN

05-07 Estabelecimento de Parcerias

05-08 Controlo do cumprimento do dever militar de comparéncia ao DDN

05-09 Gestao da situacao militar dos cidadaos

05-10 Gestao do sistema de atendimento no ambito dos deveres militares

05-11 Simplificacao de procedimentos e desmaterializacao de processos no ambito do DDN
05-12 Cooperacao no ambito do DDN com organizagdes e entidades nacionais e internacionais
05-13 Consultadoria

Programa 06

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

Diregdo de Servigos de Profissionalizagao do Servigo Militar
Acdes

06-01 Estruturacao da Comunicacao Integrada para o Servico Militar

06-02 Repositorio Estruturado de Informacao

06-03 Consolidacao e divulgacao da Identidade Visual para o Servico Militar

06-04 Comunicacao Externa — Canais Web (Redes sociais)

06-05 Comunicacao Interna/Externa — Corporate TV do Servico Militar e DDN

06-06 Comunicacao Interna/Externa — Boletim informativo eletronico

06-07 Cooperagcao no ambito da Comunicagao integrada para o Servico Militar com organizagoes e
entidades nacionais e internacionais

06-08 Cooperacao com UU/EE militares para potenciar o conhecimento das FFAA e sua historia —
Programa “O DDN vai aos Museus Militares”

06-09 Potenciar o conhecimento da Defesa Nacional e suas componentes

06-10 Consultadoria

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema de Saude Militar

Diregédo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Satide Militar
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Acoes

07-01 Consolidacao do novo Sistema de Saude Militar

07-02 Quadros especiais da area da saude

07-03 Participar em Comissoes e GT no ambito da Saude Militar

07-04 Concecao de medidas de promocao da saude dos efetivos das FFAA

07-05 Seguranca Sanitaria

07-06 Divulgacao de informacao sobre a Saude Militar

07-07 Representacao da Saude Militar no ambito da OTAN

07-08 Acordos de Normalizacdo no dominio da Saude Militar

07-09 Representacao da SM a nivel internacional fora do ambito da OTAN

07-10  Saude Mental ) )

07-11 Coordenacao do Programa Coordenacao do Programa para a Prevencao dos Comportamentos
Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forcas Armadas

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

Direcao de Servigos de Satde Militar e Assuntos Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares
e Antigos Combatentes

Acoes
08-01 Medidas de politica de protecao social
08-02 Acao Social Complementar e assisténcia na doenca aos deficientes militares
08-03 Reabilitacao dos deficientes militares
08-04 Qualificacao de deficientes das Forcas Armadas

08-05 Participacdao em Comissoes e GT no ambito dos Assuntos Sociais
08-06 Consultadoria

Programa 09
Dire¢do de Servigos de Armamento e Equipamento/Divisdo de Planeamento e Programagao
Acoes

09-01 Cooperacao internacional

09-02 Planos de Edificacao de Capacidades Militares

09-03 Lei de Programacao Militar (LPM)
09-04 Apoio a Gestao de Projetos

Programa 10

Armamento e Equipamento (Industria, Logistica e Investigacao e Desenvolvimento

Dire¢do de Servigos de Armamento e Equipamento/Divis&o de Industria, Logistica e Investigagdo e Desenvolvimento
Acoes

10-01 Licenciamento

10-02 Controlo

10-03 Estratégia de 1&D
10-04 Gestao de Projetos em I1&D

Programa 11
Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divis&o de Infraestruturas
Acoes
11-01 A_poio e acompanham~ento do processo de implementacao da Escola NATO de Comunicacoes e
Sistemas de Informacao (NCISS)

11-02 Gestao das Infraestruturas NATO em Portugal
11-03 Manutencao/Construcao de infraestruturas
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11-04 Preparacao do ciclo de planeamento NATO
11-05 Construcao de infraestruturas

11-06 Representacao no NATO Petroleum Committee
11-07 Consultadoria

Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional
Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e Patrimonio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acoes

12-01 Cumprir as competéncias da Unidade de Gestao Patrimonial

12-02 Gestao dos imoveis disponiveis para rentabilizacao

12-03 Representar o MDN na elaboracao dos instrumentos de gestao territorial

12-04 Representar o MDN na seccdo especializada permanente do Patriménio Arqueolégico e
Arquitetonico do Conselho Nacional de Cultura

12-05 Cartografia e Cadastro

Programa 13

Rentabilizacao do Patrimoénio imobiliario afeto a Defesa Nacional

Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acoes

13-01 Identificar os iméveis excedentarios e assegurar a sua rentabilizacao

13-02 Satisfazer os requisitos legais necessarios a prévia rentabilizacao de imoveis
13-03 Informacao

13-04 Protocolos

13-05 Receitas da Lei de Infraestruturas Militares

13-06 Consultadoria

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da América (Comissao Técnica

Dire¢do de Servigos de Infraestruturas e Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acdes

14-01 Reuni6es da Comissao Técnica

14-02 Projetos de infraestruturas

14-03 Comissao Bilateral Permanente

14-04 Ambiente
Programa 15

Turismo Militar
Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Patrimdnio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
Acoes
Materializar os resultados

15-01 Valorizar e divulgar a cultura e o patriménio histérico-militar material e imaterial e
15-02 internacionalmente para que estes se possam transformar em recursos passiveis de utilizacao ao

nivel do TM

15-03 Promover aracionalizacao de recursos implementando um sistema de funcionamento em rede para
oTM

15-04 Contribuir para o reforco da imagem das Forcas Armadas, divulgando os seus valores e
capacidades

15-05 Implementar a estratégia nacional para o Turismo Militar

15-06 Realizacao/producao de filmes de espacos, monumentos e sitios de cariz historico-militar.
15-07 Promocao Internacional para o Turismo Militar

15-08 Fomentar sinergias junto de instituicdes publicas e privadas

15-09 Investigagdo e Identificagdo de Patriménio a Integrar o TML
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Programa 16

Qualidade e Ambiente (Alienacdo, Desmilitarizagcdo, Ambiente e Qualidade
Dire¢do de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Alienagdo, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade
Acoes

16-01 Inventariacao dos edificios, infraestruturas e equipamentos do MDN com amianto
16-02 Implementacao de Sistemas de Gestao Ambiental

16-03 Cooperacao institucional nacional e internacional no ambito do ambiente

16-04 Coordenacao do Prémio Defesa Nacional e Ambiente

16-05 Apoio ao cumprimento da legislacao ambiental aplicavel a Defesa Nacional

16-06 Integracao de critérios ambientais nos processos aquisitivos

16-07 Promover a aplicacao do Programa ECO.AP 2030 (RCM 104/2020) na Defesa Nacional
16-08 Promover a execucao plano de acao da Diretiva Ambiental

16-09 Exercicio da Garantia Governamental da Qualidade (GGQ

16-10 Certificacao de Sistemas de Gestao da Qualidade enquadrados com as Normas NATO/AQAP
16-11 Integracao de critérios de qualidade OTAN - AQAP nos processos aquisitivos

16-12 Representacao nos fora nacionais e internacionais da Qualidade

16-13 Desmilitarizacao de municoes e explosivos oriundos das Forcas Armadas

16-14 Alienacao de material de guerra das Forcas Armadas

Programa 17

Qualidade e Ambiente (Normalizacédo e Catalogacao
Dire¢do de Servigos de Qualidade e Ambiente/Divisdo de Normalizagdo e Catalogagao
Acoes

17-01 Elaboracao dos Processos de Ratificacao

17-02 Representacao do MDN no ambito das competéncias do Materiel Standardization Group (MSG),
Materiel Standardization and Harmonization Team (MSHT) e do Joint Maintenance Committe (JMC)

17-03 Representacao do MDN no ambito das competéncias do Committee for Standardization (CS) da
NATO e do Standardization Management Group (SMG)

17-04 Assegurar a resposta aos documentos no ambito dos grupos de trabalho MSG e MSHT

17-05 Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (1)

17-06 Garantir a qualidade da Catalogacao nacional (2)

17-07 Garantir a atribuicao dos Codigos de Organizacao (CORG)

17-08 Garantir os carregamentos SIG/DN

Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao Financeira e Patrimonial
Acoes

18-01 Gerir os recursos financeiros da DG

18-02 Gerir os recursos patrimoniais da DG

18-03 Analise e Controlo da execucao orcamental

18-04 Reportes Financeiros

18-05 Gestao de economato

18-06 Gestao de imobilizado

18-07 Acompanhamento técnico financeiro e de auditoria em projetos internacionais
18-08 Acompanhamento técnico financeiro no ambito da CNA

18-09 Consultadoria

18-10 Arquivo eletrénico da DGRDN

Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN
Dire¢do de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio

Acoes
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19-01 Gerir os Recursos Humanos afetos a DG

19-02 Elaborar o Plano de Formacao dos trabalhadores da DGRDN

19-03 Sistema Integrado de Avaliacao de Desempenho na Administracao Publica (SIADAP)

19-04 Modernizacao e simplificacdo administrativa da DGRDN

19-05 Zre:tgr as informacoes que sejam solicitadas pelos diversos Servicos Centrais do MDN e Servicos

a A.P.

19-06 Divulgar as atividades da DGRDN ou de outras entidades da AP com relevancia para os RH da
Defesa Nacional

19-07 Base de Dados do Sistema de Informacao de Organizacao do Estado (SIOE)

19-08 Consultadoria

19-09 Gestao do Economato

19-10 Preparacao da lista consolidada (Portaria de Gestao doc. da Defesa)-MEF

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de Informacao da DGRDN
Dire¢do de Servigos de Gestao Financeira e Apoio/Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio
Acoes
Desenvolver e manter, no ambito dos sistemas de informacao, a melhoria continua das atividades
20-01
da DGRDN
20-02 Manutencao e gestao de bases de dados
20-03 Desenvolvimento e manutencao de solucoes informaticas e web
20-04 Monitorizacdo e manutencao da infraestrutura informatica de suporte aos sistemas de informacao

da DGRDN
20-05  Promover medidas tendentes a transformacao digital da DGRDN

Programa 21

Elaboracao dos Instrumentos de Gestao no ambito da DGRDN
Divisdo de Gestao de Recursos Humanos e Apoio
Acoes
21-01 Execucao do Plano de Atividades (2023)
21-02 Execucao do Relatorio de Atividades e Relatério de Autoavaliagao (2022)
21-03 Execucao do Relatério Sintético (2022)

21-04 Execucao do Balanco Social (2022)
21-05 Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (QUAR 2022/2023)

Programa 22

Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico

Acoes
22-01 Concecao e producao de instrumento de gestao
22-02 Monitorizacao e avaliacao

22-03 Monitorizacao e avaliacao
22-04 Apoio técnico

Programa 23
Contratacdo Publica no ambito da Defesa

Gabinete de Contratagdo da Defesa (Equipa Multidisciplinar)

23-01 Contratacado Publica no ambito da Defesa
23-02 Harmonizacao de procedimentos internos
23-03 Consultadoria
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Programa 24

Apoiar o Servico de Assisténcia Religiosa

Servigo de Assisténcia Religiosa das Forcas Armadas e das Forgas de Seguranga
Acoes
24-01 Atividades do SARFAFS em Portugal

24-02 Atividade internacional do SARFAFS
24-03 Atividades editoriais da SARFAFS

Programa 25

Comissao de Educagéo Fisica e Desporto Militar

Acoes
25-01 Competicoes Desportivas Nacionais Militares
25-02 Politica Desportiva Militar

25-03 Competicoes Desportivas Mundiais de Desporto Militar
25-04 Conselho Internacional de Desporto Militar (CISM)
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Relatorio de Atividades 2022 109



RECURSOS
DA DEFESA

aaaaaaaa

Programa 01

Aperfeicoar a Regulacao do Sistema
de Recursos Humanos

Unidade Direcéo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
el Ensino e Qualificagdo/Divisdo de Assuntos
‘ganica >
Estatutarios
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
01-01 Estatuto dos Realizar estudos, emitir Regulamentagéo do EMFAR
militares das pareceres e participar na
Forcas Armadas preparacao de projetos de
diploma de
desenvolvimento do
EMFAR, aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 90/2015, de
29 de maio
- . - Naturez Parceiros
Subagoes QR ada intervenientes
Acgao
1. Elaboragao de diplomas Projeto ES GabMDN/EMGF

regulamentares

2. Elaboracéao de pareceres
no ambito do EMFAR e
legislacao complementar

A/ Ramos

RESULTADOS

- Andlise do projeto de Decreto-Lei que cria o QP Pragas no Exército e na Forca Aérea,
participagdo em reunides internas e numa reunido externa realizada no EMGFA;

- Andlise do Anteprojeto de Decreto-Lei - Regime Juridico do Sistema de Saude Militar,
participagdo em reunides internas;

- Criacao do Corpo de Ciberdefesa — Analise do Memorando n® 26/CEMGFA/2022;

- Andlise das Propostas de alteragdo em matéria de Recursos Humanos constantes do OE2023;
- Andlise de proposta de orientacdes sobre a Ficha de Avaliagdo do pessoal militar;

- Analise do Request collaboration of a military health expert — Project ASMOZ — EPF/2022/01;
- Andlise da proposta da Marinha relativa a alteragao dos efetivos na situagdo de reserva na
efetividade de servico;

- Anadlise do projeto de despacho que visa a fixagao do efetivo da GNR a desempenhar fungoes
na PJM;

- Andlise da pretensao da AP relativa a equiparacao do posto de Cabo-mor a OR5 (designacao
NATO);

- Andlise relativa a pretensao de colocagao de um militar na DGDEFIS;

- Elaboragao de vérios pareceres em matéria estatutéria.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao

01-02 Reintegracdo de  Apoio técnico a comissao Apoio ao processo de tomada
militares e ex- de apreciacao de decisao
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militares ao
abrigo da Lei n.2
28/2018, de 16

de julho
~ . - Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Agao ada intervenientes
Acao

1. Preparagédo da
documentacgao de suporte
a0s processos

Atividade corrente CON GabMDN, ramos
e CGA

2. Preparacdo das reunides
da comissdo de
apreciacao

3. Prestacao de apoio
técnico-juridico a
comissao

RESULTADOS

Apoio juridico a Comissao da Lei n® 28/2018, de 16 de julho para analise de 2 requerimentos.
Preparacdo da reunido, elaboragdo da convocatéria e da Ata de uma reuniao e audiéncia de
interessados dos requerentes apds a emissao do parecer da Comissao.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
01-03 Elaboracao de Analise do regime juridico Apoio a tomada de decisao
pareceres e do pessoal civil que habilite
outros a tomada de decisdo
documentos de superior

analise técnica
no ambito do

regime do
pessoal civil
~ , ~ Naturez Parceiros
Stibagoes Tipo.da Acdo ada intervenientes
Acao
Elaboragao de pareceres e Atividade corrente CON GabMDN,
informacdes EMGFA, ramos e

Servigos Centrais

RESULTADOS

-Andlise do Projeto de Decreto-Lei que visa alterar a Lei Geral do Trabalho em Funcgdes Publicas
(LTFP;

-Andlise do Projeto de Decreto-Lei que procede a alteragdo ao Regulamento Geral dos
Estabelecimentos Prisionais;

- Analise do Projeto de Decreto-Lei que procede a atribuicao de Suplemento Remuneratério para
os Cargos de Supervisor Pedagogico e Coordenador Pedagégico Alteragdo ao Decreto-Lei n®
125/2015, de 7 de julho;

Relatorio de Atividades 2022 111



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

-Pareceres varios em matéria do regime do pessoal civil, designadamente:

Pedido de abertura de procedimento concursal para recrutamento de 76 assistentes operacionais
no Exército;

-Provimento de cargo internacional civil na AED;

-Licenga sem vencimento para exercicio de fungcdes em Organismo Internacional;

-Renovagcéo de categoria e fungbes especificas de informatica. Exercicio de funcbes de
Coordenador Técnico;

- Antiguidade para efeitos de férias;

- Regime juridico da requisicao civil.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
01-04 Regime Estudar, propor e Revisdo do Estatuto
estatutario do monitorizar medidas no harmonizando-o com a Lei
pessoal ambito da aplicacao do Geral do Trabalho em Funcoes
militarizado regime estatutario do Publicas (LTFP)

pessoal militarizado da
Marinha e da Policia

Maritima
- . ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Agao ada intervenientes
Acéo
1. Promover e coordenar estudos  Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA
sobre a configuragéo e / Ramos

desenvolvimento das carreiras
do pessoal militarizado

2. Emitir pareceres sobre o
regime juridico do pessoal
militarizado

3. Emitir pareceres sobre os
mapas de pessoal militarizado

RESULTADOS

-Andlise do Plano de promog¢des do pessoal da Policia Maritima para o ano de 2022;

-Andlise da proposta de Admissdes de Pessoal para o Quadro de Pessoal Militarizado da
Marinha para o ano de 2022;

-Pareceres varios em matéria do regime estatutario do pessoal militarizado.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéo
01-05 Regimes Elaborar propostas e Adequagédo das remuneragbes
retributivos projetos relativos aos ao regime juridico enquadrador

sistemas retributivos do
pessoal militar, militarizado
e civil das Forcas Armadas
e monitorizar a respetiva
aplicacéo
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- : ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo da Acdo ada intervenientes
Acao

Analise de propostas de alteracao aos

. . Atividade corrente ES GabMDN/EMGFA
regimes remuneratorios

/ Ramos

RESULTADOS

- Elaboracdo de projeto de Decreto-Lei que concretiza as atualizagdes remuneratorias e
diferenciacao de carreiras, no dominio da Defesa Nacional;

- Participagao nas audiéncias as Associagdes Socio profissionais pelo SEDN para efeitos da
comunicacao das atualizagdes salariais e elaboragéo das respetivas sumulas das reunides;
-Elaboragcdo de Tabela comparativa das remuneracbes nas Forcas Armadas/Policia
Maritima/Forcas de Seguranca

- Elaboracdo de Notas técnicas para andlise da tabela comparativa das Remuneracoes nas
Forcas Armadas e nas Forcas de Seguranca (GNR e PSP);

- Atualizagdo das remuneragées dos militarizados da PM e do QPMM face aos valores fixados
na TRU 2023;

- Estudo comparativo da AOFA em matéria de remuneragoes — Analise;

-Pareceres varios em matéria do regime remuneratorio.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
01-06 Suplementos, Desenvolver e participar Adequacao do regime ao
subsidios, nos estudos relativos a enquadramento legal em vigor,
gratificacoes e revisdo dos suplementos aplicando os principios da LTFP
outros abonos remuneratorios e abonos e reduzindo o namero de
gerais e especificos suplementos atribuidos

atinentes a condicao
militar, adequando-os aos
principios consagrados na

LTFP
~ , ~ Naturez Parceiros
Stibagoes Tipo.da Acdo ada intervenientes
Acao
Adaptacédo da atribuicao de Atividade corrente ES GabMDN,
suplementos dos militares e EMGFA e ramos

militarizados aos principios
consagrados no Decreto-Lei n.®
25/2015, de 06 de fevereiro.
Elaboragao de pareceres

RESULTADOS

- Andlise da proposta de alteracdo do Decreto-Lei relativo ao regime do suplemento de
embarque.
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N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
01-07 Diplomas de Colaborar na elaboracao Harmonizacéo legislativa
enquadramento de propostas e projetos
superior da regulamentares

estrutura das
Forcas Armadas

- : ~ Naturez Parceiros

Subagoes Tipo da Agao ada intervenientes
Acéo
Elaborar um projeto de diploma que Projeto CAT GabMDN/CCEM/

altere o regime de capacidade eleitoral Ramos/Outras

passiva harmonizando-o com as entidades

alteracdes introduzidas pela Lei
Organica n.2 5/2015, de 29 de agosto,
ao art.? 33.2 da Lei de Defesa Nacional
RESULTADOS
Nada a referir
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
01-08 Lei do Servico Apreciar e elaborar Aperfeicoamento legislativo
Militar propostas de alteragéo e
aperfeicoamento da Lei do
Servigo Militar (LSM),
respetivo Regulamento e
demais legislacao
complementar

~ , ~ Naturez Parceiros

Subagoes Tipo da Acdo ada intervenientes
Acao

Atividade corrente ES GabMDN/EMGF
A/Ramos

RESULTADOS

-Inquérito sobre Objecao de Consciéncia a Prestacao de Servigco Militar na Europa;
- Resposta ao Questionario EBCO — Relatério Anual sobre Objegéo de Consciencia.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéo
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01-09 Colaborar com o Contribuir para a
Gabinete da concretizacéo das politicas
Igualdade de definidas pelo Governo nas

matérias relativas as
questdes de género

Género do MDN

Subacodes Tipo da Acao

1. Realizagao das atividades
solicitadas pelo Gab. MDN
e/ou pelo Gabinete da
Igualdade

Atividade corrente

2. Participagdo em reunides
mediante convocagao do
Gab.MDN e/ou Gabinete da
Igualdade

RESULTADOS

Nada a referir

N2 Designacao da Objetivo
Acao
01-10 Desenvolver Contribuir para a

acoes no ambito
das questoes de
Género

implementacao de acdes
definidas pela tutela

Subagdes Tipo da Acéo

1. Elaboragao de
documentos.

2. Contacto com entidades
externas tendo em vista a
realizacao de projetos

Atividade corrente

RESULTADOS

Prestacédo de apoio ao
Gabinete da Igualdade

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

Gab.MDN e
Gabinete da
Igualdade

Resultado esperado

Realizacdo de projetos
assumidos pela tutela

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CIN GabMDN,

Gabinete da
Igualdade e

varias entidades

- Apoio e acompanhamento do Projeto “Engenheiras Por Um Dia”;

- Acompanhamento da Auditoria da IGDN;

- Monitorizacao do PSDNI e compilacdo dos contributos de todas as entidades envolvidas;

- Andlise da proposta de revisao do PSDNI;
- Apresentacao do novo Plano a DGRDN (dirigentes);
- Compilacao mensal dos mapas de efetivos dos ramos;

- Elaboragao do Projeto “Recursos, defesa e Sociedade — uma DGRDN a pensar nas pessoas”

e monitorizacao das atividades desenvolvidas;

- Elaboragéao da proposta de alteragdo ao Codigo de Boa Conduta para a Prevengao do Assédio

no Trabalho;

- Elaboragéo e envio da candidatura a 32 Edicdo do Prémio Igualdade na Defesa Nacional;

Relatorio de Atividades 2022

115



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

- Elaboragéo das propostas mensais do “Minuto 8;

- Rececéo e disponibilizacdo aos trabalhadores de revistas mensais no ambito do projeto
“Recursos, Defesa e Sociedade”;

- Organizacao e participacao nas 3 rubricas “Eu fui. E tu?”;

- Organizagdo dos Webinares K.O a violéncia, 1° e 2° rounds sobre violéncia doméstica e
violéncia no namoro na 6tica do encarregado de educacao e Violéncia LGBTI+ e em Género
Diverso, elaboracao das propostas de divulgacao nas redes sociais da Defesa, Portal da Defesa
e site da DGRDN;

- Participacao na divulgacao dos canais de dendncia relacionados com o Assédio;

- Apresentacao do Cédigo de Boa Conduta para a Prevencao e Combate ao Assédio no
Trabalho.

- Participacao em duas reunides da Equipa Interdepartamental e elaboracao das respetivas atas.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
01-11 Colaborar com o Prestacao de apoio ao Contribuir para a implementacao
Gabinete da Gabinete quando solicitado de medidas referentes as
Igualdade do questdes de género nas
MDN no ambito operacoes militares, sempre que
da Resolucéo do as mesmas se prendam com
Conselho de matérias do ambito das
Seguranca das competéncias da DAE
Nacoes Unidas
n.2 1325
(RCSNU)
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes e ek AR ada intervenientes
Acao

1. Colaboragdo com o Gabinete

da Igualdade no ambito da Atividade corrente CIN GabMDN/Gabinet

e da
RCSNU 1325/2000 \qualdade/ EMGF
2. Colaboragéo a solicitagéo do A e ramos

Gabinete da Igualdade na
preparacao e andlise de
documentacéo sobre a
RCSNU 1325/2000 e
Resolugbes complementares

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
01-12 Representacao  Assegurar a representacao Dinamizacéo da atividade da
do MDN na do MDN na Comisséo, Comisséao Laboral, contribuindo
Comissao desenvolvendo atividades para a resolugcéo das queixas
Laboral (Acordo inerentes a coordenacgao individuais dos trabalhadores da
de Cooperacao e da Delegacao Nacional, Base das Lajes e para a
Defesa Portugal- realizagdo de reunides, aplicacao correta do Acordo
EUA) - elaboracao de informacdes, Laboral e do Regulamento de
Coordenacao da pareceres, fichas e outro Trabalho
Delegacao expediente, incluindo
Nacional informacdes ao MNE,

DGPDN, contributos a
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Comisséao Bilateral
Permanente
~ . - Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Agao ada intervenientes
Acao
1. Realizacao de reunides -
~ . - Atividade corrente Cll MNE, DGPDN,
2. Elaboracao de informacdes, DGERT, GRA

pareceres, fichas e outro
expediente, incluindo
informagdes ao MNE, DGPDN

3. Contributos a Comissao
Bilateral Permanente

RESULTADOS

1- Realizacao de 2 reunides ordinarias e 1 reunido ad-hoc da Comissao Laboral;

2- Elaboracao de projetos de Ata e agenda das reunides, bem como andlise das questoes
submetidas a CL por trabalhadores da FEUZACORES e pela Comissdo Representativa dos
Trabalhadores;

3- Reunides (5) da delegacao portuguesa da CL;

4- Participagao nas reunides preparatorias da Comissao Bilateral Permanente e informagéo ao
MNE sobre assuntos da competéncia da CL.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
01-13 NATO Apoiar a participagao do Colaborar com 0s
Committee on MDN no Comité sobre representantes dos paises da
Gender Perspetiva de Géneroda  NATO nas medidas que visam
Perspectives Organizagao do Tratado do permitir a integragdo da
(NCGP) Atlantico Norte perspetiva de género nas FA

Participar na reunido anual a
realizar no Quartel-General da
Nato em Bruxelas (se assim for

determinado pela tutela)

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes LT Ek 6 ada intervenientes
Acéo
Colaborar com o Gabinete da Atividade corrente cll GabMDN/Gab.Igu
Igualdade na andlise e aldade/NATO

elaboracao de documentos,
e/ou outras solicitagées no
ambito do NCGP.

RESULTADOS

Preenchimentos do Questionario NATO congregando os contributos dos ramos das Forcas
Aramadas;
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N2 Designacao da
Acao
01-14 Apoio a
elaboracao de
legislacao
organica e
outros diplomas
legais

Subacodes

Objetivo

Apoio aos ramos, aos
6rgaos e servigos centrais
€ aos organismos tutelados
pelo MDN na elaboragéo e
aperfeicoamento da sua
legislaga@o orgénica e
outros diplomas legais

Tipo da Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Colaborar, mediante solicitacao,
com as varias entidades e
organismos na elaboragéo e
aperfeicoamento de diplomas

legais
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CAT GabMDN/EMGFA
/ Servigos
Centrais
MDN/Ramos

Analise do projeto de diploma que procede a primeira alteracdo ao Estatuto da Liga dos

Analise do projeto de Decreto-Lei relativo a atribuicado da medalha de apoio militar a emergéncias

Combatentes;
civis.
N2 Designacao da
Acao
01-15 Representacao
do MDN no
ambito das
competéncias da
DSAEEQ/DAE
N2 Designacao da
Acao
01-16  Regulamentacéao

de uniformes de
empresas de
seguranca
privada

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Assegurar a representacao
do MDN em comissoes,
grupos de trabalho e
outros, no Ambito das suas
competéncias especificas

Objetivo

Dar parecer no &mbito do
procedimento de
aprovacao dos modelos de
uniforme das entidades
autorizadas a prestar
servicos de seguranca
privada

Resultado esperado

Participar nas reunides
propostas e realizagao dos
trabalhos necessarios ao
cumprimento

Resultado esperado

Harmonizagao de
procedimentos.
Inconfundibilidade com os
uniformes das Forcas Armadas
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- . ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Acdo ada intervenientes
Acao
Atividade corrente CAT MAI/Ramos

RESULTADOS

Acompanhamento de 15 processos de parecer de alvara de empresas de seguranca.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
01-17 Assisténcia Prestacao de apoio Analise das questdes
Religiosa das técnico-juridico colocadas pelo Servigo de
Forcas Armadas Assisténcia Religiosa
Nota —
Dependente de
articulagdo com o
MAI
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Agao ada intervenientes
Acao
1. Prestar apoio técnico-juridico Atividade corrente ES GabMDN/SEDN,
ao Servigo de Assisténcia EMGFA, Ramos
Religiosa das Forgas Armadas e MAI

e Forcas de Seguranca

2. Secretariar as reunioes do
Conselho Consultivo de
Assisténcia Religiosa

RESULTADOS

- Elaboragao de uma informagcéo relativa a abertura de concurso para a admissao de Capelaes;
- Preparacgao da reunidao do CCAR e elaboracao da respetiva ata;
- Prestacéo de apoio juridico ao SARFAS.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao

01-18 Consultadoria Apreciar requerimentos e Responder aos requerimentos e
exposi¢des dos cidadaos exposicoes nas matérias que
em sede de procedimento  caibam no ambito de atribuigées
administrativo no ambito da da DSAEEQ/DAE

area de atribuicoes da
DSAEEQ/DAE
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- . ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Agdo ada intervenientes
Acao
Atividade corrente CON GabMDN,

EMGFA, Ramos e
varias entidades

RESULTADOS

Elaboragdo de varios pareceres no ambito das competéncias da DSAEEQ/DAE,
designadamente:

- Analise do enquadramento legal da CEFDM e da Estagéo Ibéria NATO;

- Designacao de um perito médico militar para o0 COGINTA;

- Analise do regime de imunidades e privilégios aplicaveis ao pessoal de alta patente da NCI
Academy;

- Pedidos de reconstituicao de carreira;

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengéo; atividade periodica; projet

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacgao.

Programa 02

Promover o aumento das Qualificacoes dos Recursos
Humanos da Defesa Nacional

Uni Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
nidade . PSR :
organica Ensino e Qua//f/cagajq/D/\/_/sao de Ensino e
Qualificacao
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
02-01 Certificacdo da Potenciar a certificagdo da Aumento do indice de
formacao dos formacgao dos militares em certificagao da formacao dos
mlitares em RV/RC militares das FA com o ensino
RV, RC e RCE secundario e/ou nivel 4 de
qualificagao
5 . - Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao
1. Presidir a Comissao Técnica Projeto CAT/AA  EMGFA, ramos,
para a Educagéo e Formacao /CIN/FO entidades
Profissional (CTEFP) no R certificadoras e
ambito da Defesa Nacional formadoras,

ANQEP e IEFP
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

2. Apoiar a revisado ou criagéo de
referenciais que promovam a
interoperabilidade dos
sistemas de formacéao
profissional das FFAA com o
Sistema Nacional de
Qualificagdes (SNQ) ou com o
regime juridico no a&mbito das
profissdes
reguladas/regulamentadas

3. Monitorizar o nivel de
certificacdo da formagéo
Inicial necessaria para o
desempenho das
especialidades ou classes das
FFAA

4. Apoiar a revisdo dos
instrumentos legais que dao
suporte a formacao
profissional (por exemplo: Lei
do Servigo Militar e
Regulamento da Lei do
Servigo Militar, Regulamento
de Incentivos a Prestagao de
Servigo Militar)

5. Emitir informacoes e
pareceres técnicos sobre o
edificio legislativo e
funcionamento do SNQ.

RESULTADOS

Foram realizadas 2 reunides da CTEFP:

19SET22 - Apresentagcdo da CTEFP; Apresentacdo do relatério sobre a “Formagédo
Profissional nas Forcas Armadas”; Ponto de situagdo do alinhamento e certificagdo da
formacao das entidades da Defesa Nacional;

29NOV22 - Apresentagao do processo de atualizacdo do CNQ - ANQEP; Apresentagao do
Conso

rcio Qualificacdes profissionais para a Seguranca e Defesa e do projeto de atualizagdo das
qualificacdes da Defesa.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
02-02 Ensino Superior Consolidar o sistema de Contribuir para a adequacgao
Publico Militar ensino superior militar dos modelos de ensino as

necessidades das Forcas
Armadas, e a respetiva
acreditacdo junto da A3ES

: . - Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Acéo ada intervenientes
Acéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

1. Emitir informacgdes e Atividade corrente
pareceres técnicos sobre o

edificio legislativo e

funcionamento do IUM e

respetivas unidades organicas

de ensino e ID&lI

2. Apoiar técnico-juridicamente a
regulamentacédo das matérias
do ensino superior militar

3. Acompanhar o processo de
acreditacao dos ciclos de
estudos em funcionamento no
IUM e nas respetivas
unidades organicas
auténomas

4. Assegurar o apoio técnico-
juridico ao conselho do ensino
superior militar

5. Assegurar a participagao
nacional nas reunides da
iniciativa Erasmus Militar ou
outras ligadas ao ensino
superior militar

6. Apoiar acoes que visem a
internacionaliza¢do do ensino
superior militar

RESULTADOS

CAT/AA EMGFA, MCTES,

DGES e A3ES

Foi dado apoio técnico a Diregdo-Superior no ambito da sua participagdo no Conselho de Ensino

Superior Militar (CESM;

Foi dado o apoio técnico a 2 reunides do CESM tendo sido elaboradas as respectivas atas.
Garantiu-se a participacao em 2 reunides do Erasmus militar em Lisboa e Bruxelas.

N2 Designacao da Objetivo
Acao
02-03 Ensino nao Acompanhar e monitorizar
superior a consolidacao da reforma

ministrado nas
Forcas Armadas

do ensino nao superior
ministrado nas Forgas
Armadas

Subacodes Tipo de Acao

1. Acompanhar e providenciar o Atividade corrente
apoio técnico-juridico ao

processo de regulamentagéo

dos EMEs (estatutos e

regulamentos)

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Consolidar os projetos
pedagégicos dos EMEs

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao

CAT/AA EMGFA, ramos,

MEdu, ANQEP e
outras entidades
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

2.

Acompanhar e monitorizar o
funcionamento do ensino
militar ndo superior

RESULTADOS

Nao houve desenvolvimentos nesta area.

N¢

02-04

Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
Profissoes Assegurar a Garantir a implementagéo das
regulamentadas implementagéo e politicas e diretivas sectoriais
no ambito da consolidagao das politicas europeias no ambito das
Defesa Nacional sectoriais para as profissdes regulamentadas.

profissdes regulamentadas

~ . ~ Naturez
Subagodes Tipo de Acao ada
Acao
Assegurar a representagcao Atividade corrente  CAT/AA

nas comissoes técnicas para o
mergulho profissional e
nadador-salvador

Acompanhar e providenciar o
apoio técnico-juridico na
regulamentacao do regime
legal enquadrador das
profissdes regulamentadas no
ambito da Defesa

Emitir informacdes e
pareceres técnicos sobre o
edificio legislativo das
profissdes regulamentadas na
sua intersecg¢do com as
atividades da Defesa

RESULTADOS

No ambito do Mergulho Profissional:
v' Integracdo no Catalogo Nacional de Qualificagdbes da qualificagdo de Técnico/a
Especialista de Mergulho Profissional, nivel 5 do QNQ - publicado a 15DEZ no BTE;
v Efetuadas 2 auditorias as escolas de mergulho profissional: Iberagar e JustDive;
Participacao em 4 reunides DGAM e elaborado 1 relatério de auditoria.

AN NI NN

No ambito do Nadador-Salvador:
Apresentacao no Seminario — “Formacdo de NS — Uma perspetiva de futuro”
Apresentacao na Conferéncia - “Eu - SAFETY2022
Representagédo em 5 reunides de apoio ao ISN nas quais se desenvolveu:

olLei de Bases de Prevengao do Afogamento

Relatorio de Atividades 2022

Parceiros
intervenientes

AMN, ISN e
outras entidades
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

o Regime Juridico de Acesso Atividade Profissional de NS
oCarreira Especial de NS na AP
oRegulamento Interno da Comisséo para a Prevengao do Afogamento

N2 Designacao da Objetivo
Acéo
02-05 Representacdo  Assegurar a representacao
da Defesa nos da Defesa Nacional, junto
Conselhos da ANQEP, nos Conselhos
Setoriais para a Setoriais para a
Qualificacao Qualificagao considerados
estratégicos para o EMGFA
e Ramos
Subacgbes Tipo de Acao

1. Assegurar a representagcao do
MDN nos grupos de trabalho
técnico-consultivos com
responsabilidades ao nivel da
identificagcao das evolugées
ocorridas nos correspondentes
setores de atividade

2. Analisar as propostas que séao
objeto de
discussdo/aprovacao em
conselho

3. Desenvolver e apresentar
propostas no &mbito da
Defesa Nacional

Atividade corrente

Resultado esperado

Identificar as necessidades de
qualificacbes e a
compatibilidade com os perfis
profissionais e os
correspondentes referenciais de
formacao e de RVCC

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CAT EMGFA, ANQEP

€ ramos

RESULTADOS

Participagdo em vaérias reunides sectoriais (com os ramos das FFAA) e em reunides com a
ANQEP articulando os trabalhos conducentes a integracao da figura de Técnico Especialista de
Mergulho Profissional no CNQ (ver 02-04);

Desenvolvimento do trabalho ao nivel da CTEFP (ver 02-01).

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
02-06 Representacdao  Assegurar a representacdo  Assuncao de responsabilidades
nacional em do MDN em comissoes, decorrentes da qualidade de
organismos e grupos de trabalho e pais membro da UE, OTAN e
instituicoes outros, no Ambito das suas outras instituices
nacionais e competéncias especificas internacionais, reforgando a

internacionais
no ambito do

Relatorio de Atividades 2022

presenca nacional nas
instituicdes internacionais no

ambito do ensino e qualificagao.

Representagao nas reunides
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RECURSOS

DA DEFESA
Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional
ensino e propostas e consequente
qualificacao desenvolvimento dos trabalhos
- , ~ Naturez Parceiros
Ti A . .
Subagoes Be e e ada intervenientes
Acao

Atividade corrente CIN/CII EMGFA e ramos

Foruns de interesse identificados (Informacao 1387-DEQ de 5 de agosto de 2016)

1. NATO e-Learning
2. NATO Education & Training
3. Lifelong Learning Programme
4. Open Education Europe
5. Eletrocnic Platform for Adult
Learning in Europe
6. Observatorio Panorama e-learning em Portugal

RESULTADOS

Representagao nacional no grupo de trabalho “Sectoral Qualifications Framework for the Military
Officer Profession Executive Group” (SQF-MILEG):

Participagdo em 3 reunides (27JAN; 02MAIl e 07JUL).

Representacédo da Defesa no ambito do Plano Nacional para a Juventude (PNJ):

No ambito da preparagdo do Il PNJ 2022-2024, foram remetidos ao Gabinete de SEXA a
SERHAC, a 30 de novembro de 2021, algumas propostas de medidas para serem consideradas
neste Il PNJ;

A 26 de janeiro de 2022, através da plataforma disponibilizada pelo Instituto Portugués do
Desporto de Juventude, foram também avaliadas a execug¢do de algumas das medidas da
Defesa Nacional, relativas ao ano de 2021, para integrarem o relatério intercalar sobre a
execucdo das medidas no ambito do PNJ para, posteriormente, serem remetidas a Secretaria
de Estado da Juventude e do Desporto;

A 07 de desembro de 2022 a DGRDN, em representacdo da Defesa Nacional, participou na
primeira reunido da Comissdo de Acompanhamento do |l PNJ tendo em vista uma breve
apresentacdo do PNJ, estabelecer objetivos da Comissdo de Acompanhamento e estabelecer
um modo de monotorizagao das propostas.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
02-07 Formacao em Proceder a divulgacédo de  Gerir eficientemente os pedidos
organismos cursos promovidos pelas de cativacao de vagas por parte
NATO escolas de formagao da das entidades intervenientes
NATO
- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Agdo ada intervenientes
Acao
1. Elaborar o plano anual de Atividade corrente  DIV/APL  EMGFA, ramos,
formacao SG-MDN,
DGPDN, ANPC
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

2. Efetuar a gestao corrente dos
pedidos de formacgéao

3. Elaborar um relatério anual de
avaliagado da execugéao do
processo

RESULTADOS

Em 2022 o calendario académico da NSO contemplava cento e sessenta e nove cursos (169
cursos). Ap6s auscultacao das necessidades de formagao foram solicitadas a NSO sessenta e
oito vagas (68) tendo sido atribuidas sessenta e sete vagas (67). Foram realizadas um total de
cinquenta e oito (58) acdes de formacao: DGRDN dois (2), o EMGFA cinco (5), a Marinha quatro
(4), o Exército doze (12), a Forga Aérea vinte e oito (28) e Instituto Universitario Militar - IUM sete

(7).

N2 Designacao da
Acao
02-08 Assessoria
Técnica
Subagdes

Atividade Corrente.

N2 Designacao da
Acéao
02-09 Organizacao

de
conferéncias,
seminarios e
coloquios

Subacdes

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Elaborar informagdes,
estudos e pareceres,
preparar respostas a
requerimentos, exposi¢cdes
e pedidos de informagéo,
no ambito do ensino,
qualificacao e formacéo,
Certificacao Profissional e
ID&I

Tipo de Acéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Propor, organizar e
conduzir conferéncias,
seminarios e coléquios

subordinados as tematicas
afetas a Divisao de Ensino
e Qualificagao

Tipo de Acao

Resultado esperado

Apoio técnico que contribua
para a adogao de solucoes
eficientes. Aproximagao da
Administragédo Publica aos

cidadaos
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CON/ Entidades que
CAT/AA solicitem

Resultado esperado

Divulgar e sensibilizar nos
dominios especificos de cada

tematica
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
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RECURSOS

DA DEFESA
Projeto CIN/Cll/ Entidades
DIV/CA relevantes
T consoante a
tematica

RESULTADOS

Foi organizado o 1.2 Seminario Defesa & Sociedade «Qualificagdes na Defesa e Sociedade:
Construir Sinergias || Criar o futuro» que decorreu no IDN nos dias 21 e 22 de novembro e contou
com 23 palestrantes.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 03

Sistema de Incentivos e Reinsercao Profissional

Uni Direcao de Servigos dos Assuntos Estatutarios,
nidade . ” ~ . .
orgénica Ensino e Qua//f/cagajq/D/\/fsao de Ensino e
Qualificacdo
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
03-01 Adequacao Monitorizar a aplicacédo do Potenciar a utilizacdo dos
dinamica do regulamento de incentivos,  diferentes incentivos legalmente
sistema de assegurando a sua previstos
incentivos a adequagao as
realidade caracteristicas do seu
conjuntural publico-alvo e a toda a
legislagao com que se
inter-relaciona
~ : = Naturez Parceiros
Subagoes D 6 AEED ada intervenientes
Acao
1. Apoiar técnico-juridicamente o Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ
processo de implementacao ; ramos das FA;
do RIPSM entidades
formadoras;
2. Promover agdes de entidades
divulgacao dos incentivos empregadoras;
junto do publico-alvo organizagbes
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RECURSOS

DA DEFESA

oot o

3. Divulgar normas de orientagao nao-
técnica relativamente a governamentais;
aplicagéo do regulamento de consultoras;
incentivos junto dos ramos IEFP; ANQEP;

das FFAA

ramos; Ministério

da Educacéo;
Ministério da
Economia e
Ministério do
Trabalho,
Solidariedade e
Seguranga Social

RESULTADOS

Foram realizadas 34 acoes de esclarecimento sobre o regulamento de incentivos abrangendo
um total de 778 militares e civis dos 3 ramos das Forcas Armadas: uma foi realizada na Escola
de Fuzileiros da Marinha na fase de instru¢éo militar, 16 decorreram em unidades do Exército,
nas quais se incluem 8 palestras as varias Escolas Preparatérias de Quadros (EPQ) do
Exército (destinadas a formar os instrutores para os Cursos de Formacédo Geral Comum), 12
palestras para os militares da Forca Aérea e 3 palestras ocorreram com recursos a meios
telematicos: foram ministradas aos militares do Regimento de Guarnicdo n® 3, no Funchal, ao
Regimento de Apoio Militar de Emergéncia, em Abrantes, ambas Unidades do Exército, mas
também ao Aerédromo de Manobra n® 3 e Estac6es de Radar da Forca Aérea.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
03-02 Potenciar as Contribuir para que a Aumentar o numero de militares
qualificacoes formagao adquirida pelos com a formacgao certificada
dos (ex- militares na formacéao
)militares dos inicial, ao longo do seu
diferentes percurso profissional ou no
regimes de final da prestacao do
contrato servico militar seja
rentabilizada
- , ~ Naturez Parceiros
Stibagoes LT 60 ada intervenientes
Acéo
1. Promover o acesso dos (ex-) Atividade corrente CAT/DI  DGRDN/DSAEEQ
militares do RC a agdes de V/Cl , Entidades
formacao certificada assentes formadoras;
em unidades de formacgéo de entidades
curta duracao empregadoras;
2. Promover o0 acesso a orgag:izigoes
e o
desenvolvimento de atividades consultoras;
profissionais no Ambito das IEFP; ANQE,P.;
profissbes regulamentadas ramos, M|n|s~ter|o
da Educacéo;
3. Protocolar com entidades Ministério da
formadoras e instituicées de Economia e

Relatorio de Atividades 2022
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RECURSOS

DA DEFESA

oot o
ensino superior, condi¢des Ministério do
mais vantajosas no acesso a Trabalho,
formacéo para os (ex- Solidariedade e
ymilitares do RC Seguranca Social

RESULTADOS

O CIOFE orientou a sua atividade formativa para as varias plataformas online disponiveis
disponibilizando 32 acdes de formacao distribuidas por 7 percursos formativos (Programacao,
Recursos Humanos, Softskills, Empreendedorismo, Gestdo Documental, Marketing e
Comunicacao e Contrucao Civil) o que Ihe permitiu abranger um total de 610 formandos num
total de 1175 horas de formacao. 96,6% dos formandos manifesta satisfacado com a formacao
frequentada: 58,3% encontra-se “Totalmente satisfeito/a” e 38,3% encontra-se “Satisfeito/a”,
registando-se apenas uma pequena percentagem de “pouco satisfeitos/as” (cerca de 3%).
No decurso do curto periodo de candidaturas ao programa «Defesa Qualifica» foram recebidas
39 inscricbes sendo que, destas, 22 cumpriam com as condicdes do regulamento e foram
aceites para comparticipacao financeira. No entanto apenas 10 foram de facto apoiadas em
2022.

Foram ainda estabelecidos 5 protocolos com entidades formadoras no ambito do programa
«Defesa Qualifica».

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
03-03 Gerir a Proceder a gestao do Apoiar os militares e ex-militares
atribuicao do processo de concessao de do RC na obtencéo de
subsidio para subsidio para pagamento qualificagdes de nivel superior
pagamento de de propinas
propinas de
ensino
- , ~ Naturez Parceiros
Stibagoes LT 60 ada intervenientes
Acéo
1. Efetuar a gestéo corrente dos Atividade corrente  AA/DIV/ Militares e
pedidos de concessao e APL Ex-Militares

renovacgao do subsidio

2. Aumentar a eficiéncia do
processo de concessao de
subsidio para pagamento de
propinas

3. Elaborar proposta para
cabimentagéo da verba para o

pagamento dos subsidios aos
beneficiarios

RESULTADOS
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Em 2022 ocorreram 79 novas candidaturas ao subsidio para Pagamento de Propinas de
Ensino (SPPE), 50 pertencentes a elementos do sexo masculino e 29 de elementos do sexo
feminino, 60 para licenciatura, 17 para mestrado e 2 para Curso Técnico Superior Profissional
(CTESP). Para além das novas candidaturas 84 (ex-)militares renovaram o SPPE, 57 do sexo
masculino e 27 do sexo feminino, 55 a frequentar licenciatura e 29 o mestrado. No final de
2022, 163 (ex-)militares beneficiaram deste incentivo (107 do sexo masculino e 56 do sexo
feminino), representando um investimento total de 113 611 €.

Ainda no ambito do processo de candidatura ao ensino superior foi solicitado aos servicos a
emissao de 11 declara¢des comprovando o direito de acesso através do Contingente Especial
de acesso ao Ensino Superior Publico (conforme previsto no artigo 14.2 do Regulamento de
Incentivos), 5 para o Concurso Nacional de Acesso e 9 pela via dos Maiores de 23.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
03-04 Potenciar a Proceder a divulgagao de Potenciar a empregabilidade
empregabilidade oportunidades de emprego  dos (ex-)militares no acesso ao
dos (ex- e carreira no sector publico mercado de trabalho civil
)militares do RV, e privado
RC e RCE
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente CAT/DI Ramos das FA e
V/CII demais entidades

—_

Efetuar a divulgacéo de

ofertas de emprego, publico e com intervencao

privadas, junto da rede de direta no
inscritos nos servigos de apoio Macroprocesso
a transicao reinsercao
profissional
2. Promover a realizagédo de previstas no
webinérios relativos a Quadrq de
oportunidades de emprego e Ge’stgo
carreira em diferentes Estratégica do
OCRD

organizagdes e sectores de
atividade

3. Promover agdes que visem
apoiar a criagdo do préprio
emprego

4. Promover agoes de
cooperagao com entidades
empregadoras visando a
contratacao de (ex-)militares

RESULTADOS

Em 2022 foram divulgados 3 777 concursos publicos para 10 814 vagas. No caso da
divulgagdo de emprego privado, os servigos do CIOFE foram solicitados por algumas
entidades empregadoras com o intuito de angariarem candidatos para as suas ofertas de
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

emprego. Com recurso a uma aplicacao de divulgacao de ofertas de emprego através das
diferentes redes sociais foi possivel gerar 275 candidaturas para 32 ofertas de emprego.
Visando divulgar as oportunidades de emprego e carreira em varias organizagoes foram ainda
dinamizados 6 webinarios envolvendo varias entidades publicas e privadas, nacionais e
estrangeiras (Centro de Informacédo Europeia Jacques Delors, Leroy Merlin, Mano Security
Group, Prosegur e BNP Paribas) para um total de 75 participantes.

Ja no ambito do apoio ao empreendedorismo, foi possivel disponibilizar 9 UFCD, num total de
325 horas de formacao, desenvolvidas no ambito da parceria estabelecida com o INOVINTER
— Centro de Formacao e de Inovacdo Tecnoldgica, € que abrangeu 191 formandos e foi
efetuada uma sessao de consultoria online no ambito do servico «Hora D».

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
03-05 Orientacao Apoiar os processos de Capacitar os (ex-)militares com
escolar e tomada de decisdo dos (ex- uma postura proactiva no
profissional )militares relativos ao seu processo de transicao para o
processo de transicao para mercado de trabalho
a vida civil
- : ~ Naturez Parceiros
Sllsagpes Mz® €l Aeee ada intervenientes
Acéo

Atividade corrente CAT Ramos das FA e
demais entidades

1. Desenvolver sessoes de . -
com intervencao

orientacdo escolar e

profissional para os inscritos direta no
nos servigos de apoio a Macroprocesso
transicao reinsercao
profissional
2. Promover formagéo previstas no
comportamental que potencie Quadrq de
0 acesso ao mercado de Gestao
trabalho Estratégica do
OCRD

3. Construir uma rede de apoio
psicossocial para os (ex-
ymilitares na fase de transi¢édo
para a vida civil

RESULTADOS

No ambito do Programa Ok! foram recebidos 21 pedidos de apoio, dos quais foram realizados
8 relatorios, 7 avaliagbes psicolégicas, 4 aconselhamentos profissionais e 1 orientacao e
reestruturacao de carreira a militar QP. No servigo de orientagao Hora E! foram realizados 7
atendimentos online. Foi ainda constituido um grupo de apoio a empregabilidade (Equipa
Bravo) com 6 elementos e foram realizados 3 webinarios que granjearam 16 participantes: um
dedicado aos processos de Reconhecimento, Valorizacdo, Certificacdo de Competéncias e
aos cursos de Educacao e Formacgao de Adultos, ministrado pelo Centro Qualifica do Instituto
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da Defesa Nacional

Nacional de Administraco, I.P.; outro dedicado a formacao no setor alimentar, ministrado pela
Centro de Formagao Profissional do Setor Alimentar e outro dedicado ao desenvolvimento de
competéncias de programacgao, ministrado pela Ironhack.

N2 Designacao da
Acédo
03-06 Cooperacao no
ambito da
reinsercao

profissional com
organizacgoes e
entidades
nacionais e
internacionais

Subagodes

Nada a referir.

N2 Designacao da
Acao
03-07 Consultadoria

Subacdes

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Representagédo da DGRDN
em agobes de cooperagao
no Ambito dos processos

relacionados com a
reinsercao profissional

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Elaborar informagées,
estudos e pareceres, bem
como preparar respostas a
requerimentos, exposi¢cdes
e pedidos de informagao,

no ambito da reinsergao
profissional, quando
solicitados

Tipo de Acao

Atividade corrente

Resultado esperado

Estreitamento dos lacos,
aquisigao e troca de
conhecimentos e experiéncias
nos processos atinentes a
reinsercao profissional

Parceiros
intervenientes

Naturez
ada
Acao

Ramos das FA e
demais entidades
com intervengao
direta no
macroprocesso
reinsergao
profissional
previstas no
Quadro de
Gestao
Estratégica do
OCRD

Clle
CIN

Resultado esperado

Esclarecimento de duvidas.
Esclarecimento do direito
aplicavel. Proposta de solugdes
para casos particulares.
Promogao da igualdade, justica
e imparcialidade. Aproximagao
da administracdo aos cidadaos

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
CON
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Programa 04

Recrutamento, Reserva e Efetivos Militares

Uni Diregéo de Servigos da Profissionalizacdo do
nidade ) . A
orgénica Servico M/l/tar/D/_wsao c_j_e Recrutamento e
Efetivos Militares
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
04-01 Consolidar o Promover a harmonizagao Melhorar a informagéao sobre o
desenvolviment e eficiéncia dos processos recrutamento; potenciar a
oe de recrutamento militar, da eficiéncia dos processos
implementacao consolidagao do
de uma politica funcionamento do Orgao
integrada de Central de Recrutamento e
recrutamento Divulgacéao
militar
- . ~ Naturez Parceiros
Subagoes Ul e HeeD ada intervenientes
Acéo
1. Apoiar a implementagéo do Atividade corrente CAT Ramos das FA e
plano de atividades da Centro de Dados
comissao de planeamento e da Defesa
coordenacao do recrutamento

militar

2. Apoiar o desenvolvimento de
uma politica integrada de
comunicagao do servigo militar
(vertente recrutamento:
analise de conteldo da atual
mensagem de recrutamento),
integrando a perspetiva de
género

3. Assegurar 0 apoio ao grupo
de trabalho de
acompanhamento e
monitoriza¢ao do plano de
acao para a profissionalizagéo
do servigo militar

4. Promover o desenvolvimento
e atualizacdo do Portal de
recrutamento militar.

RESULTADOS
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DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Relativamente as subacdes aqui previstas, ha a salientar os seguintes aspetos:

As atividades da Comissdo de Planeamento e Coordenacdo do Recrutamento Militar
decorreram com normalidade, sendo de destacar a articulagdo foi efetuada no ambito do
desenvolvimento do Estudo das Barreiras ao Recrutamento e da participacdo em eventos
conjuntos de divulgacao do Servigo Militar (e.g., Feira Qualifica; Festival Air Summit).

O Grupo de Trabalho de Acompanhamento e Monitorizacdo do Plano de Acdo (GTAM-
PAPSM) foi extinto através do Despacho n.? 8700/2022, de 11 de julho de 2022, tendo ao
abrigo do mesmo sido constituida a Comissao Coordenadora da Implementacédo do Plano de
Acdo para a Profissionalizacdo do Servico Militar (CCI-PAPSM), sob coordenacado da
Professora Doutora Ana Santos Pinto. Em 2022, foi assegurada a representagdo da DGRDN
quer no GTAM-PAPSM, quer na CCI-PAPSM, cujas atividades se iniciaram em setembro de
2022. Durante o ano de 2022, tendo em conta que a DGRDN foi designada entidade de suporte
técnico e além dos documentos de trabalho relativos as reunides realizadas, foram elaborados
e entregues nos prazos definidos pelos respetivos Coordenadores:

- 1 relatério situacional e 1 proposta de revisdo do PAPSM no ambito do GTAM-PAPSM
(fevereiro 2022);

- 1 proposta de revisdo do PAPSM no ambito da CCI-PAPSM (dezembro de 2022).

O Portal do Recrutamento Militar foi atualizado e dinamizado, tendo sido complementado com
paginas de redes sociais (Facebook, Youtube, Instagram) que foram fundamentais na ligacao
com os jovens. No final do ano de 2022, o Portal atingiu uma média de mais de 15 mil visitas
mensais (total de quase 184 mil utilizadores anuais). No ambito da dinamizacao do Portal
importa salientar ainda a conclusao do projeto-piloto para enriquecimento de contelidos sobre
as profissdes militares, do qual resultaram videos ilustrativos de 20 profissdes da categoria de
Pracas dos trés ramos, bem como um repositério de imagens das mesmas. Estes contelidos
foram inseridos no Portal do Recrutamento Militar na respetiva profissao, tendo também vindo
a ser publicitados nas redes sociais a ele associadas. Foram também partilhados com os trés
ramos de forma a contribuir para o esfor¢o conjunto de recrutamento.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
04-02 Promover o Potenciar a obtengao de Contribuir para a satisfagéo das
desenvolviment efetivos militares para o necessidades das Forgas
o da atratividade regime de voluntariado e Armadas em termos de efetivos
da profissao de contrato RV/RC
militar, tendo em
vista a

satisfacao das
necessidades

das Forcas
Armadas
(através do
recrutamento
normal)
- , ~ Naturez Parceiros
Subagbes Mge el Aeee ada intervenientes
Acéo
1. Assegurar a atualizagao dos Atividade corrente CAT Ramos das FA

dados sobre o potencial de
atratividade de cada ramo em
termos profissionais (no
ambito da participacao dos
jovens no DDN)

2. Promover a comparabilidade
da informagéo recolhida nas
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Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

diversas fases do
recrutamento (da candidatura
até ao final da formacéao), para
a caraterizagdo dos
candidatos/militares, avaliacdo
de processos e afericdo de
expectativas

3. Assegurar o funcionamento
dos processos de recurso das
provas de classificacao e
selecao

4. Emissao de pareceres
técnicos relativos as propostas
de admissdo para o regime de
voluntariado e de contrato

5. Promover a divulgacao da
profisséo militar junto dos
jovens em idade escolar

RESULTADOS

Sobre estas atividades, sera de relevar:

A informacédo sobre o potencial de atratividade de cada ramo em termos profissionais foi
atualizada tendo em conta os dados recolhidos durante a edicdo de 2022 do DDN;

As atividades presenciais de divulgacao da profissdo militar foram retomadas apds os
constrangimentos gerados pela pandemia, tendo a Divisdo assegurado participacdo nos
seguintes eventos presenciais (em conjunto com os trés ramos): Feira Qualifica 2022 (abril
2022); Almada Extreme Sprint (outubro 2022); Festival Air Summit (outubro 2022); EEG
Business Day da Universidade do Minho (novembro 2022).

A informagdo associada ao sistema e processo de recrutamento foi recolhida junto das
estruturas dos trés Ramos e alvo de organizagédo e analise no Ambito do estudo sobre as
Barreiras ao Recrutamento.

A emissao de parecer técnico sobre as admissdes ao RV/RC 2022 foi executada.

O funcionamento dos processos de recursos das provas de classificagado e sele¢ao encontra-
se em processo de reestruturagao.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
04-03 Recrutamento Contribuir para a melhoria Harmonizar procedimentos;
especial do processo de otimizar processos de analise
recrutamento especial de perfis de

candidatos/incorporados

- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Agdo ada intervenientes
Acao
1. Desenvolver a configuragao Atividade corrente CAT DGRDN/DSAEEQ
do processo de autorizacao ,ramos das FA e
das admissoes outras entidades

2. Colaborar na apreciacao das
propostas dos Chefes de
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Estado Maior de cada ramo
das FA relativas ao nimero de
vagas para admisséo aos
cursos, tirocinios ou estagios
para ingresso nas varias
categorias dos QP

RESULTADOS

A Divisao assegurou a analise e parecer a proposta de admissao aos Quadros Permanentes

para o ano de 2022.

Foi prestado suporte técnico a tutela na definicido do processo de autorizacao das admissdes

para 2023.
N2 Designacao da Objetivo
Acao

04-04 Recrutamento Estabelecer as linhas de

excecional orientacdo geral a adotar

em caso de recrutamento
excecional

Subagodes Tipo de Acao
1. Consolidar a definicao dos Atividade corrente

conceitos e dos processos
que lhe estao associados

2. Conceber proposta de sistema
de gestao da informacéao

RESULTADOS

Resultado esperado

Elaborar proposta relativa a
procedimentos gerais em caso
de convocacgdo, mobilizacdo e

requisicao
Naturez Parceiros
ada intervenientes

Acéo

CAT Ramos das FA e
demais entidades
com intervengao

direta e indireta
no recrutamento
excecional

A Divisdo assegurou o apoio técnico as atividades do Grupo de Trabalho para a
operacionalizagao do conceito de reservas (recrutamento e disponibilidade):

Caracterizagao da situagao legal existente (o que permite e o que ndo permite);

Identificacdo de aspetos de natureza regulamentar a desenvolver ou melhorar;

Definicao de conceitos;
Definicao de requisitos e funcionalidades do sistema;
Apoio a configuracao do sistema de informacao.

N2 Designacao da Objetivo
Acao
04-05 Reserva de Garantir o estudo dos
recrutamento dados da reserva de

recrutamento e promover a
sua atualizacao

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Utilizar a informagao para
sustentar politicas de
recrutamento

136



RECURSOS
DA DEFESA
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da Defesa Nacional

Subagodes Tipo de Acao

Manter atualizado o estudo sobre a Atividade corrente
reserva de recrutamento (configuracao

quantitativa e qualitativa)

RESULTADOS

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
CAT Centro de Dados

da Defesa;
ramos das FA;
outros
ministérios

Os dados foram carregados no sistema e foram fornecidos aos Ramos os indicadores que

permitem definir os objetivos regionais de recrutamento.

O Sistema de Informagdo para as Operagdes dos Deveres Militares estd devidamente

atualizado pelo CDD/SG

N2 Designacao da Objetivo
Acao
04-06 Reserva de Conceber e gerir um

sistema de informacao
sobre a reserva de
disponibilidade com base
nos dados fornecidos pelos
ramos das Forcas Armadas

disponibilidade

Subacodes Tipo de Acao

1. ldentificar a informacao (e as
fontes da mesma) necessaria
a gestado da reserva de
disponibilidade e promover a
sua integracao e atualizacédo

Promover a atualizagao dos
estudos de caracterizagao da
reserva de disponibilidade
(configuracao qualitativa e
quantitativa)

Conceber proposta de sistema
de gestao da informacao

RESULTADOS

Atividade corrente

Resultado esperado

Obter a caracterizagédo da
reserva de disponibilidade
através da integracao de dados
cedidos pelos ramos das FA e
avaliag&o do percurso
profissional desenvolvido nas

FA
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CAT DGRDN/DSAEEQ

; Ramos das FA;
Centro de Dados
da Defesa

Estes trabalhos foram agregados pelo Grupo de Trabalho para a operacionalizagdo dos
conceitos de Reserva de Recrutamento e Disponibilidade e foram concluidos.
Esta em curso a otimizagcao do SIPORG, base de dados central do recenseamento e reserva

de recrutamento.

Relatorio de Atividades 2022
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N2 Designacao da Objetivo
Acao
04-07 Monitorizacao Promover a atualizagéo
dos efetivos permanente do registo de
militares efetivos do pessoal das
Forcas Armadas, nos
diferentes regimes,
situacdes e formas de
prestacao de servico.
Comparar os efetivos
autorizados através de
diploma legal com os
efetivos existentes.
Proceder a analise
estatistica dos efetivos
militares
Subagodes Tipo de Acao
1. Assegurar a existéncia de Atividade corrente
procedimentos de
monitorizacao dos efetivos
militares
2. Desenvolvimento de estudos
situacionais e evolutivos sobre
os efetivos militares que
contribuam para o diagnéstico
de necessidades de admissao
3. Assegurar o funcionamento de

uma plataforma integrada de
gestéo, tratamento e
divulgacédo da informacao
sobre efetivos militares.

RESULTADOS

Resultado esperado

Fundamentar as propostas de
redimensionamento dos efetivos
militares e sustentar os
processos que exigem parecer
do MF

Acompanhar a evolugédo dos
efetivos face aos critérios
fixados na «Reforma Defesa

2020»

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
CAT EMGFA e ramos

O processo de monitoriza¢ao dos efetivos foi executado mensalmente;
Para consolidar a informacao e tracar os cenarios evolutivos foi elaborado no primeiro trimestre
de 2022 um relatério anual dos efetivos militares de 2021, que contempla a informacao e a

respetiva andlise;

No que respeita a integracédo de informacdo, a DGRDN esta preparada para o fazer, precisa
apenas que seja assegurado o acesso a fonte (SIGRHDN), o que nao aconteceu em 2022.

N2 Designacao da Objetivo
Acéo
04-08 Planeamento Colaborar com a DGPDN,

EMGFA e ramos no ambito
do ciclo de planeamento
das forcas, nomeadamente
através da participacao nas

das forcas no
ambito da NATO

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Contribui¢édo para a articulagéao
legal e institucional
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Subacodes

respetivas reunides de

Representagdo da DGRDN nas
atividades relacionadas com a NATO
Annual Defense Review - Defence
Planning Review Questionnaire

trabalho
. - Naturez Parceiros
Tipo de Agao ada intervenientes
Acao
Atividade corrente Clle DGPDN, EMGFA
CIN e ramos

RESULTADOS

A Divisao assegurou a prestacdo de toda a informacao e esclarecimentos associados a este
processo e participou nas diversas agoes previstas.

Ne Designacao da
Acao
04-09 Promover o

funcionamento e
divulgacao do

Objetivo

Contribuir para a
sustentabilidade do modelo
de profissionalizagdo do

Resultado esperado

Assegurar a interligacdo entre
informagao e propostas de
melhoria

observatorio do
servico militar

Subacbdes

1. Promover a definicao e
implementagéo do observatorio
do servigo militar (dmbito
concetual, intervenientes,
estrutura, objetivos e
instrumentos de
funcionamento), assente em
dois eixos:

o Estudos;
e Integracéo e divulgacéo de
informacao

2. Desenvolvimento do estudo
“Profissionalizagéo 360°, que
cobre todas as fases de relacao
do jovem e do militar com as
FA.

Relatorio de Atividades 2022

servigo militar

Incremento do conhecimento,
interno e externo, sobre o
servigo militar, as Forcas

Armadas e a Defesa Nacional

Maior aproximagao do universo
da defesa aos cidadaos

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao

Tipo de Agao

CON Ramos; EMGFA,;
IDN; Gabinete
Igualdade;
entidades
académicas
externas; outras
unidades
organicas da
DGRDN

Atividade corrente
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3. Desenvolvimento de estudo
sobre as “Barreiras ao
Recrutamento”

4. Andlise da informacao
situacional sobre os efetivos
militares e seus percursos
profissionais (com base na
informagcéo SIGRHDN)

5. Concecgao da configuracao
estrutural (conceitos,
indicadores e estrutura
tecnologica) de um sistema de
informagéo sobre a
profissionalizagédo, que potencie
a sua monitorizagéo.

6. Planeamento de Estudo
direcionado aos militares QP —
satisfacao organizacional

RESULTADOS

e Subacao 1 e subacao 5: Nao foram concretizadas por escassez de recursos humanos,
necessarios ao desenvolvimento de outras atividades. Nao obstante, em 2022 foram
desenvolvidos (ou estdo em curso) estudos e trabalhos que irdo concorrer para a
implementacéo do Observatério (Jovens e Forgas Armadas; Estudo sobre as Barreiras
ao Recrutamento; Estudo sobre as Saidas das Forgcas Armadas; Estudo de
Caracterizagao Sociodemografica dos militares das Forgcas Armadas). Relativamente
a subacao 5, importa ainda referir que, de acordo com a proposta de revisdo do Plano
de Acao para a Profissionalizacdo, o seu desenvolvimento se aponta para 2024/2025,
na sequéncia da criacdo do Observatorio.

e Subagdo 2: No ambito do projeto “Profissionalizagdo 360°”, além do estudo no ambito
do Dia da Defesa Nacional sobre a relagao dos jovens com as FFAA, foi iniciado o
estudo sobre as Saidas das FFAA, tendo nesse ambito sido desenvolvidos protétipos
de questionarios de avaliagao do fenémeno, cuja aplicagao se prevé para 2023.

e Subagdo 3: Prosseguiu o desenvolvimento do estudo sobre as Barreiras ao
Recrutamento, tendo sido concluida a fase de recolha de informacao relativa a
caracterizacao de estruturas e processos nos trés Ramos. Esta informacao encontra-
se ja organizada e compilada, sendo agora de prosseguir para a caracterizacao dos
sistemas de informacao.

e Subacdo 4: A analise da informacao situacional sobre os efetivos militares e seus
percursos profissionais estd condicionada a possibilidade de acesso a plataforma
SIGRHDN, que ainda nao foi possivel.

e Subacéo 6: Este estudo ira ser substituido, a pedido da tutela, por outro mais amplo,
destinado a obter a Caracterizacdo Sociodemografica dos Militares das FFAA.
Arrancou no final de 2022 e pretende-se que abranja os militares dos QP e dos RV/RC,
incluindo uma componente de avaliagdo da satisfacao organizacional.

Ne Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
04-10 Consultadoria Elaborar informagdes, Esclarecimento de duvidas.
estudos e pareceres, bem Esclarecimento do direito
como preparar respostas a  aplicavel. Proposta de solugdes
requerimentos, exposicoes para casos particulares.
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DA DEFESA
e pedidos de informagao, Promogéao da igualdade, justica
no ambito do recrutamento e imparcialidade. Aproximacao
militar, quando solicitados da administracdo aos cidadaos
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes EDEE Ao ada intervenientes
Acao

Atividade corrente CON

RESULTADOS

Esta atividade foi assegurada com normalidade, destacando processos como:

e Apoio aos trabalhos implementacao do QP de Pracas no Exército e na Forca Aérea, em
articulagcao com o GabMDN, EMGFA, Ramos e Secretaria-Geral;

e Assegurar a emissao dos pareceres associados a prestacao de servico fora da estrutura
das Forcas Armadas, por pessoal do ativo ou da reserva (mais de 100 processos
analisados ao longo de 2022);

e Resposta ao cidaddao no ambito do recrutamento militar, a pedidos efetuados através do
e-mail dgrdn.servicomilitar@defesa.pt

Atividades e Projetos nao previstos

e Nomeacgao do Unico técnico superior afeto as tarefas de comunicacgéo e divulgacao do
Servico Militar para fazer parte da equipa de trabalho destinada a reestruturagcao do site
da DGRDN (Despacho n.? 39/DIR/2022, de 04 de novembro)

e Concecao inicial e desenvolvimento de projeto destinado a assegurar a presenga das
FFAA na KidZania, a pedido da Tutela. Neste ambito, foi também desenvolvido o
respetivo processo de contratagao no final de 2022.

e Participagdo da Divisdo no projeto interno da DGRDN intitulado “Recursos, Defesa e
Sociedade”, com as iniciativas “Minuto 8” (tarefa de cariz mensal desde junho de 2022)
e “Eu Fui. E Tu?”.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de acao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto
Natureza das agoes:

AA - Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll —
Cooperacao Institucional Internacional; CIN — Cooperacao Institucional Nacional; CON —
Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR — Formacao

Programa 05

Deveres Militares

Unidade Direcao de Servigos da Profissionalizagdo do
organica Servigo Militar/Divisdo dos Deveres Militares
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RECURSOS

DA DEFESA
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
05-01 Gestao Assegurar a concretizagdo Otimizagdo da 18.2 Edicdo, em
operacional do das medidas de politica no sintonia com o Despacho
Dia da Defesa  ambito dos deveres  N2155/MDN/2013 do MDN, o
Nacional (DDN) militares Despacho n.? 2063/2014 de
Otimizar o modelo do Dia SEXA MDN e o Despacho n.?
. 8474/2016 de SEXA o SEDN
da Defesa Nacional
- . ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Agao ada intervenientes
Acgao
1. Supervisdo e coordenagao Atividade corrente CAT Comissao para o
da 18.2 edicao do DDN planeamento e
2. Planeamento da 19.2 edigao concegao do Dia
do DDN da Defesa
° Nacional

3. Apoio técnico e
administrativo-logistico a
comissao para o
planeamento e concegéo do
DDN

4. Supervisionamento da
execucao do DDN

RESULTADOS

Foi realizada a reunido da Comissao para o Planeamento e Conce¢édo do Dia da Defesa
Nacional (DDN) e foi organizada uma Reunidao de Coordenagao com os Comandantes das
Unidades onde estdo sediados os Centros de Divulgacdo do DDN, em paralelo com os
representantes das parcerias institucionais formalizadas para a area dos contetdos do
DDN.

Foi elaborado o planeamento da 19.2 edicdo do DDN para 2023, que tera lugar em 32 locais
de Portugal Continental e Regides Autbnomas dos Acores e da Madeira, com o inicio a 16
de janeiro e com término a 07 de dezembro 2023, envolvendo 108 mil 365 cidadaos
(nascidos em 2004) e os trés Ramos das Forcas Armadas Portuguesas.

No ambito da supervisdo para a execucdo do DDN, foram realizadas visitas aos Centros
de Divulgacdo de Defesa Nacional, com o propésito de proceder a abertura destes
espacos, realizagcdo das reunides introdutérias com o comando e equipa de militares
divulgadores, e igualmente, com os demais parceiros institucionais.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
05-02 Gestao do Assegurar a gestédo do Publicacédo dos editais
processo de processo de convocagdo  (até final do més de novembro)
convocacao dos cidadaos para o DDN

Envio das cartas recordatérias
por lotes trimestrais
(nov/fev/mai/ago)
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DADEFESA
Aumentar a taxa de presencas
de cidad@os no DDN
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagdes LR ada intervenientes
Acao
1. Preparagédo e envio para o Atividade corrente CAT Ramos das FA e
Centro de Dados da Defesa demais entidades
dos dados necessarios para previstas na
a edicao dos editais de matriz dos
convocagao Stakeholders do

. - Orgao Central de
2. Envio dos editais de Recrutamento e

convocagao para afixagao Divulaacio
nos locais legalmente (OCgRB)
previstos

3. Publicag&o online dos editais
de convocacgao e sua
atualizacao

4. Disponibilizacao digital das
requisi¢cdes de transporte ao
DDN

5. Produgéao e envio via correio
das cartas recordatérias

RESULTADOS

Com base nos dados de identificagao e registo civil procedeu-se ao recenseamento de 130
mil 815 cidadaos nascidos em 2004 (101 mil 971 residentes no continente, 2 mil 969 na
R.A. dos Acores e 3 mil 425 na R.A. da Madeira e 22 mil 450 no estrangeiro), sendo que
dos residentes em solo nacional, 55 mil 267 masculinos e 53 mil 098 femininos) e que foram
convocados para cumprir o dever militar de comparéncia ao Dia da Defesa Nacional na
19.2 Edicdo em 2023.

Na preparagao da 19.2 Edicdo do DDN nao foram impressos Editais de Convocacéo, tendo
estes sido gerados em formato digital (PDF) por uma aplicagéo criada para o efeito, que
posteriormente 0s enviou por correio eletrénico, para cada um dos 308 municipios,
salvaguardando-se assim a desmaterializacdo de procedimentos prevista no ambito do
Plano Funcional do OCRD. Concomitantemente, os editais foram disponibilizados online
(conforme previsto), tendo sido consolidado a disponibilizagéo dos editais online, passiveis
de consulta por parte do cidadéo.

No ano de 2022 foram impressas e enviadas 164 mil 963 cartas recordatérias referentes a
18.2 Edigao do DDN (2022).
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RECURSOS

DA DEFESA
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo

05-03 Gestao do Assegurar o transporte Assegurar o transporte de
sistema de para o DDN acordo com o planeado e
transportes contratualizado

- : = Naturez Parceiros
Subagoes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Supervisionamento do sistema  Atividade corrente CAT Secretaria-Geral

de transportes

Colaboragéao no preparo de

do MDN, ramos
das FA e outras

eventual procedimento de entidades

ajuste direto ou concursal para
a contratualizacao de servigos
de transporte

3. Coordenacao da
implementagéo do sistema de
requisicdo de transporte digital

4. Elaboracao do plano de
transportes para o DDN 2023

RESULTADOS

Na 19.2 Edicao, dos 108 mil 365 cidadaos residentes em territério nacional, 24,4% estavam
convocados a comparecer diretamente nos Centros de Divulgacédo, 41,9% com direito a
requisicdo de transporte e 33,7% ao abrigo do concurso publico de transportes, que garante a
deslocagao da sede do municipio ao local de convocacgao.

A Requisicdo de Transporte tornou necessaria a articulagdo com varias transportadoras de
ambito nacional e local, designadamente, Area Metropolitana de Lisboa, Porto e Braga, Zona
do Algarve, Instituto de Mobilidade Terrestre, ANTROP e ARP.

Dado o sucesso desta iniciativa e procurando promover a desmaterializacdo da Requisicao de
Transporte, obviando a necessidade de envio desta ao cidadao junto com a carta recordatoéria,
numa estratégia de redugao de custos, foi consolidada a aplicagdo online, a qual perante
solicitacdo do cidadao, é capaz de gerar a Requisicdo de Transporte em formato digital PDF
individualizada, passivel de download por parte do requerente Este sistema entrou em
funcionamento na 11.2 edicdo do DDN.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
05-04 Administracao Enquadrar e gerir 0s Assegurar 0 enquadramento e

dos recursos recursos humanos gestéo dos recursos humanos

humanos alocados as equipas de alocados as equipas de
alocados as divulgacéo divulgacéo
equipas de
divulgacao
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RECURSOS

DA DEFESA
. : = Naturez Parceiros
Subagoes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acao
1. Gestao dos divulgadores no Atividade corrente CAT Ramos das FA

ambito das jornadas do DDN

2. Gestao da formagéao dos
divulgadores

3. Apoio administrativo-logistico
aos divulgadores

RESULTADOS

Foram constituidas em 2022 oito Equipas de Divulgacéo, que dinamizaram as jornadas nos
oito circuitos criados para a 18.2 Edicdo do DDN, nomeadamente as Equipas Alfa, Bravo,
Charlie, Delta, Echo, Golf, NAV 1 e NAV 2. Durante toda a atividade foi garantido o apoio
administrativo-logistico aos divulgadores, realizada pela Equipa da Divisdo dos Deveres
Militares.

Perante o elevado numero de cidadaos convocados, a DDM foi ainda capaz de realizar dois
momentos de formacao destinados aos militares divulgadores, desenhados para a paragem
do DDN, em junho e dezembro de 2022.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
05-05 Gestao dos Planear, coordenar e O funcionamento dos locais de
centros e nucleos supervisionar 0 processo divulgacao, no suporte as
de divulgacao administrativo-logistico dos  atividades programadas para a
locais de divulgacéo jornada, decorre em

conformidade com o planeado
em sede da Comissao para o
Planeamento e Concecgéo do

DDN
- , ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
1. Coordenacédo e monitorizagdo do Atividade corrente CAT Ramos das FA e
apoio logistico das U/E/O as entidades
atividades do DDN parceiras

2. Coordenacgéo e supervisdo do
apoio logistico das U/E/O aos
divulgadores

3. Gestao dos bens e servigos
necessarios ao funcionamento dos
locais de divulgagéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Foi garantida a coordenagao e monotorizagéo efetiva do apoio logistico das U/E/O as atividades
do DDN.

Foi garantida a coordenacao e supervisdo efetiva do apoio logistico das U/E/O aos divulgadores,
mediante as solicitagbes apresentadas.

Em todo o tempo foi garantido o apoio em bens e servigos necessarios ao funcionamento dos locais

de divulgacéo.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
05-06 Monitorizacao e Promover a atualizagédo Viabilizar a avaliagdo do estado
supervisao do dindmica do programa do e adequacao de execugao do
programa do DDN DDN, bem como a sua programa do DDN na edicdo em

supervisao pedagdgica curso, bem como as medidas de
correcao e melhoria necessarias
numa ética de implementacéo
imediata ou transponivel para a
edicdo seguinte

- : ~ Naturez Parceiros
SLlEgoss Mz® €l Aeee ada intervenientes
Acéo
1. Monitorizagao dos instrumentos de  Atividade corrente CATe Ramos das FA e
recolha de informacao, outras  demais entidades
especialmente os suportados na previstas na
utilizagédo da plataforma matriz dos
tecnolégica em uso no DDN Stakeholders do
(tablets), que permitam em tempo OCRD

Util conhecer e avaliar o modo
diario de funcionamento das
jornadas, bem como as incidéncias
e ocorréncias verificadas

2. Supervisao pedagdgica da edicao
em curso, presencialmente e

remotamente através das
ferramentas indicadas em 1.

3. Estudo, planeamento e proposta de
um plano de melhorias em
conformidade com o sistema de
qualidade a implementar

RESULTADOS

Foi consolidada a aplicagdao que permite recolher um conjunto de indicadores relativamente ao
decurso das atividades do DDN. No final do dia estes indicadores sdo enviados para a DGRDN,
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

sendo depois objeto de analise pela DSPSM/DREM para posterior envio para os trés Ramos das
FA’s. O estudo produzido no ambito do DDN em 2022, “Os jovens e as Forgcas Armadas” foi
disponibilizado inclusivamente aos demais parceiros institucionais do projeto.

N2 Designacao da Objetivo
Acéo
05-07 Estabelecimento  Potenciar a participacao de

de parcerias entidades e instituicbes
nao-militares no ambito da
Defesa Nacional nas

jornadas do DDN

Promover a adeséo a
participagao econémica
e/ou financeira de parceiros
exteriores ao ambito da
Defesa Nacional na ética
de uma reducéo de custo e
otimizag&o dos resultados

Subacoes Tipo de Acao

1. Concegéo e produgdo de um Atividade corrente
portfolio com informagao sobre as

atividades do DDN, dirigido as

parcerias nao-militares no ambito

da Defesa Nacional

2. Concecao e producao de uma
brochura contendo os indicadores
principais (estatistica do universo
abrangido, experiéncias anteriores
e casos de sucesso, etc.) com
relevo para parceiros externos,
bem como um “caderno de
encargos tipo relativo a sua
participagao

3. Promogao e negociagao da
participagao das entidades
referidas

RESULTADOS

Resultado esperado

Assegurar a obtencao de

parcerias adicionais para as

jornadas do DDN

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
CAT Ramos das FA e

demais entidades
previstas na
matriz dos
Stakeholders do
OCRD

Durante o ano de 2022 foram diligenciadas a¢des de cooperagao com fornecedores nacionais,

através de concursos publicos para fornecimento de servicos e bens para o DDN. Dos

concursos submetidos em plataforma eletrénica propria, destaque para o servigo prestado pela

empresa Jeronimo Martins, no que se refere a alimentacao dos jovens cidaddos convocados

para os CDDNs de Castelo Branco e de Portimao. Consolidagdo do protocolo estabelecido

com a Camara Municipal de Castelo Branco,

Relatorio de Atividades 2022

no qual foi

garantido o apoio
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

logistico/infraestruturas para a realizacdo do DDN no Cineteatro e na Base de Apoio Logistico

do municipio.
N¢ Designacao da
Acao
05-08 Controlo do

cumprimento do

dever militar de

comparéncia ao
DDN

Subacodes

Controlo das presencas ao

DDN

Objetivo

Assegurar o processo de
controlo do cumprimento
do dever militar de
comparéncia ao DDN

Tipo de Acao

Atividade corrente

Resultado esperado

Certificagdo do cumprimento do
dever militar

Relatério estatistico da
participagado dos cidadaos no

DDN
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
Execuca Ramos das FA
o]

RESULTADOS

No que respeita a taxa de cumprimento da 18.2 Edicdo (2022) do DDN, estiveram presentes
nos 32 CDDN 137 mil 890 cidadaos/as dos 165 mil 626 convocados/as, dos quais foram
dispensados 5.550. A taxa de cumprimento foi de 83%, sendo a de faltosos, respetivamente,

17% (27 mil 736 cidadaos).

N2 Designacao da Objetivo
Acao
05-09 Gestao da Assegurar a tramitacao dos

situacao militar
dos cidadaos

processos de adiamento,
dispensa e isengao a
comparéncia no DDN em
conformidade com o
estipulado na Lei do
Servigo Militar, respetivo
regulamento e demais
legislacdo complementar

Subacdes

Tipo de Acao

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Prestacao ao cliente dos
servicos relativos aos processos
de adiamento e de dispensa de

comparéncia ao DDN, na

observancia de critérios de
eficiéncia operacional

Registo e controlo dos
processos de atribuicdo do
estatuto de objetor de
consciéncia

Relatério estatistico dos
processos de adiamento,
dispensa e isencao

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
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RECURSOS

DADEFESA
1. Gestao dos pedidos de Atividade corrente  Execugd  Ramos das FA e
adiamento ao DDN 0 Comisséo
2. Gestéo dos pedidos de Nacional dos

dispensa do DDN Objetores de
P Consciéncia

3. Acompanhamento dos
pedidos de atribuicdo do
estatuto de objetor de
consciéncia

4. Gestao dos cidadaos faltosos
assegurando a andlise dos
motivos apresentados e
marcacgao de novas datas

5. Atualizacdo dos dados dos
cidadaos sujeitos aos deveres
militares

RESULTADOS

Durante o ano de 2022, ao nivel do BackOffice de apoio ao DDN, foram tratados 15.668
processos relativos a 18.2 edicao do DDN, de acordo com a seguinte distribuigao:

Processos de Dispensa: 5.550

Processos de Adiamentos: 10.118

O Call-Center do Balcao Unico da Defesa/DDN cumpriu a sua miss&o:

40.549 emails respondidos

26.053 atendimentos telefénicos

1863 atendimentos presenciais DDN

192 atendimentos presenciais AMA

Ne Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
05-10 Gestao do Assegurar a uniformizacao Garantir a harmonizacao de
sistema de de procedimentos no procedimentos entre 0s
atendimento ambito do atendimento diferentes intervenientes
no ambito dos relacionado com os relativamente as situacdes de
deveres deveres militares em atendimento no ambito dos
militares conformidade com o deveres militares

estipulado na Lei do
Servigo Militar, respetivo
regulamento, demais
legislagdo e normas
técnicas em vigor

- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Agdo ada intervenientes
Acao
1. Garantir a atualizagéo das Atividade corrente  Execu¢d  Ramos das FA;
normas técnicas no ambito do o} Instituto
atendimento relativo aos Portugués do
deveres militares Desporto e da
Juventude;
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RECURSOS

DA DEFESA

2. Divulgagéo das normas
técnicas

3. Solicitar ao Centro de Dados
da Defesa a atribuicdo de
permissdes de acesso ao
SIPORG

4. Propor atualizagbes ao
SIPORG no &mbito dos
deveres militares

5. Implementacéo de

atualizacoes ao nivel dos

procedimentos eletrénicos no

ambito do atendimento dos
deveres militares

RESULTADOS

Comissao
Nacional dos
Objetores de
Consciéncia

Durante 2022 foi supervisionada a atividade de atendimento ao publico efetuada ao nivel do
Balcdo Unico da Defesa (BUD), sendo emanadas um conjunto de diretivas por correio
eletrénico, com o propodsito de uniformizar o sistema de atendimento junto do cidadao.

Foram efetuados os pedidos de permissao de acesso ao SIPORG necesséarios mediante
requerimento da DGRDN junto CDD, por necessidades de servigo interno ou por solicitagao
do Centro de Recrutamento da Armada, do Exército, e Forca Aérea.
Estruturacao e atualizagdo dos processos necessarios a implementacao do novo sistema que
ird substituir o SIPORG (SIDM), no qual se inclui todas as reunides de coordenagao com a
SG-MDN e o CDD, com o propésito de aferir todas as premissas do novo sistema.

N2

05-11

Designacao da
Acéao

Simplificacao

Objetivo

Melhorar a qualidade de

de servigcos prestados ao

procedimentos

cliente nos processos

e atinentes ao DDN

desmaterializa
cao de

processos ho

ambito do DDN

Subacodes

Relatorio de Atividades 2022

Tipo de Agao

Projeto

Resultado esperado

Simplificacdo do processo de
solicitacao dos diferentes
pedidos atinentes ao Dia da
Defesa Nacional (adiamentos e

dspensas)

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
CAT Ramos das FA e

demais entidades
previstas na
matriz dos
Stakeholders do
OCRD
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Ao nivel do atendimento manteve-se a desmaterializacao do processo de registo e arquivo de
correspondéncia, passando esta a ser registada e tratada através do software de Gestao
Documental contratualizado pela DGRDN.

Quanto ao atendimento, foi consolidado a desmaterializagdo do processo de emissédo de
Requisicbes de Transporte, bem como o processo de emissdo e envio dos Editais de
Convocagao para afixagao nas Camaras municipais, juntas de freguesia e postos consulares.
Paralelamente, o envio das cédulas militares (via e-mail) aos cidadaos presentes no Dia da
Defesa Nacional foi consolidado, sendo igualmente enviado por e-mail todas as cédulas
militares nas quais constam os averbamentos da Situa¢do Militar dos cidaddos, sobretudo,
para efeitos de procedimentos concursais.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
05-12 Cooperacdao no Representagdo da DGRDN Estreitamento dos lagos,

ambito do Dia
da Defesa
Nacional com
organizacoes e
entidades
nacionais e
internacionais

Subagodes

em agbes de cooperagao
no ambito dos processos
relacionados com os
deveres militares

Tipo de Acao

Atividade corrente

aquisicao e troca de
conhecimentos e experiéncias
nos processos atinentes as
varias dimensoes dos deveres

militares
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
Clle Ramos das FA e
CIN demais entidades

com intervengao
direta nos
macroprocessos
do SM no Quadro
de Gestao
Estratégica do
OCRD

RESULTADOS

Destaque para a colaboracao/parceria entre a DDM e o SICAD/DICAD, no qual foi produzido
o estudo dos comportamentos aditivos aos 18 anos. Inquérito aos jovens participantes no DDN
para a utilizagdo da internet e, igualmente, sobre o Consumo de Substéncias Psicoativas.

N2 Designacao da
Acao
05-13 Consultadoria

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Elaborar informacoes,
estudos e pareceres, bem

como preparar respostas a

Resultado esperado

Esclarecimento de dividas.
Esclarecimento do direito

aplicavel. Proposta de solugdes
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RECURSOS

DADEFESA
requerimentos, exposi¢des para casos particulares.
e pedidos de informacéo, Promocao da igualdade, justica
no ambito do DDN, quando e imparcialidade. Aproximacao
solicitados da administracdo aos cidadaos
- : - Naturez Parceiros
Subagoes Ul e mee ada intervenientes
Acao

Atividade corrente CON
RESULTADOS

Neste ano foi prestada toda a colaboragao, sempre que solicitado, nas diferentes atribuicdes da
DGRDN, no qual os colaboradores da DDM prestaram todo o apoio.

Programa 06

Comunicacao Integrada para o Servico Militar

®
N Unidade Diregéo de Servigos da Profissionalizagcdo do
organica Servigo Militar
N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
06-01 Estruturacéo da Estruturar e inserir Estabelecimento da base
comunicacao organicamente o estudo, orgéanica e funcional da
integrada parao planeamento, coordenacdo  Comunicacao Integrada para o
Servico Militar e execucao da promogao e Servico Militar.
divulgagao da tematicada  Operacionalizagédo de iniciativas
Defesa Nacional, das de comunicacgao interna, externa
Forgas Armadas e do e institucional de base
Servigo Militar segundo estruturante
uma otica de comunicagao
integrada
~ . ~ Naturez Parceiros
Sllgaigpies Vipe 2l Ho=e ada intervenientes
Acéo
1. Desenvolvimento de proposta Projeto CATe Ramos das FA e
estratégia de comunicacao do outras  demais entidades
servigo militar (MDN) previstas na
o matriz dos
2. Atuallzggaq dg plano de Stakeholders do
comunicacéo integrada para o OCRD

Servi¢o Militar (componente
setorial DGRDN)

Relatorio de Atividades 2022 152



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

3. Atualizacao anual do
subplano de comunicagéo
para o Dia da Defesa
Nacional — componente
Programas e Conteldos

RESULTADOS

Subacgao 1 — Em desenvolvimento. Esta delineado um primeiro documento com uma proposta
de estratégia de comunicacdo do Servico Militar. No entanto, atendendo as alteragdes que
decorrerao da revisdao do Plano de Acéo para a Profissionalizacdo do Servigo Militar, tera de
ser revisto, uma vez que se pretende que a estratégia de comunicacdo do SM se foque nao
s6 na componente recrutamento, mas igualmente na retencao e reinsercao, conferindo uma
visdo integrada do modelo de servigo militar. Sera um trabalho a desenvolver durante o ano
de 2023.

Subacao 2 — Decorre da conclusao da Estratégia de Comunicacao prevista na subacao 1, pelo
que esta acao se encontra sem inicio previsto.

Subacao 3 — Foram atualizados todos os programas em conformidade com as regiées onde
se encontram sediados os Centros de Divulgacao da Defesa Nacional e todos os conteldos
relativos aos Ramos das Forgas Armadas, no ambito das palestras ministradas nas atividades
do DDN, foram atualizados para um método mais interativo (imagens e videos mais
interativos).

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
06-02 Repositoério Manter e alimentar o Disponibilizagédo de contetdos
estruturado de repositorio estruturado de no repositorio
informacao informacgéo sobre o servigo

militar permitindo apoiar e
documentar as atividades
de comunicagao relativas
ao servico militar,
contribuindo em extensao
para o apoio a decisao

~ , ~ Naturez Parceiros
Subagoes LT 60 ada intervenientes
Acao
Desenvolvimento de aplicagées, Projeto CATe Ramos das FA e
funcionalidades, e inserg¢éo de outras  demais entidades
conteudos nas areas do DDN e previstas na
Servigo Militar matriz dos
Stakeholders do
OCRD

RESULTADOS

O Portal do Recrutamento Militar € objeto de atualizagdo permanente, nomeadamente através
da insercao de conteldos relativos as diferentes dimensées do recrutamento (publicitagao de
concursos; divulgagédo de profissdes militares e dos principais incentivos associados ao
ingresso nas Forcas Armadas) e da prestacao de servico militar.

Foi finalizado o projeto-piloto para enriquecimento de contetdos sobre as profissées militares,
do qual resultaram videos ilustrativos de 20 profissdes da categoria de Pracas dos trés ramos,
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

bem como um repositério de imagens das mesmas. Estes conteldos foram inseridos no Portal
do Recrutamento Militar na respetiva profissao, tendo também vindo a ser publicitados nas
redes sociais a ele associadas. Foram também partilhados com os trés ramos de forma a
contribuir para o esfor¢o conjunto de recrutamento.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
06-03 Consolidacaoe  Aumentar a visibilidade do  Constru¢do de componentes da
divulgacao da Servico Militar identidade visual para o Servigo
identidade visual caracterizando-o, Militar
para o Servico positivamente junto aos
Militar publicos-alvo, num

contexto de coeréncia
transversal aos seus
intervenientes institucionais

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes e AR ada intervenientes
Acao
Aplicagbes graficas e video da Projeto CATe Ramos das FA e
identidade visual do Servigo Militar outras  demais entidades
Conceber e produzir contetdos previstas na
(videos; flyers informativos) sobre matriz dos
’ . ! Stakeholders do
aspetos transversais do Servico OCRD
Militar (e.g., incentivos; condicbes de
ingresso)

RESULTADOS

A imagem harmonizada do SM (identidade visual) esta incorporada no Portal do Recrutamento
Militar e em todos os instrumentos (publicados) associados ao Servigo Militar.

Relativamente ao DDN foi atualizada parte da caracterizagdo dos CDDNs e implementado o
“Kit” mével no qual se inserem rol-ups e estruturas com informacéao institucional da DGRDN.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
06-04 Comunicacao Potenciar a visibilidade e 0 Construgao de canais Youtube
externa — Canais conhecimento sobre o do DDN e Servigo Militar
Web (Redes Servico Militar, através de
sociais) informacéao direcionada aos

publicos-alvo no dominio
externo, disponibilizando
cumulativamente novos
servigcos, em canais de
comunicacgéo suportados
na utilizacdo da internet
(Redes sociais)

- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes TipoideiAcag ada intervenientes
Acéo
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RECURSOS

DA DEFESA

1. Producao da pagina Atividade corrente CAT e Ramos das FA e
Facebook DDN outras  demais entidades

- - previstas na

2. Criacao, manutencéo e matriz dos
atualizacao da pagina de Stakeholders do
rI;aillci:ttzltr)ook do recrutamento OCRD, piiblico

em geral

3. Criagao, manutengéo e
atualizacao do canal Youtube
do recrutamento militar

4. Criagdo, manutengao e
atualizacao da péagina de
Instagram do recrutamento
militar

RESULTADOS

Subagao 1 — A pagina do Facebook foi sempre atualizada com informagao das aberturas dos
CDDNSs e imagens alusivas a dias especificos, por exemplo, Dia da Mae. Especial énfase a
rapidez de respostas a mensagens originadas por Messenger (tempo médio de resposta
inferior a 30 minutos durante o horario de atendimento ao publico), assim como a resolucao
direta das questdes levantadas em vez de apenas direcionar para outro contacto.

Subagoes 2, 3, 4 — Criadas e em funcionamento. Tem sido reforcada a aposta na dinamizacao
destas redes sociais associadas ao Portal do Recrutamento, procurando a sua atualizagao
permanente, uma vez que proporcionam uma via de contacto direto os jovens e com outros
publicos relevantes. A este propodsito importa destacar que durante o ano de 2022, através da
conta de Instagram do Recrutamento Militar foram dinamizadas 6 sessdes de esclarecimento
sobre a prestagao de servigco militar em parceria com os trés ramos.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
06-05 Comunicacao Promover e potenciar o Corporate TV do Servigo Militar
interna/externa — conhecimento interno dos e do DDN
Corporate TVdo macroprocessos do Servigco
Servico Militar e Militar e DDN
DDN
- , ~ Naturez Parceiros
Subagbes Mge el Aeee ada intervenientes
Acéo
1. Desenho de layouts Projeto CAT e Ramos das FA e

outras  demais entidades
com intervencéao
direta nos
3. Manutencao da emissao DDN macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestéao
Estratégica do
OCRD

2. Produgéo de formatos para
emissao

Relatorio de Atividades 2022 155



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Subacgéao 1 — Foram criadas algumas propostas de /ayout da Corporate TV.

Subacao 2 — Dadas as limitacoes existentes a nivel de Recursos Humanos e também de indole
técnica, nao foi possivel concretizar esta acdo, ndo se prevendo que a mesma possa ser
retomada nos préximos tempos.

N2 Designacao da
Acéao
06-06 Comunicacao
interna/externa —
Boletim
informativo
eletronico

Subacodes

Concegao, edi¢édo e producgéo de

Objetivo

Promover e potenciar o
conhecimento interno e
externo dos processos na
area, ou relacionados com
Servigo Militar

Tipo de Agao

Projeto

boletim informativo sob formato
eletronico (webletter), sem

periodicidade definida

RESULTADOS

Resultado esperado

Produgéo de informagéo

eletrénica
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CATe Ramos das FA e
outras demais entidades
com intervencéao
direta nos
macroprocessos

do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao
Estratégica do
OCRD, publico
em geral

Dadas as limitacdes existentes a nivel de Recursos Humanos, nao foi possivel a producao

deste boletim.

N2 Designacao da
Acéao
06-07 Cooperacao no

ambito da
comunicacao
integrada para o
Servico Militar
com
organizacoes e
entidades
nacionais e
internacionais

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Representacédo da DGRDN
em agbes de cooperagao
no ambito da comunicagao
integrada para o Servico
Militar

Resultado esperado

Estreitamento dos lagos,
aquisicao de conhecimentos e
experiéncias nos processos
atinentes aos varios dominios
da comunicagéo integrada no
ambito Servico Militar
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RECURSOS

DA DEFESA
- . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao
Atividade corrente Clle Ramos das FA e
CIN demais entidades
com intervencao
direta nos
macroprocessos

do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao
Estratégica do
OCRD

RESULTADOS

Procurou-se retomar a presenca em eventos de grande dimensao de divulgacdo do Servico
Militar, apés os condicionamentos gerados pela pandemia. Em termos de eventos presenciais,
a DGRDN participou, em cooperagdo com os Ramos na Qualifica 2022 (Exponor, Matosinhos),
no Almada Extreme Sprint (Almada) e no Festival Air Summit (Ponte de Sor).

Lancaram-se as bases de configuracao para a presenca das FFAA na KidZania (esbogco dos
objetivos e das atividades a implementar e desenvolvimento do processo de contratagdo do
espaco).

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
06-08 Cooperacdao com Elaborar programa e Aprofundamento, aproximacgao e
UU/EE militares estabelecer protocolos, disponibilizagao de
para potenciar o com vista ao langamento conhecimento e informagéo
conhecimento de iniciativa de promogdo  sobre as FFAA, nas suas varias
das FFAA e sua de visitas a museus vertentes histérico-culturais, aos
historia— militares a efetivar no DDN cidadaos

programa o DDN
vai aos Museus

Militares
- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipoideiacao ada intervenientes
Acao
Projeto piloto para implementacdo em  Atividade corrente CIN/DIV  Ramos das FA e
2023 demais
entidades com
intervencao
direta nos
processos

RESULTADOS

Existe propostas de layout dos convites a entregar aos cidadaos. Subacao a implementar em
2023 em conjunto com a Comissao para o Planeamento e Concecado do DDN e com as RP
dos Ramos.
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RECURSOS

DA DEFESA
Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional
N2 Designacao da Objetivo
Acao
06-09 Potenciar o Elaborar programa e
conhecimento estabelecer protocolos,
da Defesa com vista ao langamento
Nacional e suas  de iniciativa de criagcdo de
componentes prémio a nivel nacional
Subacodes Tipo de Acao

Projeto piloto do prémio Cidadaniae  Atividade corrente

Defesa Nacional

RESULTADOS

Nada a referir

N2 Designacao da Objetivo
Acao
06-10 Consultadoria Elaborar informagées,

estudos e pareceres no

ambito da comunicagao

integrada para o Servigo
Militar, quando solicitados

Subacbdes

Tipo de Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

Nao existiram solicitacbes neste ambito.

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximagéo e
disponibilizacéo de
conhecimento e informagéo
sobre a Defesa Nacional e as
FFAA, nas suas varias vertentes

Naturez
ada
Acéo

CIN/DIV

Parceiros
intervenientes

entidades com
intervencao
direta nos
processos

Resultado esperado

Aprofundamento, aproximacgéo e
disponibilizacéo de
conhecimento e informagao
sobre o Servigo Militar, nas suas
vérias vertentes, aos cidadéos,
stakeholders e parcerias

Naturez
ada
Acéo

CON

Parceiros
intervenientes

Ramos das FA e
demais
entidades com
intervencao
direta nos
macroprocessos
do Servigo Militar
no Quadro de
Gestao
Estratégica do
OCRD
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Programa 07

Promover o Aperfeicoamento do Sistema

de Saude Militar

Unidade
organica

Direcdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Sociais/Divisdo de Saude Militar

N2 Designacao da Objetivo
Acéao
07-01 Consolidacao do Participar, colaborar e

desenvolver os estudos
necessarios a
reestruturagdo da saude
militar

Sistema de
Saude Militar

Naturez
ada
Acéo

Subacodes Tipo de Acao

1. Acompanhar os trabalhos no Atividade Corrente CAT
ambito da reestruturagao do

Sistema de Saude Militar,

designadamente do Despacho

n.268/MDN/2019, de 16 de

dezembro

2. Participar na concecao e
implementagao do Sistema de
informacao da Saude Militar,
assegurando continuamente a
caracterizacao quantitativa e
qualitativa dos recursos da
saude militar

Atividade Corrente CAT

3. Monitorizar as atividades
desenvolvidas pelas varias
estruturas que integram o
Sistema de Saude Militar
(SSM).

Atividade

corrente CAT

4. Coordenar e acompanhar os
trabalhos da plataforma do
Sistema de Saude Militar,
criada pelo Desp/MDN de
4.8.2018, sempre que
suscitado pela tutela

CAT
Atividade corrente

5. Acompanhar a aplicagédo do
protocolo celebrado entre o
MDN e o MS relativamente ao

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Adotar as medidas de
racionalizagdo da saude militar.
Adequar os recursos humanos e

materiais da saude militar as
necessidades funcionais

Parceiros
intervenientes

MDN, EMGFA e
ramos

MDN, EMGFA e
ramos

MDN, EMGFA e
ramos

EMGFA
(DIRSAM/HFAR),
ramos (DS),
EMGFA,rAMOS,
MS (ACSS, IP)

MDN e MS/ACSS
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

internato médico, Cll
desenvolvendo as atividades
cometidas neste ambito ao
MDN e avaliar a sua
implementacao

cll

6. Promover a articulagdo entre MDN e MS

SSM e o Servico Nacional de Cl
Saude, bem como com

entidades publicas e privadas

no ambito da saude.

RESULTADOS

Participacao no estudo do anteprojeto de diploma que regula o Sistema de Salde Militar, na
sequéncia do solicitado a DGRDN através do e-mail datado de 08FEV2022, do Gabinete de
S. Exa. o Ministro da Defesa Nacional;

Participagao no projeto de desenvolvimento da capacidade de acesso a “Business Intelligence

de Recursos Humanos da Defesa Nacional’”, no caso em particular da DSM, para
caracterizacao dos recursos humanos afetos ao Sistema de Saude Militar.

Acompanhamento da aplicacdo do protocolo celebrado entre o0 MDN e o MS relativo ao
internato médico.

Participagcao, de representante do MDN, nas reunides do Conselho Nacional do Internato
Médico.

Coordenagao das reunides da Comissao Técnica de Acompanhamento do Internato Médico
das Forgas Armadas.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
07-02 Quadros Desenvolver e Elaboragao de propostas de
especiais das participar em estudos diplomas legais relativos ao regime
areas da saude com vista a dos quadros especiais da area da
regulamentar o regime saude das Forcas Armadas

dos quadros especiais
das areas da saude,
nomeadamente no
que respeita ao
recrutamento, ensino e
formagéo nas areas da

Saude Militar
~ : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao
1. Contribuir para a finalizagao ,
do projeto legislativo, em Projeto CAT DGRDrzlr,nl(Ejg/lGFA,

articulagdo com o EMGFA,
relativo a gestdo centralizada
dos QES - Dep.®
18/MDN/2021
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Projeto CAT DGRDN, EMGFA,

2. Acompanhar a implementagao ramos

do novo modelo de gestao da

carreira dos Quadros

Especiais de Salde, nas fases

do recrutamento e selecao,

retencdo, formacao e

desenvolvimento da carreira e

colocacéo, incluindo a escolha

da especialidade dos médicos

— Desp.? 40/MDN/2019

RESULTADOS

Nao se verificaram desenvolvimentos relativamente ao projeto legislativo para a gestao
centralizada dos QES — Dep.? 18/MDN/2021.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
07-03 Participar em Promover a articulagao Acompanhar e contribuir para o
Comissoes e GT entre 0 SSM e 0 SNS, bem  desenvolvimento das atividades
no ambito da como, com entidades dessas entidades.
Saude Militar publica e privadas no

ambito da saude.

- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Participar nas reunides e atividades Atividade corrente CIN

decorrentes de diferentes Comissoes
e Grupos de Trabalho (GT) em
representacdo do MDN ou
DGRDN/MDN, designadamente:

- Conselho Supremo da Cruz
Vermelha Portuguesa

- Estrutura Coordenadora de Assuntos
Ambientais

- Conselho Nacional do Internato
Médico

- Comissao Técnica de
Acompanhamento da Reforma da
Saude Mental

-Comissao Técnica do Conselho
Interministerial para os Problemas das
Drogas, das Toxicodependéncias e
do Uso Nocivo do Alcool e
Subcomisstes

- Férum Nacional Alcool e Saude- - -
Comissao Técnica de
Acompanhamento do Plano Nacional
de Saude 2021-2030
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Participacado/Acompanhamento dos trabalhos das diversas reunioes.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
07-04 Concecao de Apoio a tomada de Promogéao do estado de saude dos
medidas de decisao politica em efetivos das FFAA.
promocao da matéria de
saude dos implementacao de
efetivos das medidas de promocao
FFAA da saulde e prevencgao

de doencas, dirigidas
aos efetivos das

FFAA.
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
1. Acompanhar a elaboragdo do  Atividade corrente CIN EMGFA, ramos,
Plano Nacional de Salde Ministério da
2021-2030 Saude
2. Levantamento e identificacdo CAT
de programas de promogao da
saude alinhados com o Plano
Nacional de Saude e
ajustados as especificidades
do contexto militar.
RESULTADOS
NR.
N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
07-05 Seguranca Promover a Reforgo da capacidade nacional no
Sanitaria cooperacao civil-militar ~ ambito da preparagao e resposta a
no ambito da emergéncias de salde publica
seguranca sanitaria transfronteiricas.
- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Agdo ada intervenientes
Acao
1. Promover a cooperacdo civil-  Atividade corrente CIN EMGFA, ramos,
militar no Ambito da seguranga Ministério da
sanitaria a nivel nacional e Saude
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

internacional, designadamente
no &mbito da CPLP;

2. Desenvolver agbes com vista a
concecao de um modelo de
articulagdo  civil-militar  no
ambito da seguranca sanitaria;

CAT

3. Realizar as IV Jornadas
Defesa + Saude surdinadas ao
tema: “Cooperacéo civil-militar
no contexto da Seguranca
Sanitaria Mundial”

cll

4. Participar em foéruns nacionais CAT

e internacionais
especializados.

RESULTADOS

Apoio aos trabalhos preparatérios no ambito da organizacao do XIX Encontro de Saude Militar
da CPLP, subordinado ao tema “Saude Militar no contexto da Segurancga Sanitaria Mundial”.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
07-06 Divulgacao de Assegurar a Informacéo dos profissionais e
informacao divulgagao de utilizadores dos Servigos de Saude
sobre a saude informagéo no dominio Militar
militar da saude militar e

respetiva atualizagao
no portal da DGRDN

. , ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes

Acéo

1. Divulgar informagéo remetida Atividade corrente DIV
por entidades internacionais
pelos diversos interessados

2. Atualizar conteddos no DIV
dominio da saude militar no

portal da DGRDN DIV

3. Clipping de informagéo
noticiosa acerca da saude
militar

RESULTADOS

Clipping de artigos de imprensa sobre Saude Militar;

Atualizacao de contetudos da pagina de Internet da Componente de Defesa da CPLP no ambito
do Férum de Saude Militar da CPLP e dos Encontros de Saude Militar da CPLP;

Publicacdo de noticia sobre realizagao do VIII Féorum de Saude Militar da CPLP no site da
DGRDN;
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Publicagcdo de artigo sobre o Curso de Biosseguranca e Bioprotecdo do Programa de
Intercambio de Militares da CPLP para Formacao e Investigacdo em Saude Militar no Boletim
Estratégico do Centro de Analise Estratégica da CPLP Numero 09, Ano VI, Julho 2022.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
07-07 Representacao Acompanhar a Alinhamento da Saude Militar pelos
da Saude Militar  doutrina da OTAN no parametros da OTAN no ambito da
no ambito da ambito da Saude uniformizacao e racionalizagao de
OTAN Militar imposta pelo material e equipamentos,
novo conceito organizagao o e procedimentos.

estratégico da Alianga

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagdes e AR ada intervenientes
Acao
1. Assegurar arepresentacdo da  Atividade corrente Cll EMGFA, ramos

Saude Militar na Military
Committee Medical
Standardization Board, Cll

2. Assegurar a representagédo da
Saude Militar no COMEDS

Futures Advisory Board,

3. Assegurar a representacao da Cll
Saude Militar no Medical
Standardization Working Cll

Group;

4. Assegurar a representacao da
Saude Militar noutros Grupos
de Trabalho ou Painéis do
COMEDS.

RESULTADOS

Acompanhamento das atividades desenvolvidas no ambito do COMEDS, designadamente
da.Military Committee Medical Standardization Board e do Medical Standardization Working
Group.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acao
07-08 Acordos de Participar, no ambito Acompanhamento permanente do
normalizacédo no da estrutura de processo de normaliza¢ao no
dominio da normalizagao da dominio da Saude Militar;
Saude Militar Defesa, no processo

Implementacao eficaz dos acordos
normalizacdo n mini

de acordos de deSaOUdeaMilﬁg?cr)ati?icda%os oo?a

normalizacao P

(STANAG) no dominio Portugal.
da saude militar e
acompanhar a

de consulta e proposta

Relatorio de Atividades 2022 164



RECURSOS

DA DEFESA
respetiva
implementacéo.
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao

1. Acompanhar a implementacdao  Atividade corrente CIN DSQA, EMGFA,
dos acordos de normalizagédo ramos
no dominio da Saude Militar
ratificados por Portugal.

2. Realizar e coordenar reunides CIN
nacionais de
acompanhamento do
processo de normaliza¢do no

dominio da Saude Militar; CAT

3. Elaborar pareceres relativos
aos acordos de normalizacao
no dominio da Saude Militar;

RESULTADOS

Realizacdo de reunides de acompanhamento do processo de normalizacdo no dominio da
Saude Militar, envolvendo elementos da Diregcao de Saude do EMGFA e Direcoes de Saude
dos ramos.

Elaboragao de pareceres relativos aos acordos de normalizagdo no dominio da Salde

Militar.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
07-09 Representacdao  Colaborar na definicao das Reforgo da cooperagao entre
da SM a nivel politicas da Saude Militar Estados-membro da CPLP no
internacional fora do ambito da OTAN ambito da Saude Militar, da
fora do ambito Saude Global e da Seguranga
da OTAN Sanitaria Mundial.
~ , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipoideiacao ada intervenientes
Acao
1. Organizar e realizar a  Atividade corrente ] DGPDN, EMGFA,
coordenacao o VIl Férum de ramos, CPLP
Saude Militar da CPLP;
2. Colaborar na organizacdo do Cll
XIX Encontro da Saude Militar
da CPLP (Maputo); cil
3. Coordenar o programa de
intercambio de militares para
formagdo e investigacdo em CAT

Saude Militar;
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

4. Desenvolver um projeto de
cooperacao entre estados-
membro da CPLP no &mbito da
assessoria e formagcdo em CAT
Biosseguranca e Bioprotegcéo e
na area do medicamento;

5. Propor outros projetos/acoes
no ambito da Saude Militar da
CPLP no contexto da
cooperagao no dominio da
Defesa.

cll

6. Desenvolver um instrumento cll
de comunicacdo (Newsletter)
para divulgacdo de assuntos
pertinentes no ambito do
FSM/CPLP e da Saude Militar
na CPLP DIV/CII

RESULTADOS

Organizacéao do VIII Férum de Saude Militar da CPLP;

Apresentacédo do Relatério Final do VIII Férum de Saude Militar da CPLP na 352 Reunido do
Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa da CPLP;

Elaboragéo do Plano de Formacdo para 2022, no ambito do Programa de Intercambio de
Militares para Formacido e Investigacdo em Saude Militar, em articulagdo com o
EMGFA/DIRSAM, com o Exército Portugués e com as Forgcas Armadas do Brasil;

Divulgacgéo e operacionalizagao do Plano de Formacgao para 2022, no ambito do Programa de
Intercambio de Militares para Formacéao e Investigacao em Saude Militar;

Andlise das candidaturas recebidas no dmbito do Plano de Formagao acima identificado e
prestacao de apoio administrativo durante o processo;

Dinamizacao da Comissao Técnica de Biosseguranca e Bioprotecdo e da Equipa Técnica para
Cooperacao na area do Medicamento;

Apoio na organizagao do XIX Encontro de Saude Militar da CPLP, a realizar em Maputo.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
07-10 Saude Mental Estudar e propor medidas Articulagao eficaz com as
de politica de satide mental entidades civis e militares na
e produzir propostas de vertente da salde mental;

promover o bom funcionamento
da RNA e promover a producao
e disseminacao de

medidas de politicas de
apoio aos portadores de

stress pos-traumatico de conhecimento cientifico sobre
guerra, efetuando stress em contexto militar.
simultaneamente o seu
acompanhamento.
- . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao
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RECURSOS

DA DEFESA
1. Acompanhamento do Plano Atividade corrente CIN Ramos e
Nacional de Saude Mental entidades civis
2. Acompanhamento e apoio ISCTE,
técnico-administrativo aos Faculdade de
trabalhos da Comisséo Psicologia da UL,
Cientifica do “Centro de Universidade
Recursos de Stress em Nova de Lisboa,
Contexto Militar”. DIV CES-
. ~ . Universidade de
3. Divulgacao de conhecimento Coimbra e
produzido no portal do Universidade do
CRSCM Minho
4. Acompanhar a atividade da CAT/CII MDN. ramos
Rede Nacional de Apoio EMGi:A (HFAR)
(RNA) aos portadores de ACSS. DGS ’
perturbacao psicologica ’
cronica resultante da
exposicao a fatores
traumaticos de stress durante
a vida militar e prestar apoio CAT
técnico-administrativo & CNA
5. Acompanhar a execugdo dos
protocolos celebrados entre o
MDN e as Associagdes de CAT
Antigos Combatentes) no
ambito da RNA e propor
eventuais alteracoes MDN, ramos,
- EMGFA (HFAR),
6. Participar no processo de ACSS e DGS

revisdo da regulamentacao da
RNA

RESULTADOS

Continuagao dos trabalhos de desenvolvimento de Portal Externo do CRSCM em articulagao
com a SGMDN;

Elaboracdo dos contratos de aquisicdo de servicos com as diferentes universidades e
elaboracao do processo de autorizacdo de despesa e de assinatura dos contratos, de acordo
com o manual de contratacao publica aprovada.

Definicao da proposta de novo plano de trabalhos para o préximo triénio a submeter
previamente a tutela.

Acompanhamento da atividade da Rede Nacional de Apoio (RNA) aos cidadaos portadores de
perturbagdo psicoldgica crénica resultante da exposi¢cdo a fatores traumaticos de stress
durante a prestagao de servigo militar.

Acompanhamento da execugao dos protocolos celebrados entre o MDN e as ONGs no &mbito
da RNA, elaboragédo de informacdes e prestacdo de apoio técnico-juridico a Presidente da
CNA.

Analise de pedidos de autorizacdes para acesso a RNA.

Elaboragao dos documentos orientadores a enviar as ONG com as respetivas autorizagées.
Acompanhamento técnico e administrativo as reunides da Comissdao Nacional de
Acompanhamento do RNA.

Analise das Propostas de Orcamento enviadas anualmente pelas ONGs.

Analise das Propostas de Orgamento enviadas anualmente pelas ONGs.

Elaboragao das informagées/pareceres a submeter a SEXAMDN para pagamento das
subvengdes protocoladas com as ONGs.

Elaboragao de respostas e esclarecimentos varios as ONG,s/RNA.
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07-11

Designacao da
Acédo

Objetivo

Coordenacao do Presidir e coordenar o Grupo

Programa para a
Prevenciao dos
Comportamento
s Aditivos e
Combate as
Dependéncias
nas Forcas
Armadas

Subagodes

Coordenar e acompanhar o
Programa para a Prevencgéo
dos Comportamentos Aditivos
e Combate as Dependéncias
nas Forgas Armadas
(PPCACDFA)

Prestar assessoria técnica e
juridica no ambito dos
Compor-tamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias
nas FA

Desenvolver e implementar
ferramentas de avaliacdo do
PPCACDFA, tendo em vista o
aperfeicoamento das medidas
preconizadas, o ajustamento
das atividades e a melhoria
dos resultados obtidos

Elaborar e apresentar
superiormente o Plano e
Relatério da Atividades anual
no ambito do PPCACDFA

Realizar agdes de
divulgacao/comunicacgao
estratégica do PPCACDFA

Participar em agdes de
formacao no dmbito do
PPCCADFA

Continuacao da elaboragao do
Manual de
Procedimentos/Normativo que
uniformize os procedimentos
relacionados com a prevengao
dos comportamentos aditivos

Relatorio de Atividades 2022

Coordenador para a
Prevencgao dos
Comportamentos Aditivos e
Combate as Dependéncias
nas Forcas Armadas

Tipo de Acéo

Atividade corrente

Atividade Periodica

Atividade de
Manutencéao

Atividade de
Manutencéao

Atividade Periddica

Atividade Periodica

Projeto

Resultado esperado

Assegurar o desenvolvimento
nas FA de um programa
coerente e adequado,
sobretudo, ao meio laboral
militar, no que respeita a
prevencao primaria, secundéria
e terciaria dos comportamentos
aditivos e dependéncias, que
contribua para a sua redugao

Parceiros
intervenientes

Naturez
ada
Acao
CAT MDN, Ramos,

EMGFA (CISMIL,

DIRSAM, HFAR,
UTITA, UMT,

UEFISM)

MDN, Ramos,
EMGFA (CISMIL,
DIRSAM, HFAR,

UTITA, UMT,

UEFISM

CAT

MDN,

CAT HFAR/UTITA

MDN,
HFAR/UTITA,
UEFISM

DIV

Cll

Ramos/ EMGFA
(CISMIL,
DIRSAM,

HFAR/UTITA,

UMT, UEFISM)

MS/SICGAD

CAT

168



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

e combate as dependéncias,

Projeto

MDN, MS/SICAD,

nos trés ramos EXERCITO/Dire¢
. ~ ao de Educacao

8 Continuagaoda CINCA  do Exército,

|fnplgmentagao de ~prOJeto, no T Colégio Militar e

ambito da prevenga(l).de Instituto Pupilos

comportamentos aditivos e do Exército

dependéncias, junto dos

alunos do 2° e 32 ciclo do

ensino basico e do Atividade periodica

secundario, dos

Estabelecimentos Militares de

Ensino. MDN, MS/SICAD
9. Promover o intercambio e a

cooperagdo com organismos  Atividade periodica '

institucionais responsaveis

pela definicdo de politicas no

ambito da Prevencgéo dos MDN,

Comportamentos Aditivos e EMGFA/UEFIM

Combate as Dependéncias CIN EXERCITO/EME
10. Acompanhar as iniciativas no S,

é}mbito do Férum Nacional Atividade periddica MS/SICAD

Alcool e Saude,

nomeadamente as assumidas

na sequéncia da assinatura da

Carta de Compromisso MDN, Ramos
11. Participar no processo de CIN PSF,PI\QISD/ Sé?\ﬁ‘qD’

cedéncia de substancias para
adestramento de cées,
monitorizando o Protocolo e o
Manual de Procedimentos
sobre a matéria e
centralizando a informacao

RESULTADOS

Elaboragéo do Plano de Atividades e Relatério de Atividades do PPCACDFA.

Apoio aos trabalhos do Grupo Coordenador do Programa para a Prevencdo dos
Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias nas Forgas Armadas (PPCACDFA),
nomeadamente apoio e participacao em reunides.

Implementagéo de programa de intervencao preventiva, no ambito dos CAD, destinados a alunos
do Ensino basico (2° e 32 ciclo) e secundario dos Estabelecimentos Militares de Ensino — Colégio
Militar e Instituto Pupilos do Exército, com realizagdo de reunibes preparatérias e de
coordenacgao, sessdes de formagao e supervisao a técnicos e professores.

Operacionalizagao dos procedimentos exigidos para cedéncia de substancias apreendidas para
adestramento de cdes, no d&mbito do protocolo sobre esta matéria — Elaboragdo de Manual de
Procedimentos.

Participacdo em acbes de formagcdao sobre Comportamentos Aditivos e Dependéncias, na
qualidade de formadores.

Cooperacao com organismos responsaveis pela definicao de politicas no ambito da Prevencao
dos Comportamentos Aditivos e Combate as Dependéncias, designadamente com o SICAD,
através de reunioes. )

Acompanhamento das iniciativas no &mbito do Férum Nacional Alcool e Saude, nomeadamente
as assumidas na sequéncia da assinatura da Carta de Compromisso, bem como
acompanhamento de dois compromissos para o ciclo 2021-2023 (“Curso de Operadores de
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Prevengdo de Comportamento Aditivos e Dependéncias” e “Intervencédo nos Estabelecimentos
Militares de Ensino”).

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao

Programa 08

Fomentar o Bem-Estar Social dos RH, apoiar os

Deficientes Militares e os Antigos Combatentes

, Direcéo de Servigos de Saude Militar e Assuntos
Unidade N . ,
orgénica Sociais/Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio aos
Deficientes Militares e Antigos Combatentes
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
08-01 Medidas de Estudar, conceber e propor  Melhoria das condi¢gdes de vida
politica de as medidas de politica de dos militares e suas familias
protecao social protecéo social dirigidas
aos militares das FA e
avaliar os respetivos
impactos
- . = Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agao ada intervenientes
Acéo
1. Acompanhar as alteracdes .- .
legislativas na area da Atividade corrente CAT hl\//lliilig'iiér}ig:z é
protecéo social Trabalho,

Solidariedade e
Seguranga Social/

L ramos
2. Acompanhar a aplicagéo dos .
direitos consagrados no Atividade corrente  CAT
Estatuto do Antigo .
Combatente MFinancas /

MModernizagéo
do Estado e da
Administracdo
Publica/MCultura/
Ministério do
Trab.,
Solidariedade e
Seguranca Social/
MSaulde/Ministéri
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o do Ambiente e
Acéo Climética

RESULTADOS

e Complemento de pensao — apreciacao de pedidos de alteracdo do regime legal
constante do artigo 17.2 do DL n.? 90/2015, de 29 de maio (EMFAR);

e Complemento de pensdo no ambito do FPMFA — apreciacdo de pedido de
regularizacao de créditos na sequéncia de falecimento de cbénjuge, herdeira habil
de militar dos QP;

e Complemento de pensao do Ambito do FPMFA — apreciacao de pedido de abono
do complemento de pensao nos termos da Lei n.2 25/2000, de 23 de agosto.

e Elaboragéo e apresentacao do 2.2 Relatério da Unidade Técnica para os Antigos
Combatentes relativo ao 1.2 semestre/2022;

e Elaboracdo do Relatério Sintese 2 anos de implementagdo do Estatuto do Antigo
Combatente;

e Participagao nas reunides da Unidade Técnica para os Antigos Combatentes;

e Negociacao e celebracao do contrato de cooperacdo com a INCM para a emissao
e expedicao dos cartdes de AC e de vilva/vilvo de antigo combatente

e (Gestao do contrato com a INCM para a emissao e expedicao dos cartdes de AC e
de vilva/villvo de antigo combatente;

e Reunides com o IMT e autoridades dos transportes com vista ao pagamento das
despesas resultantes da atribuicdo do passe de antigo combatente - Gratuitidade
dos transportes publicos das areas metropolitanas e comunidades intermunicipais;

e Elaboracdo de diversos avisos e informacdo varia ja inserida no site do BUD,
esclarecendo os antigos combatentes sobre as varias matérias constantes no
Estatuto do Antigo Combatente;

e Elaboracao e entrega de Proposta de Plano de Comunicagédo do EAC;

o Efetuados contatos com as autarquias locais no que respeita & implementacédo do
EAC sempre que surgiram davidas quanto a aplicacdo do EAC;

o Elaboragdo de 598 (quinhentos e noventa e oito) oficios sobre assuntos mais
complexos em resposta as questdes colocadas pelos Gabinetes SEXAMDN,
SEXASERHAC, SEXASEDN, pela Casa Militar do PR, por particulares e pelas
Associagdes de Antigos Combatentes;

e Elaboracao de 2.957 (dois mil novecentos e cinquenta e sete) oficios de resposta
automatica (respostas a questdes mais simples);

o FElaboracdo de resposta a 6.692 (seis mil seiscentos e noventa e dois) e-mails
resultantes de exposicdbes enviadas para o e-mail institucional
antigos.combatentes@defesa.pt;

e Recepcao, andlise e tratamento de 2.021 (dois e vinte e um) requerimentos
recebidos on line;

e No Balcio Unico da Defesa (BUD) foram realizados 9.774 (nove mil setecentos e
setenta e quatro) atendimentos presenciais e 10.748 (dez mil setecentos e
quarenta e oito) atendimentos telefonicos;

e Foram elaborados e enviados oficios as diversas entidades intervenientes, com o
intuito de dirimir alguns constrangimentos e prestar esclarecimentos associados a
implementacdo dos direitos consagrados no Estatuto do Antigo Combatente,
designadamente para o Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., e diversas
autoridades de transporte de cada area metropolitana e comunidade
intermunicipal, Caixa de Geral de Aposentacdes, Seguranca Social, Autoridade
Tributaria e Aduaneira e Direcdo-Geral do Patriménio.

e Foram elaborados e enviados diversos oficios aos Gabinetes de S. Exas. a
Ministra da Defesa Nacional e Secretario de Estado da Defesa Nacional.
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e Foram efetuados varios contatos e enviados varios oficios aos ramos das Forcas
Armadas (Marinha, Exército, ou Forga Aérea) para dar continuidade as solicitacoes
suscitadas pelos interessados (militares, ex-militares, seus familiares ou
representantes legais;

e Elaboragdo de pds quinzenais sobre o atendimento telefénico e presencial no
BUD;

e Sinalizagdo/encaminhamento de antigos combatentes em situagdo de sem-abrigo
ou em risco e encaminhamento, no ambito do PASACSSA;

e Preparacao de respostas as solicitacdes colocadas por escrito no ambito do apoio
a antigos combatentes em situacdo de sem-abrigo ou em risco.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
08-02 Acao social Conceber e propor Melhoria e adequacao continua
complementar e medidas, no Ambito dos da acao social complementar
assisténcia na regimes da seguranca disponibilizada aos respetivos
doenca aos social, da acéo social beneficiarios, atentos,
deficientes complementar que designadamente, os novos
militares contribuam para a melhoria modelos de organizacao familiar

das condicoes de vida dos
deficientes militares

- . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente CON IASFA/Ramos

RESULTADOS

e Reativacdo do GT envolvido na criacao de legislacao que regule o fornecimento de
produtos de apoio e dispositivos médicos aos beneficiarios abrangidos pela Portaria
n.? 1034/2009, de 11 de setembro (SAPADM);

e Continuacdo da adocdo de medidas necessarias para o bem-estar social dos ex-
militares que possuem processo por acidente/doenca a decorrer ou decorrido tendo
em vista a sua qualificacdo como DFA, nomeadamente junto dos organismos de Agao
Social da area da residéncia de alguns ex-militares ou antigos combatentes;

e Foram ainda efetuados contactos com os diversos departamentos dos Ramos das
Forcas Armadas e HFAR, seguindo de perto a evolugao do percurso dos respetivos
processos.

e Apreciacéao critica do Projeto de Regulamento de Atribuicdo de Habitacdo do IASFA,
I.P., em Regime Excecional;

e Apreciacao critica do documento: Bases para uma estratégia para o IASFA para o
proximo ciclo temporal 2023-2025;

e Apreciagdo critica do documento: Plano Estratégico 2022 — Adenda ao Plano
Estratégico 2019-2021.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
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08-03

Reabilitacao Estudar, conceber e propor Melhorar o apoio aos deficientes

dos deficientes as politicas de reabilitacdo
militares dos deficientes das Forgas
Armadas (DFA) e avaliar os
respetivos impactos;
assegurar a atualizacao
permanente dos dados de
caracterizacao dos
deficientes militares, tendo
em conta os indicadores de
incapacidade e deficiéncia
definidos no &mbito da
OCDE

Naturez
ada
Acao

Subacodes Tipo de Acéo

Monitoriza¢do do Plano de Atividade corrente ES
Agéo para Apoio aos
Deficientes Militares (PADM)

Assegurar, em articulagao
com as entidades
fornecedoras de dados
(Ramos; IASFA, |.P./ADM
CGA), o sistema de
informac&o de suporte a base
de dados dos deficientes
militares

Coordenar o processo de
monitorizacdo das medidas
inscritas na “Estratégia
Nacional para a inclusao das
Pessoas com Deficiéncia
2020-2025” (ENIPD), da
responsabilidade do MDN

RESULTADOS

militares

Parceiros
intervenientes

Ramos/
Associacdes

Elaboracao de informagcao submetendo a aprovagao superior proposta de Plano de
Atividades e Orcamento para execucao do Plano de Acao para Apoio aos Deficientes

Militares (PADM) em 2023;

Funcionamento da Linha de Atendimento dos Deficientes Militares (LADM), através
do atendimento e esclarecimento de dividas colocadas por deficientes militares ou

familiares;

Sinalizagdo e encaminhamento de deficientes militares para o PADM;
Esclarecimento das questdes colocadas por deficientes militares ou respetivos

familiares, no ambito da LADM.

2. Assegurada a troca de informacao com as diversas entidades;
3. Participagao na reuniao da ENIPD;

Consultadoria especifica:
Apreciacao critica do Caderno Reivindicativo da ADFA, aprovado pela AGNO em 02

de abril de 2022;
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Elaboracao de contributos para audiéncias de SEXA a MDN e SEXA o SEDN a ADFA,
bem como para visitas institucionais as delegacoes;

Apreciacao da Proposta de implementagdo do Arquivo da ADFA;

Apreciacdo critica dos Resultados e Afetagdo do Financiamento da Subvencéo
atribuida a ADFA em 2021;

Apreciacgao critica do DL n.® 57-C/2022 de 6 de setembro e portaria regulamentadora
- Impacto no universo dos deficientes militares.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
08-04 Qualificagcao de Apreciar e elaborar as Melhorar o apoio aos deficientes
deficientes das  propostas de decisao dos das Forgcas Armadas
Forcas processos instruidos com
Armadas fundamento em qualquer
dos factos previstos no n.°
2 do artigo 1.2 do Decreto -
Lei n.2 43/76, de 20 de
janeiro
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes e AR ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente CON Ramos/HFAR

RESULTADOS

Foram objeto de andlise e de proposta de decisdao 135 (cento e trinta e cinco)
processos;

Atendimento telefénico de 188 (cento e oitenta e oito) chamadas de ex-militares ou
deficientes militares, com processos de qualificacdo como DFA a decorrer;
Atendimento e esclarecimento das questdes colocadas por deficientes militares ou
respetivos familiares, no ambito da qualificagdo como DFA;

Sinalizagdo e encaminhamento de deficientes militares, sempre que necessario, para
os locais da area da residéncia, com apoio social e/ou para as ONG com protocolo
com o MDN.

N¢ Designacao da
Acao
08-05 Participacao

em Comissoes

e GT no ambito

dos Assuntos
Sociais

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Participar nas reunides e
atividades das diversas
Comissoes e GT, em
representacdo do MDN ou
DGRDN, bem como
coordenar as da sua
responsabilidade

Resultado esperado

Acompanhar e contribuir para o
desenvolvimento das atividades
dessas entidades
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~ : = Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Acdo ada intervenientes
Acao
1. Coordenar e acompanhar o Atividade corrente CIN Diversas
Plano de Apoio Social aos entidades

Antigos Combatentes em
situacdo de sem-abrigo

2. Grupo de Implementagao,
Monitorizacdo e Avaliagédo da
Estratégia Nacional para a
Integracdo das Pessoas sem
Abrigo (ENIPSSA)

3. Conselho Consultivo do
IASFA

4. Conselho Consultivo do Lar
Militar da Cruz Vermelha

5. Conselho Consultivo para os
Assuntos dos Deficientes das
Forcas Armadas (CCADFA)

6. Conselho Consultivo de Apoio
aos Antigos Combatentes
(CCAAC)

RESULTADOS

1. 2. e 3. Assegurada a representagdo do MDN/DGRDN no ambito dos Conselhos e GT
supra identificados;

4. Grupo de Trabalho criado pelo Despacho n.? 02/SERHAC/2022, de 1 de fevereiro,

para a revisdo do Regulamento do Lar Militar da Cruz Vermelha Portuguesa (LMCVP):
preparagao de convocatorias para reunides, secretariado e elaboragdo de notas das
reunides.
Elaboragédo de contributos para a proposta de Regulamento do LMCVP, bem como
draft do Manual de Orientacbes e Procedimentos do LMCVP. Elaboracdo de
informacdo submetendo superiormente a proposta de revisdo do Regulamento do
LMCVP consensualizada em sede de GT,;

5. Participagdo em reunido do Conselho Consultivo para os Assuntos dos Deficientes
das Forgas Armadas (CCADFA);

6. Participagdo em reunido do Conselho Consultivo de Apoio aos Antigos Combatentes
(CCAAQ).

e SIGDN - RH — DGRDN: Levantamento de necessidades;
o Participacdo nas reunides da Unidade Técnica para os Antigos Combatentes.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
08-06 Consultadoria Consultadoria geral e Esclarecimento de duvidas
juridica, nomeadamente ao Esclarecimento do direito
nivel da elaboracao de aplicavel
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estudos e pareceres sobre Proposta de solugdes para
projetos de diploma e casos particulares
resposta a exposicoes e Promocao da igualdade, justica
reclamacdes relativas a e imparcialidade
pensdes (reforma, Aproximacao da administracao
aposentacao e aos cidadaos
sobrevivéncia, entre
outras), assisténcia na
doenga (comparticipagao
medicamentosa, inscricao
de benéeficiarios, etc.),
propinas, complementos de
pensao e outras prestacdes
sociais
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes e AR ada intervenientes
Acao
Atividade corrente CON Ramos/CGA/Qutr
0S

RESULTADOS

Elaboradas respostas as solicitacdoes colocadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente por militares, ex-militares, vilvas ou vilvos de Antigos Combatentes,
seus familiares ou representantes legais, acerca da operacionalizacdo dos direitos
aplicaveis aos interessados, decorrentes da Lei n.? 46/2020, de 20 de agosto, a qual
aprovou o Estatuto do Antigo Combatente;

Elaboradas respostas as solicitacbes colocadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente por militares, ex-militares, seus familiares ou representantes legais
acerca de questbes referentes a processos por acidente/doengca em servico militar;
processos de atribuicdo de pensao por servigos excecionais e relevantes; contagens de
tempo de servigo militar; beneficios atribuidos no ambito de aplicagdo da Lei n.2 9/2002,
de 11 de fevereiro, e sua regulamentacéo; pensao de ex-prisioneiro de guerra; medalha
de mérito militar; medalha de servigos distintos; medalha comemorativa das campanhas;
pensdo de preco de sangue; pedido de 2.2 via de caderneta militar; pedido de isencao
do pagamento de propinas, no Ambito do Decreto-Lei n.2 358/70, de 29 de julho;
Elaboradas respostas a questdes suscitadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente, por ex-militares provenientes do recrutamento local;

Elaboradas respostas as solicitacoes colocadas por escrito, telefonicamente ou
presencialmente por militares, ex-militares, familiares, ou seus representantes legais a
questdes sobre processos de qualificacdo como DFA, ou de atribuicao de pensdes de
invalidez a deficientes militares, no ambito do Decreto-Lei n.2 43/76, de 20 de janeiro, do
DL n.2 503/99 e do Estatuto da Aposentacao;

Elaboradas respostas a questdo colocada por ex-militares Timorenses no que se refere
a aplicagdo do artigo 54.° da Lei n.® 114/2017, de 29 de dezembro;

Elaboradas respostas e encaminhamento de questdes para outras entidades (ex: CGA;
Seguranga Social, Ramos das Forcas Armadas, IASFA, |.P.; Instituto Nacional dos
Registos e Notariado; Servico de Estrangeiros e Fronteiras);

Resolucdo de problemas de teor juridico relacionadas com questbes dos Antigos
Combatentes;

Analise dos direitos dos ex-militares, oriundos do recrutamento local nas ex-provincias
ultramarinas que, tendo sofrido acidentes/doencas (ou tendo sido mortos) ao servigo das
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Forgas Armadas Portuguesas, nunca chegaram a receber qualquer apoio ou penséo,
apoés a independéncia dos respetivos Paises;

e Andlise e preparagdo de respostas a solicitagdes institucionais e de particulares
versando, designadamente, questdes relativas ao Fundo de Pensbes dos Militares das
Forcas Armadas e complementos de pensdo, regime de aposentacdo e reforma,
pensdes de invalidez, de sobrevivéncia e de preco de sangue, outras prestacoes sociais,
regime juridico dos deficientes militares (beneficios sociais e financeiros), processo de
pensdao como DFA, atrasos no processamento de comparticipacoes ADM e no
fornecimento de produtos de apoio, cartbes de AC e vilva(o) de AC, entre outras
questdes;

o Elaboracao de contributos para a discussao na especialidade do OE2022;

e Prémio literario antigos combatentes — memorias militares: preparacao de expediente
conexo, compilacao das candidaturas e obras apresentadas, apoio de secretariado ao
juri do prémio e elaboracgao de atas;

e Apreciacao critica do PDL n.? 306/XXIII/2022, de 11NOV que promove a transposicao
para a ordem juridica interna da Diretiva (UE) 2019/882, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 17 de abril de 2019, relativa aos requisitos de acessibilidade de produtos
e servicos, estabelecendo as disposicdes aplicaveis para garantir a sua adequacao em
territério nacional, de modo a contribuir para o bom funcionamento do mercado interno
e facilitar a resposta as necessidades especificas das pessoas com deficiéncia;

e Apreciacéo critica do V Plano de Agéo para a Prevencado e Combate ao Trafico de Seres
Humanos 2022-2025.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de acao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto
Natureza das agbes

AA - Avaliacéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll —
Cooperacao Institucional Internacional; CIN — Cooperacao Institucional Nacional; CON —
Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR — Formacgao.
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Programa 09

Armamento e Equipamento
(Planeamento e Programacao)

. Direcado de Servigos de Armamento e
Unidade Eaui /Divisdo de P
orgénica quipamento/Diviso de Planeamento e
Programacéo
N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
09-01 Cooperacao Desenvolver os protocolos, Contribuir para o}

internacional projetos e outras atividades desenvolvimento de protocolos,
de cooperagao nos projetos e demais atividades de
dominios do armamento e cooperagao internacional nos
dos equipamentos da dominios do armamento e
Defesa  Nacional com edificacdo de capacidades.
entidades internacionais

~ . = Naturez Parceiros
Subagdes e el szt ada intervenientes
Acao
1. Assegurar, no ambito das Atividade corrente  CAT/CII GabMDN,
suas competéncias, a SG/MDN,
participagao em organizagdes, DGPDN, EMGFA,
entidades e grupos de Marinha,
trabalho nacionais e Exército, Forca
internacionais de  ambito Aérea, REPER
bilateral e multilateral EU e DEL NATO
2. Propor e desenvolver, no
ambito das suas
competéncias, protocolos,
programas, projetos e
atividades de cooperacao de
ambito nacional e
internacional

RESULTADOS

No ambito da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (NATO), em conjunto com o
Representante do Diretor Nacional de Armamento (NADREP/DELNATO), a DSAE/DPP
assegurou o apoio ao Diretor Nacional de Armamento (NAD), na sua agao junto da Conference
of National Armaments Directors (CNAD), nomeadamente no que concerne a participagdo nas
reunides plenarias, bem como a supervisao das atividades dos respetivos comités subordinados.

Releva a agao junto da CNAD no acompanhamento do envolvimento nacional nos designados
projetos de alta-visibilidade (HVP) e principais programas de armamento (Major Armament
Programmes).
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Em paralelo, decorrente da degradacao do estado de segurancga no leste da Europa, salienta-se
a ligagéo as atividades do Ukraine Defence Contact Group (UDCG), nivel NAD, cujas atividades
decorrem em grande proximidade as da CNA.

No que refere ao acompanhamento das iniciativas europeias, no ambito da Edificacdo das
Capacidades Militares e em particular dos mecanismos de priorizagcdo, implementacdo e
avaliagcao, e ainda decorrente da aprovacao da Bussola Estratégica da Uniao Europeia (EU), a
DSAE/DPP em 2022 acompanhou e participou no arranque do processo de revisdo do Capability
Development Plan (CDP) da UE, tendo em coordenagdo com o EMGFA, participado nos
exercicios TTX de revisao da vertente de trabalho B (Strand B — Future Trends). Foi ainda neste
ambito efetuado o acompanhamento e atualizacdo de projetos colaborativos na plataforma
EUCLID.

Foi ainda assegurada pela DSAE/DPP, em 2022, a representacao nacional nos diversos féruns
de decisao no ambito da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), incluindo nos Comités de Diretores
nos formatos de Diretores de Capacidades, Diretores de Armamento, e Diretores de Investiga¢do
e Desenvolvimento.

Com a criacao da Defence Joint Procurement Task Force (DJPTF), em resultado da andlise das
lacunas de investimento na defesa (Defence Investment Gaps Analysis and Way Forward), o
Conselho Europeu convidou a Comissdo a analisar e identificar, com urgéncia, medidas para
coordenar as necessidades de contratagdo, no muito curto prazo, no ambito da defesa, para o
apoio a iniciativas de contratagdo conjunta no sentido da reposicao de stocks. Neste ambito, a
DSAE/DPP acompanhou e participou da discusséo das iniciativas desenvolvidas no seio da EDA,
tendo contado com a colaboragdo do EMGFA e peritos dos Ramos, no desenvolvimento de
Project Arrangements particularmente vocacionados para a aquisicao conjunta nas categorias
de Ammunitions, Soldier Equipment e CBRN Equipment.

Relativamente ao Fundo Europeu de Defesa, em 2022, a Comissao Europeia publicou em 21 de
junho p.p. os convites a apresentacao de propostas (calls), com possibilidade de cofinanciamento
até 924 milhdes de euros e cujo periodo de candidaturas terminou em 24 de novembro p.p..

Dando sequéncia ao trabalho desenvolvido no FED 2021, foram-nos presentes diversas
propostas por entidades nacionais da BTID e do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional
(SCTN). Em resultado, foi possivel identificar um conjunto de projetos que apresentam potencial
interesse para as Forcas Armadas, designadamente, catorze (14) propostas no ambito de calls
de Research e quatro (4) propostas no ambito de calls de Development.

A pedido das entidades nacionais participantes nestes consércios procedeu-se a emissao de
quinze “cartas de conforto” (para todas as propostas de Research e uma de Development), bem
como as assinaturas das Letter of Intent (Lol) e Initial Harmonized Defence Capability
Requirements (IHDCR) referentes a trés propostas no ambito de Development, ap6s articulagdo
com as Forcas Armadas na avaliagdo do interesse para a edificacdo cooperativa das
capacidades militares.

Da mesma forma, participAmos na elaboracdo do Programa de Trabalho para 2022, discutindo
sucessivas versoes provisérias, a par de matérias especificas como a contabilizagcao dos custos
indiretos, a promogao das tecnologias disruptivas e medidas de apoio a PMEs, entre outras.

PT participou, através da DSAE/DPP, ativamente nos trabalhos, tendo sido um dos Estados-
Membros que contribuiu com comentarios escritos em todas as solicitagdes da Comissao.

No ambito das iniciativas multinacionais, a DSAE/DPP assegurou ainda a representacao
nacional e participagdo ativa nos comités de Direcao e nos grupos de trabalho do Movement
Coordination Center Europe (MCCE) e no Multinational Sealift Steering Committee (MSSC)
desenvolvendo agbes com vista a assegurar solugdes de Transporte Estratégico de projecao e
sustentacé@o de forgas nos teatros de operacdes. Providenciou e organizou a visita do Diretor do
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MCCE a Portugal, que se deslocou ao MDN para uma reuniao bilateral com vista a explorar as
capacidades nacionais nesta matéria.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
09-02 Planos de Acompanhar a Potenciar a execucao dos
edificacao de execucao dos programas de
capacidades programas reequipamento associados
militares relativos ao a edificacdo de capacidades

reequipamento militares
das FA,

contribuindo para
a elaboracéo e
revisdo dos
respetivos
planos

‘ureza da Parceiros

Subagdes Tipo de Acao Acdo intervenientes

1. Elaborar, propor e atualizar,  Atividade corrente ~ AA/CAT GabMDN,

com a colaboracao das FA, / Cll DGPDN,

os planos decorrentes da EMGFA,
analise das necessidades Marinha,
previstas nas capacidades Exército, Forga
militares e acompanhar a Aérea

respetiva execugao

2. Participar nas atividades de
programagdo inerentes ao
ciclo de planeamento de
forcas e desenvolvimento
de capacidades militares de
ambito nacional e
internacional

3. Acompanhar a execugao
dos programas relativos ao
reequipamento das FA
contribuindo para a
elaboracdao e revisdo dos
respetivos planos

RESULTADOS

No ambito das Agéncias e Organizagcées da NATO, é de relevar a agao de ligagdo a NATO
Support and Procurement Organization (NSPO) e, particularmente, ao respetivo érgao de
execugdo, a NATO Support and Procurement Agency (NSPA).

Com o apoio do oficial de ligacdo portugués (POLO), foram desenvolvidas ag¢des de
acompanhamento ao envolvimento nacional nas denominadas Support Partnerships (SP) e
Procurement Partnerships (PP).

Em 2022 a DSAE/DPP assegurou, no @mbito do acompanhamento da execugado dos programas
relativos ao reequipamento das For¢as Armadas, a analise e a emissdo de pareceres relativos a
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projetos de edificagao de capacidades, na sequéncia das propostas apresentadas pelas diversas
entidades executantes

Ainda, no ambito das suas competéncias e atribuigbes, assegurou a monitorizagao e o controlo
da execucao da LPM e, em coordenagao com a SG-MDN, efetuou a analise e elaborou pareceres
relativos a propostas apresentadas pelas Entidades executoras da LPM a Tutela, no &mbito da
respetiva execugdo orgcamental.

A DSAE/DPP tem garantido a monitorizacdo e execucdo da LPM — Espaco, através da
contratacdo publica para a permitir a sustentacdo e continuidade da operagao da capacidade
SST-PT.

No ambito da Uniao Europeia, e no particular do dominio do Espaco, a DSAE/DPP desenvolveu,
no ambito da contratagao publica, os processos necessarios para a sustentacao e continuidade
da operagao da capacidade SST-PT. Em 2022 a rede SST-PT foi perfeitamente integrada no
Projeto Europeu EU-SST, fornecendo dados e respondendo a solicitagdes numa base diaria.

Ainda neste dominio, a DSAE/DPP, em conjunto com o EMGFA e o GNS, assegurou as
representagdes junto do consércio EU-SST e Comissdo Europeia, nomeadamente com a
participacao nas reunides dos Steering Comittee de Seguranca, e Técnicos, do Projeto EU-SST.

Em 2022, foi igualmente iniciado o processo de avaliagédo, selecdo e integracdo de novos paises
no Consoércio EU-SST, tendo em novembro sido formalmente assinada a nova Parceria EU-SST,
passando de 7 para 15 paises, onde PT continuou a marcar presenca. Foi ainda iniciado o
procedimento para a candidatura as novas subvencoes (grants) do Horizonte Europa e Space
Regulation, tendo o processo de candidatura sido formalizado no final de janeiro de 2023,
estando atualmente a decorrer o processo de avaliagao.

Ao abrigo do projeto SST-PT, a DSAE/DPP em conjunto com o EMGFA, participou pela primeira
vez e enquanto observador, no Exercicio Internacional Global Sentinel, que se realizou na Base
da Space Force em Vanderberg, Califérnia, e que contou com a presenca de 20 paises.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
09-03 Lei de Contribuir para a Otimizagao da execugdo das
Programacao eficiente coordenagéo e politicas de armamento e
Militar (LPM) execugao das politicas equipamentos necessérias as
de armamento e Forcas Armadas e a defesa
equipamentos nacional, atento o previsto na
necessérias as Forcas Lei de Programagao Militar
Armadas e a defesa
nacional, atento o
previsto na Lei de
Programagéao Militar
~ . = Naturez Parceiros
Subagoes L els 2 ada intervenientes
Acéo

1. Acompanhar a execucdo dos
relativos

programas
reequipamento

ao
FA

contribuindo para a elaboragéo

e revisdao dos
planos
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respetivos

Atividade corrente

CAT GabMDN,
SG/MDN,
DGPDN, EMGFA,
Marinha, Exército,
Forca Aérea
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2. Assegurar a execucao
(projetos dos Servigos
Centrais), monitorizagdo e
controlo da execucgéo da Lei de
Programagéao Militar (LPM)

3. Assegurar 0 apoio técnico e a
emissdo de pareceres e
propostas de procedimentos
de contratacao publica
relativos a aquisicdo de
armamento e equipamento, em
articulacdo com o EMGFA e as
FA

RESULTADOS

Em 2022 a DSAE/DPP assegurou, no ambito do acompanhamento da execugao dos programas
relativos ao reequipamento das Forgas Armadas, a analise e a emissao de pareceres relativos a
propostas de processos aquisitivos no ambito de projetos de edificacdo de capacidades,
apresentadas pelas diversas entidades executantes

No ambito da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), a DSAE/DPP apoiou o EMGFA e os Ramos
das Forcas Armadas, na condugao das atividades e projetos associados aos diferentes Project
Team e Ad-Hoc Working Groups.

No dominio no dominio Land (mas com envolvimento dos trés Ramos), foram apoiadas as
atividades associadas aos projetos Military Search Capability Building (MSCB), Joint Deployable
Exploitation & Analisys Laboratory (JDEAL Phase llll) e Bison Counter Exercises Capability
Building (BC-EX), e no dominio Maritime, as atividades associadas ao projeto Maritime
Surveillance (MARSUR ).

No dominio do Espago, e no &mbito dos Projetos PESCO, a DSAE/DPP acompanhou também o
Projeto DoSA (Defence of Space Assets) fazendo parte enquanto membro participativo na
definicdo de requisitos.

Ainda atentas as suas competéncias e atribuicbes, a DSAE/DPP assegurou igualmente a
monitorizagao e o controlo da execucao da LPM e, em coordenagao com a SG-MDN, efetuou a
analise e elaborou pareceres relativos a propostas apresentadas pelas Entidades executoras da
LPM a Tutela, no ambito da respetiva execucao orcamental.

De salientar que, em 2022, se verificou uma mudanga de paradigma no acompanhamento da
execucao da LPM, tendo sido solicitado o envio de relatérios mensais da execugéo da LPM, no
sentido de identificar e viabilizar a melhor gestao dos recursos orgamentais e financeiros, com
vista a otimizagao da execugao. Para tal, foi desenvolvida a nova estrutura de relatério bem como
a documentagao técnica de suporte ao preenchimento do mesmo.

Realizaram-se varias reunides de coordenagdo da Equipa Técnica do NAELPM com vista a
operacionalizagao do modelo e a correcao de questdes identificadas em sede de implementagao.

A aplicacao desta metodologia de acompanhamento e otimizagao, acrescida da identificagcao e
aplicagao de medidas de mitigagdo no ambito da gestéo flexivel entre projetos, permitiu uma
melhoria de 26% na taxa de execugéo da LPM, que em 2022 se fixou no valor de 73%.
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N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
09-04 Apoio a Gestdo Promover e coordenar o Garantir a maxima
de Projetos planeamento e execugdo, em utilizacdo do Enterprise
cooperagdo com o EMGFA, os Project Management (EPM)
ramos das FA e outras entidades no planeamento e controlo
intervenientes, o0s projetos no da execucdao dos projetos
ambito do armamento, no ambito do armamento,
equipamentos e sistemas de equipamentos e sistemas
defesa de defesa
~ . = ezada  irceiros
Subacoes Tipo de Acao 30 e
1. Apoiar, enquanto entidade Atividade corrente CAT SG/MDN,
coordenadora da LPM, as EMGFA,
entidades que executam os Marinha,
projetos de armamento, Exército e
equipamentos e sistemas de Forca Aérea

defesa previstos na lei.

2. Promover acoes de formagao,
na ferramenta de gestao de
projetos EPM

RESULTADOS

No ambito da monitorizacdo e controlo dos projetos da LPM, foram realizados trabalhos de
andlise e verificagdo da informagao carregue no MS EPM.

Ao longo do ano de 2022, a DSAE/DPP prestou apoio aos Gestores de Projeto das entidades
executantes da LPM, no que respeita a utilizagdo do MS EPM, resolugdo de problemas,
atualizacao da informacgao contida nos planos de projeto. Para além do referido, foi efetuada a
monitorizagdo da informagao financeira, obtida via interface SIG-EPM e a identificagdo de
incongruéncias com vista a sua corregdo ao abrigo do contrato referente ao Upgrade do MS
EPM.

Deu-se continuidade aos trabalhos de ajustamento e correcdo da informagdo em ambos os
sistemas de informagdo por forma a garantir a integridade, alinhamento e coeréncia entre
sistemas.

Ao nivel da formacao, foi realizada uma acdo de formagao, ministrada pela DSAE/DPP aos
gestores de projeto do EMGFA.

Foi igualmente prestado apoio aos elementos responsaveis pelo acompanhamento e controlo da
execucao da Lei das Infraestruturas Militares (LIM), no ambito da utilizagdo do MS EPM.

No que respeita aos trabalhos do projeto de Upgrade do MS EPM, a 31 de dezembro de 2022
apresentava uma execucgao global de 35% distribuidos pelas seguintes tarefas agregadoras:
Entrega do Plano do Piloto — 100%

Realizacao de Piloto — 66%

Migracao Project Server 2010 para Project Server 2019 (migracao de dados) — 16%
Funcionalidades apos entrada em Produgao — 10%
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Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagdo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegédo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo
Institucional Internacional; CIN — Cooperagdo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV -
Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR — Formagéo.

Programa 10

Armamento e Equipamento

(Industria, Logistica e Investigacao e Desenvolvimento)

Dire¢do de Servigos de Armamento e
Equipamento/Divisdo de Industria, Logistica e
Investigacdo e Desenvolvimento

Unidade
organica

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
10-01 Licenciamento Desenvolver acgdes de Contribuir para o
atualizagao de normas desenvolvimento e
e procedimentos atualizagao das normas e
relativos a transmissao procedimentos relativos a
e circulagao de transmissao e circulagao de
produtos relacionados produtos relacionados com a
com a defesa e ao defesa e ao exercicio das
exercicio das atividades atividades
- : ~ Naturez Parceiros
Subagoes lipoideiAcao ada intervenientes
Acao
1. No ambito das suas Atividade corrente  CAT/CI GabMDN,
competéncias, a atualizagao N DGPDN, Marinha,
das normas e procedimentos /CII/DIV  Exército, Forga
relativos a transmissdo e Aérea, COARM,
circulagao de produtos AT DGPE/MNE
relacionados com a defesa e
ao exercicio das atividades,
através da transposicdo de
legislagdo comunitéria
2. Assegurar, no &mbito das suas

competéncias, a participagao
em organizagdes, entidades e
grupos de trabalho nacionais e
internacionais sobre a
transmissdo e circulagdo de
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oot o
produtos relacionados com a
defesa

3. Organizacdo de acbes de
divulgacao junto dos

operadores econémicos

RESULTADOS

Durante 2022, nao se verificaram alteracdes legislativas nesta matéria foram reproduzidas e

disponibilizadas, no portal eletrénico da Defesa, disponivel

para consulta publica, a lista de

empresas credenciadas para atividades de comércio e industria nos termos da Lei n.® 49/2009,

as empresas estrangeiras autorizadas por despacho DGRDN, e as empresas destinatarias

certificadas.
N2 Designacao da Objetivo
Acao
10-02 Controlo Zelar pelo cumprimento da

legislagao relativa a
transmisséo e circulagao de
produtos relacionados com
a defesa e ao exercicio das
atividades

Subacodes Tipo de Acao

1. Gerir os processos relativos a  Atividade corrente
transmissdo e circulacdo de
produtos relacionados com a
defesa e emitir as respetivas
licencas e certificados

2. Elaborar e propor, em
articulacdo com os ministérios
competentes, a legislacdo
referente ao controlo da
atividade de industria e
COmércio de produtos
relacionados com a defesa

3. Proceder a acbes de auditoria
junto dos operadores
economicos autorizados

RESULTADOS

No ano de 2022 a DSAE/DIL emitiu as seguintes licencas:
o Licencas Individuais (LI) — 296;

o Licencgas Globais (LGL) — 8;
o Licengas Gerais (LG) — 1;

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Garantir o cumprimento da
legislagéo relativa a transmissao
e circulagdo de produtos
relacionados com a defesa e ao
exercicio das atividades, por
parte dos operadores
economicos autorizados

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

CAT/CI  GabMDN,
N DGPE/MNE, AT,
/CII/DIV DGPDN, Marinha,
Exército, Forca
Aérea,
Operadores
econdmicos,
COARM
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Licencas de Transito (LT) — 1;

Certificados Internacionais de Importagéo (Cll) — 193;
Certificados de Garantia de Entrega (CGE) — 98;
Certificados Para Equipamentos Militares (CPEM) — 689;
Certificados de Destino Final (CDF) — 32;

O O O O O

A 31 de dezembro de 2022, contabilizaram-se as empresas licenciadas para a atividade de
comeércio e industria de bens e tecnologias de defesa:

o 112 empresas nacionais autorizadas para atividade de comércio;
o 71 empresas nacionais autorizadas para atividade de industria;
o 17 empresas estrangeiras.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
10-03 Estratégia de Estudar e propor, em Contribuir para a definicdo e
1&D articulacdo com os centros implementacdo da politica de
de investigacao e investigacdo, desenvolvimento e
desenvolvimento dos inovacao da Defesa Nacional

ramos, as medidas de
politica de investigagao,

desenvolvimento e
inovacao da Defesa
Nacional
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acao
1. Elaborar e propor a Atividade corrente  CAT/ClI  DGPDN, EMGFA,
atualizagdo, no ambito das N /CIl  Marinha, Exército,
suas competéncias, do Forca Aérea, EU,
documento da estratégia de NATO, EDA,
investigagao, desenvolvimento SCTN, BTID, IUM,
e inovacao da defesa nacional Industrias de
2. Proceder a agbes de Defesa (idD)

divulgagéo junto das FA, do
IUM, SCTN (Sistema
Cientifico e Tecnoldgico
Nacional) e BTID (Base
Tecnolbgica e Industrial de
Defesa)

RESULTADOS

No que respeita ao FED, participou nos trabalhos de preparacéao e divulgacao do Fundo Europeu
de Defesa (JAN2022 a DEZ2022), que inclui a participacdo em cerca de 10 reunides nacionais
e internacionais e preparacao de pareceres técnicos sobre o posicionamento nacional relativo a
area de |&D.

A nivel da NATO, representacdo nacional na reunido internacional Plans & Programmes
Workshop da NATO/STO (15-17FEV2022) e nos comités diretores da NATO/STO (23-
25MAR2022 e 20-21SET2022).
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No ambito da Agéncia Europeia de Defesa (EDA), representacao internacional nas reunides
internacionais de coordenacgéo de investigacao e tecnologia (R&T) (08MAR2022, 04MAI2022 e
200UT2022), na conferéncia anual da EDA sobre Investing in European Defence (08DEZ2022)
e na reunido internacional Steering Board R&T da EDA (07DEZ2022).

Representagdo da DGRDN na conferéncia internacional AUXDEFENCE em Guimaraes a
06JuL2022.

Representacao da DGRDN no Farnborough International no dia 18JUL2022.

Prestou apoio na preparagdo e participacao no Portugal Air Summit edicao 2022, de 12 a
150UT2022 (AGO2022 a DEZ2022).

No ambito da PESCO, apoiou-se a elaboracao do Portuguese National Implmentation Plan.
Apoio a preparacao de iniciativas NATO no ambito da Inovacao (DIANA e NIF).

Gerir a representacao nacional junto da EDA e NATO (nomeacao de representantes e peritos e
acompanhamento das atividades).

Gerir o Support Programme da NATO/STO.

Apoio a elaboracgao de indicadores de investigacdo com outras entidades nacionais (idD Portugal
Defence e DGEEC).

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
10-04 Gestao de Promover e coordenar, em Garantir o cumprimento da
Projetos em I&D cooperagado com as FA, os eficiente execugdo dos projetos
planos e projetos de de investigacao e
investigacao e desenvolvimento nas areas

desenvolvimento nas areas tecnoldgicas de interesse para a
tecnolégicas de interesse Defesa Nacional
para a Defesa Nacional

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao

1. Promover reunides de Atividade corrente CAT/ClI  MAI, DGPDN,
acompanhamento junto das € projeto N /Cll/ EMGFA, Marinha,
entidades dos consorcios; CON Exército, Forca

2. Promover reunides das Aérea, EU, NATO,
“Comissbes de Gestao e EDA, SCTN,
Acompanhamento” (CGA) dos BTID, IUM, idD
projetos;

3. Controlar o] efetivo

cumprimento da execugéo do
planeamento do projeto
através da andlise dos
relatorios produzidos pelos
respetivos consorcios
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Processo anual de preparacdo e participacdo nacional em projetos colaborativos na EDA
(JAN2021 a DEZ2021).

Aprovacdo e assinatura de Technical Agreement (TA) (FEV22) do projeto colaborativo
internacional EUDETCODE, no ambito da EDA.

Candidaturas Horizonte Europa dos projetos: LEDI, DECENT-DRONE, MANIBUS, SUSPECT e
Aspis4FRs.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periodica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 11

' Infraestruturas
— Unidade Direcao de Servigos de Infraestruturas e
E_-_ G organica Patrimdnio/Divisdo de Infraestruturas

Ne Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
11-01 Apoio e Cumprir a decisdo NATO,  Continuidade da implementagao
acompanhame aprovada pela Capability do projeto NATO durante a
nto do Package 9C0101, que resolucdo de anomalias e do
processo de aprovou a relocalizagédo da JFAI
implementacao NCISS de Latina - Italia
da escola para Oeiras-Portugal
NATO de

Comunicacoes
e Sistemas de

Informacao
(NCISS)
- . ~ Naturez Parceiros
Subagbes Upe oz A2 ada intervenientes
Acéo
1. Apresentagéo de relatérios ,

periddicos, no &mbito do Projeto AACAT Emfé?;tisede
comité de acompanhamento eFr:1 Jreitada
das novas estruturas de conFt)rata das
comando NATO (CANEC),
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

sobre o ponto se situagao do
desenvolvimento deste projeto
NATO

2. Representagdo da DGRDN no
“Steering Committee” criado
pela Agéncia NATO NCI para
acompanhamento da
transferéncia da Escola

3. Representacao da DGRDN,
enquanto Gestora de Projeto,
no Academy Program
Management Board onde esta
representada a NCIA, através
do Project Manager, e 0
EMGFA

4. Acompanhamento do Joint
Formal Acceptance Inspetion”
no Ambito da integracdo da
infraestrutura no inventario
NATO

5. Integragéo do grupo da NCIA
que trata da abrangéncia da
reformulacdo da Agéncia no
que diz respeito ao ponto de
situacdo da implementagéao do
projeto da Escola

6. Apoio técnico ao EMGFA no
ambito de alguns projetos
relativos ao “Host Nation
Support” para apoio a Escola

7. Preparacao/execugao de
vistorias da empreitada de
construgao do edificio da
escola (parte do projeto) com
vista a elaboracao do
documento NATO “Joint
Formal Acceptance Inspetion”
no Ambito da integracdo da
infraestrutura no inventario
NATO

RESULTADOS

Todas as tarefas foram realizadas, com exce¢ao do ponto 6 por ndo ter havido solicitacoes

N2 Designacao da Objetivo
Acao
11-02 Gestao das Manter as infraestruturas
infraestruturas dentro dos parametros
NATO em operacionais e de
Portugal seguranca, para os quais

foram designados pela
NATO, com programas de
manuteng¢ao anual geridos
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Resultado esperado

Efetuar o cumprimento do
programa anual de manutencao
para cada infraestrutura NATO
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RECURSOS

DA DEFESA
através do orcamento das
receitas com IE NATO
Subacodes Tipo de Acao
1. Preparagéo e Atividade

acompanhamento das
inspecdes NATO em territorio
nacional

2. Elaboracao de cadernos de
encargos para projetos e
obras dentro dos programas
de manutencgéo estabelecidos
para cada infraestrutura

3. Elaboracéo de procedimentos
pré-contratuais de
empreitada/servicos

4. Fiscalizacao direta da
implementagéo dos projetos
de manutengao nas diversas
infraestruturas NATO

5. Gestao dos contratos de
armazenamento da
capacidade sobrante das
Infraestruturas NATO

6. Preparacao e gestao dos
processos de técnico
responsavel pelos Postos de
Transformacéao

RESULTADOS

Todas as tarefas foram realizadas

N2 Designacao da Objetivo
Acéao
11-03 Manutencao/ Cumprir decisées de
Construcao de implementagao de projetos
infraestruturas de construcao de

infraestruturas transversais
a Defesa (servicos centrais
do MDN/EMGFA/Ramos e

outros)
Subacdes Tipo de Acao
1. Operacionalizacao de Atividade de

intervengdes em
infraestruturas da DGRDN

Relatorio de Atividades 2022

corrente/projeto

manutengao/projeto

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao

AA/CAT NATO, Ramos

Resultado esperado

Dar resposta as diversas
solicitagcdes técnicas anuais, ou
continuidade de resposta
quando se trate de programas
plurianuais, no ambito da
preparacao de Cadernos de
Encargos, procedimento pré-
contratuais e empreitadas

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

AA/CAT Adjudicatarios/

outras entidades
da Defesa
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

(DDN/BUD/outros), por
solicitagdo das diversas areas

2. Operacionalizagéo de
intervengdes em
infraestruturas por solicitagao
do EMGFA/ Ramos e outros
(exemplos: UEFISM e Atlantic
Centre)

3. Operacionaliza¢édo de
intervencoes Base das Lajes
(BA4)

4. Operacionaliza¢édo de
interven¢des nos Ramos
relativas a processos de
descontaminagdo em
infraestruturas

RESULTADOS

Realizadas as subacbes 1,2 e 3

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
11-04 Preparacéo do Planeamento/Elaboragéo Planeamento adequado de
ciclo de de novos projetos a modo a possibilitar a submissao
planeamento submeter a NATO, de novos projetos a NATO
NATO atualizacao do inventario (Minor works/urgent
das infraestruturas NATO requirements), bem como
em Portugal, bem como emissao de pareceres/respostas
elaboracéo de atempadas no ambito do NSIP,
pareceres/respostas a recebidas através da Delegacéo
diversa documentacao Portuguesa na NATO

NATO no ambito do NSIP

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes lipo de Acao ada intervenientes
Acao
1. Preparar e submeter a Atividade corrente AA EMGFA/Ramos

aprovagao NATO “Minor
Work” para pequenos
projetos, nao integrados em
O&M, em infraestruturas do
inventario NATO

2. Aguardar decisdo (aprovacao
das PDS) sobre os projetos
NATO propostos no &mbito
das Maritime CP para a Base
Naval e DPNPD

3. Preparar submissao de PDS
no ambito da Bulk Fuel CP

4. Preparagéo de respostas ao
Planeamento NATO, quer
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

financeiro quer de
implementacéo

RESULTADOS

Tarefas ndo realizadas.

N2 Designacao da Objetivo
Acéo
11-05 Construcao de Cumprir decisoes de

infraestruturas implementacao de projetos
de ambito NATO
Subacodes Tipo de Acao
1. Lancamento de procedimento Atividade de

pré-contratual para a
empreitada de alargamento do
“Taxiway” da Base Aérea de
Beja (“Minor Work” aprovado),
apés aprovagao da RCM
submetida com planeamento
financeiro/execugao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orcamento NSIP
da NATO

2. Langamento de procedimento
pré-contratual para a
Empreitada “Restore pier
Portinho da Costa — Lisbon”
(“UR” aprovado), apos
aprovacdo da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execucao para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orcamento NSIP
da NATO

3. Langamento de procedimento
pré-contratual para a
Empreitada 22 Fase “Restore
Storm Damage on NATO Pier”
(“UR” aprovado, 22 fase) apos
aprovacao da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugéo para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orgamento NSIP
da NATO

4. Langamento de procedimento
pré-contratual para elaboragao
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manutengao/projeto

Resultado esperado

Dar resposta aos projetos
aprovados no NSIP (NATO
Security Investment Program)

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

AA/CAT Adjudicatarios/

outras entidades
da Defesa
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

de TBCE e projeto de
execucao do Projeto NATO
“PROVIDE ON-BASE
INTECNNECTING PIPELINE
Beja AF”, apds aprovagao da
RCM submetida com
planeamento
financeiro/execugédo para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orcamento NSIP
da NATO

5. Langamento de procedimento
pré-contratual para elaboracao
de TBCE e projeto de
execucao do Projeto NATO
“Provide Ammunition Facilities
at Monte Real AF”, apés
aprovacao da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugdo para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orcamento NSIP
da NATO

6. Langamento de procedimento
pré-contratual para elaboracao
de TBCE e projeto de
execucao do Projeto NATO
“Provide In-Transit Platform
Monte Real AF”, apos
aprovacao da RCM submetida
com planeamento
financeiro/execugdo para os
diversos projetos aprovados a
100% pelo orcamento NSIP
da NATO

7. Coordenacéo da elaboracéo
dos projetos referidos em 4, 5
eb

8. Fiscalizagdo das empreitadas
em1,2,3

RESULTADOS

Realizadas as subacgbes 2,5 e 6

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
11-06 Representacao Cumprir decisdes de Dar resposta atempada a NATO
no NATO implementagéo de sobre implementacao
Petroleum STANAG’S no ambito
Committee NATO
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RECURSOS

DA DEFESA
~ , ~ Naturez
Subagobes Tipo de Acao .
Acao

9. Solicitar parecer aos Ramos e  Atividade periddica AA/CAT
coordenar resposta a NATO

10. Participar em
reunides/workshops anuais
enquanto representante
nacional

11. Preparar e enviar ao PC o
Relatério Anual referente a
Portugal

RESULTADOS

Todas as atividades realizadas

Parceiros
intervenientes

Ramos/ NATO

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
11-07 Consultadoria Elaboracao de Providenciar resposta técnica
informacdes, estudos e que melhor contribua para a
pareceres no ambito do decisao sobre os assuntos
projeto, construgao e apresentados
manutengao de
infraestruturas
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo ada intervenientes
Acao

1. Consultadoria no ambito do
desenvolvimento de Projeto e
Empreitada para Instalacdo do
Atlantic Center

Atividade corrente  AA/CAT

RESULTADOS

Todas as atividades realizadas
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EMGFA/Servigos
Centrais do MDN
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periddica; projeto
Natureza das agbes
AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.

Programa 12

Patrimonio imobiliario do Estado afeto a Defesa Nacional

Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
N2 Designacao da Obijetivo (1) Resultado esperado
Acao
12-01 Cumprir as Assegurar que o inventario Possibilidade de disponibilizar
competéncias da dos imoveis afetos a em tempo real informagéao sobre
Unidade de defesa nacional se os imoveis afetos a defesa
Gestéao encontra devidamente nacional
Patrimonial atualizado
- . = Naturez Parceiros
Subagbes Vipe ez A= ada intervenientes
Acéo
Atividade de AA Todas as
manutencao entidades
tuteladas pelo
MDN
Objetivo (2) Resultado esperado
Prosseguir com o Consolidagao e ampliagéao das
preenchimento no SIIE de bases de trabalho de gestao
valéncias com informagao patrimonial
que até agora nao tém
estado a ser incluida,
designadamente quanto a
melhor especificacao da
caraterizacao fisica dos
imoveis
. . = Naturez Parceiros
Subagoes Tpe @z A2 ada intervenientes
Acéo

Relatorio de Atividades 2022
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Projeto CAT,

CIN

RESULTADOS

Concretizado em todas as situacoes

Subacodes
Concretizado
Ne Designacao da
Acéao
12-02 Gestao dos
imoveis

disponiveis para
rentabilizacao

Subacoes

Relatorio de Atividades 2022

ao principio da onerosidade

Objetivo (3) Resultado esperado
Assegurar o cumprimento
das disposi¢cdes legais
relativamente a obediéncia

Esclarecer as duvidas e os
procedimentos quanto ao
cumprimento das disposicoes
legais sobre o pagamento de
rendas pelos servigos publicos.

Providenciar para que deixem
de existir situagdes de cobranca

excessiva
. . Naturez Parceiros
Tipo de Agéo ada intervenientes
Acao

RESULTADOS

Obijetivo (1) Resultado esperado

Promover a limpeza e

Dar cumprimento a legislacao
desmatacao dos terrenos

em vigor
bem como a seguranca
dos imdveis de modo a
evitar a sua vandalizacao
. ~ Parceir
Tipo de Ago Naturez . a ce. 0s
ada intervenientes
Acao
Projeto CAT Particulares,

ramos das
Forcas Armadas
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADO

Concretizado em parte

N2 Designacao da Objetivo (1)
Acao
12-03 Representar o

Garantir que nos
instrumentos de gestao
territorial fiqguem
salvaguardados todos os
interesses e condicionantes
essenciais para garante da
seguranga de pessoas e
bens

Ministério da
Defesa
Nacional na
elaboracao dos
instrumentos
de gestao
territorial

Subacodes Tipo de Acao

Atividade corrent

Objetivo (2)

Assegurar a eficiéncia na
emissao de pareceres
sobre a possibilidade de
intervencao em territério
sujeito a servidao militar

Subagdes Tipo de Acao

Atividade corrente

Objetivo (3)

Promover a consulta
publica e propor a emissao
de instrumentos
constitutivos ou
modificativos de servidoes
militares

Subacdes Tipo de Acao

Relatorio de Atividades 2022

S

Resultado esperado

Instrumentos de gestéo
territorial (Planos diretores, de
urbanizacado e de pormenor)
consentaneos com o dispositivo
territorial das Forcas Armadas,
nao sé nas vertentes de
implantagéo e acessos como
também na inclusao dos
diversos tipos de servidao
terrestre, aeronautica e
radioelétrica

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
e AA Ramos das FA

Resultado esperado

Garantir o cumprimento das
restricbes impostas em zonas
de servidao militar

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
AA Ramos das FA

Resultado esperado

Assegurar que os diplomas de
servidao militar estdo conforme
as reais necessidades
operacionais dos ramos

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Projeto AA Ramos das FA e
EMGFA

RESULTADOS

Concretizado em todas as situacoes

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
12-04 Representar o Contribuir para a emisséao Garantia de salvaguarda dos
MDN na seccdo de pareceres e formulagao interesses da defesa nacional
especializada de propostas por nas disposi¢cées emanadas do
permanente do solicitagdo do Diretor-Geral membro do Governo
Patrimonio do Patriménio Cultural, no responsavel pela area da
Arqueologico e ambito do patriménio Cultura
Arquitetonico arqueoldgico e
do Conselho arquitetonico
Nacional de
Cultura
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes AR ada intervenientes
Acao
Atividade corrente AA

RESULTADOS

Foi assegurada a participacao nas reunides

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
12-05 Cartografia e Implementar estrutura de Aperfeigoar e complementar o
Cadastro sistemas de informagao conjunto de instrumentos base
geografica e servicos de de gestao patrimonial,
cartografia compatibilizando com a

legislagdo mais recente

: , ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Acéo ada intervenientes
Acéo
Projeto AA

RESULTADOS
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Nao foi concretizado

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto
Natureza das agdes
— Formagao.

Programa 13

Rentabilizacao do patrimoénio imobiliario afeto

a Defesa Nacional

Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patriménio/Divisdo de Patriménio e Turismo Militar
N2 Designacao da Obijetivo (1) Resultado esperado
Acéao
13-01 Identificar os Elencar os iméveis Coordenar e controlar os

imoveis
excedentarios
e assegurar a
sua
rentabilizacao

Subagodes

Subacdes

suscetiveis de
rentabilizagéo através da
Lei de Infraestruturas
Militares (LIM)

Tipo de Acéo

Atividade corrente

Objetivo (2)

Assegurar a elaboracao
dos instrumentos legais
para autorizagao das
operacgdes de
rentabilizacdo de cada
imovel

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Concretizado em todas as situag¢des requeridas

Relatorio de Atividades 2022

imoveis que, em cada altura,
serdo objeto de despacho para
integragdo na LIM,
disponibilizando oportunamente
a informagao adequada

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao

AA Ramos das FA

Resultado esperado

Desafetagao do dominio publico
militar e autorizagao para as
operacoes de rentabilizacdo de

cada imével
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
AA
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

N2 Designacao da
Acédo

13- Satisfazer os
02 requisitos legais
necessarios a
prévia
rentabilizacao de
imoveis

Subacodes

Subagdes

Subacdes

Relatorio de Atividades 2022

inscricdo matricial e registo

Objetivo (1) Resultado esperado

Promover a avaliagdo dos
iméveis suscetiveis de
rentabilizacdo

Promocao de relatérios de
avaliagdo e respetiva submissao
a homologacgéao pela DGTF,
determinando o valor/ base a
considerar na rentabilizacao

Tioo de Acdo Naturez Parceiros
Ipo d€ AC ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente AA
Objetivo (2) Resultado esperado

Exercer, mediante credencial
propria, competéncias da DGTF
no sentido de registar os
iméveis que transitam para o
dominio privado do Estado,
acao indispensavel para a
respetiva rentabilizag&o.

Promover e atualizar a

predial dos imoéveis
disponibilizados

Assegurar a classificacao junto
da Direcao-Geral do Territério

Tipo de Acdo Naturez _ Parceliros
ada intervenientes
Acao
Atividade corrente CAT DGTF, DGT,
Repartigées de
Financas e

Conservatérias do
Registo Predial

Objetivo (3) Resultado esperado

Promover a emisséo de
Certificagbes Energéticas

Disponibilizagédo de elemento
essencial para a transacao

imobiliaria
. . Naturez Parceiros
Tipo de Agao ada intervenientes

Acéo

Atividade corrente CAT
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Objetivo 1 - Promovidas parte das avaliacdes requeridas no periodo em causa
Objetivo 2 — Concretizado em grande parte das situacoes requeridas
Objetivo 3 — Nao concretizado por nao ter sido necessario no periodo em causa

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
13-03 Informagao Disponibilizar a entidades Promover e acompanhar visitas
externas informagéo sobre aos iméveis, organizar o
os imoveis a rentabilizar conjunto adequado de

elementos caraterizadores da
infraestrutura em rentabilizacao
e responder as questdes que,
sobre o0 assunto, sdo colocadas
através de diversos meios

- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Atividade orrente DIV
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
13-04 Protocolos Analise e parecer sobre Conformidade legal dos
propostas de utilizagao por instrumentos legais que
terceiros de infraestruturas permitem a utilizagao por
afetas a Defesa Nacional terceiros de infraestruturas
afetas a Defesa Nacional
- , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipoideiacao ada intervenientes
Acao
Atividade corrente AA

RESULTADOS

13.03 - Concretizado para as necessidades do periodo em causa. E uma atividade continua
13.04 - Foram analisadas e redigidas todas as situacées que foram solicitadas no periodo em
causa

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

13-05 Receitas da Lei
de
Infraestruturas

Militares

Subacodes

Coordenar a proposta de
aplicagéo de receitas e
controlar a sua execucao

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Proposta de aplicacédo de
receitas decorrente da analise
de prioridades indicada pelo
EMGFA e ramos e de
orientacdes da tutela

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CAT EMGFA e ramos

Foi elaborada e apresentada a despacho a proposta de aplicacado de receitas da LIM

N2 Designacao da
Acao
13-06 Consultadoria

Subacodes

Objetivo

Elaborar informacdes,
estudos e pareceres,
preparar respostas a

exposi¢oes e pedidos de
informagao no Ambito da

gestéo, utilizacdo e
rentabilizagédo das
infraestruturas afetas a
Defesa Nacional

Tipo de Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Providenciar resposta técnica
que melhor contribua para a
resolucdo dos assuntos

apresentados
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CON

Concretizado. Atividade continua e corrente que resultou num significativo conjunto
documental o qual, na generalidade, contribuiu para o andamento e resolu¢do de processos

de gestao patrimonial

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade perioddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR

— Formacéo.

Relatorio de Atividades 2022
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Programa 14

Acordo Bilateral de Defesa Portugal — Estados Unidos da

América (Comissao Técnica)

L Unidade Diregéo de Servigos de Infraestruturas e
Comissiao Tecnica organica Patrimdnio/Divisdo de Infraestruturas
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
14-01 Reunides da Coordenar a delegacao Convocar as reunides,
Comissao portuguesa coordenar a delegacao
Técnica portuguesa e presidir as
reunides preparatérias da
Comissao Técnica, pelo menos
duas vezes por ano
Elaborar as atas em conjunto
com o coordenador da
delegacéao dos EUA
Promover a possibilidade de
apresentacéo de assuntos aos
EUA com interesse na area
nacional
~ : = Naturez Parceiros
Subagoes lipo de Acao ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente AA
RESULTADOS
Todos os resultados atingidos
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
14-02 Projetos de Analisar e emitir parecer Com base na andlise efetuada,
infraestruturas sobre anteprojetos de e apos discussdo em sede de
infraestruturas a Comisséo Técnica, submeter
implementar ao abrigo do anteprojetos a autorizagéo do
Acordo de Cooperacgéo e Ministro da Defesa Nacional e
Defesa promover a sua ratificagao
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Subacodes

Todos os resultados atingidos

N2 Designacao da
Acao
14-03 Comissao
Bilateral
Permanente

Subagodes

Todos os resultados atingidos

N2 Designacao da
Acéao
14-04 Ambiente
Subacdes

Relatorio de Atividades 2022

Tipo de Acéo

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Reporte interministerial no
ambito de reunides
bianuais entre Portugal e
os Estados Unidos da
América do ponto de
situacao dos trabalhos da
Comissao Técnica

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Conhecer a situagéo
ambiental e promover
acbes de remediacao
quando necessarias

Tipo de Acao

posterior com o coordenador

dos EUA
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
AA

Resultado esperado

Apresentar o relatério da
Comissao técnica no ambito da
coordenadora nacional

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao

AA DGPDN

Resultado esperado

Organizacéo e
acompanhamento das acoes
decorrentes do relatério n.?
375/2016 do LNEC sobre a
contaminacgéo de solos nas
Lajes
Promocao de diligéncias para
acOes de remediagéo do

derrame de combustivel no PIT

18
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Projeto AA LNEC

RESULTADOS

Todos os resultados atingidos

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periodica; projeto

Natureza das agoes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formagao.

Programa 15

Turismo Militar - Valorizar e divulgar a culturae o

patriménio histérico-militar material e imaterial
portugués, nacional e internacionalmente

Unidade Direcdo de Servigos de Infraestruturas e
organica Patrimdnio/Divisdo de Patrimdnio e Turismo Militar
N¢ Designacao da Acao Objetivo (1) Resultado esperado
15-01 Materializar os Acompanhamento do centro Rede do Turismo Militar
resultados de competéncia para o

Turismo Militar a criar pelo
Exército Portugués e a
Universidade de Aveiro, com a
colaboragéo do Turismo de

Portugal
- . ~ Natureza Parceiros
Subagdes Tipo de Acéo da Acéo intervenientes
Atividade corrente CIN Ramos, parceiros
institucionais
Objetivo (2) Resultado esperado

Desenvolver e implementar Concretizagdo da Rede de Turismo
politicas publicas no &mbito da Militar
estratégia para o TM visando
o crescimento sustentado da
economia nacional,
particularmente das regies do
interior
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Subagbes

Acéo desenvolvida.

N¢ Desighacao da Acao

15-02 Valorizar e divulgar
aculturaeo
patrimonio
historico-militar
material e imaterial
portugués, nacional
e
internacionalmente,
para que estes se
possam transformar
em recursos
passiveis de
utilizac@o ao nivel
do TM

Subagoes

Subagoes

Acéo desenvolvida.

Relatorio de Atividades 2022

Tipo de Agao

Projeto

RESULTADO

Objetivo (1)

Estabelecer o conjunto de
propostas de valor da marca
TM, afirmando o seu potencial
e a sua simbologia nos
contextos da segmentagao
(padrdes de consumo) e
posicionamento de mercado
(estratégia para a
diferencia¢do do produto)

Tipo de Agéao

Projeto

Objetivo (2)

Definir a campanha
promocional para o TM,
considerando as motivagoes,
percecao e satisfagao dos
consumidores e 0s
mecanismos de ligagéo a
marca, sobretudo aos niveis
simbdlico e experiencial,
particularmente relevantes no
contexto histérico-militar

Tipo de Agéo

Projeto

RESULTADO

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT Ramos,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal

Resultado esperado

Apresentagao das propostas de
valor para a marca TM

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Refor¢o da campanha promocional

paraoTM
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes

CAT/CIN  Turismo de Portugal
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

N¢ Designacao da Acao

15-03 Promover a

racionalizacao de
recursos
implementando um
sistema de
funcionamento em
rede parao TM

Subagoes

Subagoes

Subacoes

Nada a referir.

N¢ Designacao da Acao

Relatorio de Atividades 2022

Obijetivo (1)

Construgao de um sistema de
informacao para o TM,
desenvolvendo uma estrutura
semidtica em rede, visando o
estabelecimento de sinergias
e a complementaridade de
recursos entre as diferentes
entidades envolvidas

Tipo de Agéao

Projeto

Obijetivo (2)

Insercao de informacao no
sitio (online), com contetdos
institucionais de referéncia
sobre TM, para divulgagéo
nacional e internacional

Tipo de Agéao

Projeto

Obijetivo (3)

Desenvolvimento de conexdes

funcionais que garantam maior
flexibilidade para a realizacao
e promocao dos produtos de

Tipo de Agéao

Atividade corrente

RESULTADO

Objetivo (1)

Resultado esperado

Fortalecimento da rede do Turismo

Militar
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CAT Turismo de

Portugal, Ramos
Resultado esperado

Reforgo do sitio do TM

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT

Resultado esperado

Articulagao efetiva

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT

Resultado esperado
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Reforcar o papel das Forcas
Armadas e da sua rede de

15-04 Contribuir para o

reforco da imagem

das Forcas museus na estratégia nacional

Armadas, para o TM, designadamente

divulgando os seus na ativagao turistica do seu

valores e patriménio relevante para a

capacidades visitagdo
Subagoes Tipo de Agao
Atividade corrente
Obijetivo (2)
Desenvolver rotas alicergadas
em patriménio histérico-militar
relevante
Subagbes Tipo de Agao
Projeto
Objetivo (3)

Desenvolver spots televisivos

alicergados em patriménio

histdrico-militar relevante
Subagbes Tipo de Agao

Projeto
RESULTADO
Nada a referir
Ne Designacao da Acao Objetivo

15-05 Implementar a
estratégia nacional
para o Turismo

Militar

Turismo Militar

Subacgdes

Projeto

Relatorio de Atividades 2022

Desenvolver e aplicar a rede
nacional e internacional para o

Tipo de Agéo

Colaboracao com os 6rgaos de

cultura dos Ramos na programacao
tematica, e no relacionamento com

a Rede Portuguesa de Museus

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CIN

Resultado esperado

Desenvolvimento de novas rotas,
roteiros e circuitos, também no
ambito do programa Valorizar do
Turismo Militar

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CAT/CIN Turismo de
Portugal, CIMs,
municipios

Resultado esperado

Valorizagao do Turismo Militar

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT/CIN Municipios/RTP

Resultado esperado

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CAT/CIN/

Cll
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

N¢ Designacao da Acao
15-06 Realizagao/produca
o de filmes de
espacos,
monumentos e
sitios de cariz
histdrico-militar.

Subagoes

N¢ Designacao da Acao

15-07 Promocao
Internacional para o

Turismo Militar

Subagoes

1. Participagao na EXPO Dubai

2. Participagao Portugal 360 (Brasil)

3. Fomento das relagdes culturais

com Marrocos

Nada a referir

N2 Designhacao da
Acao

Fomentar
sinergias junto de
instituicoes
publicas e
privadas.

15- 08

Subacgdes

Protocolos com Universidades e

Instituicdes de ensino superior.

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Promover e divulgar a rede
nacional e internacionalmente
para o Turismo Militar

Tipo de Agéao

Projeto

Objetivo

Desenvolver e aplicar a rede
nacional e internacional para o
Turismo Militar

Tipo de Agéao

Projeto

Projeto

Projeto

RESULTADO

Objetivo (1)

Desenvolvimento de conexdes
funcionais que garantam maior
cientificidade e aumento do
produto na area do TM.

Tipo de Agéao

Projeto

Resultado esperado

Desenvolver spots televisivos
alicercados em patrimonio historico-
militar relevante

Natureza Parceiros
da Agéao intervenientes
CAT/CIN DGPC/Municipios

Resultado esperado

Natureza Parceiros

da Agéo intervenientes

CAT/CIN/ Comissariado
Cll EXPO Portugal

CAT/CIN/  Turismo de Portugal
Cll

CAT/CIN/  Universidades/Marr
Cll 0Cos

Resultado esperado

Realizacdo e promogéao de
produtos de TM e alicer¢édo da rede.

Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CIN Parceiros

institucionais
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Subagbes

Protocolos com autarquias e demais
entidades interministeriais que garantam
maior realizagéo e promogao dos produtos
de TM

Subagbes

Fomentar contactos com entidades
publicas e privadas no sentido de insergao
do Selo de Certificagdo do Turismo Militar
de forma a maior credibilidade e
cientificidade.

Tipo de Agao

Projeto

Tipo de Agéao

Projeto

RESULTADO

Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
CIN Autarquias, Turismo
de Portugal e outras
que se entendam
adequar a projectos
concretos.
Natureza Parceiros
da Acéo intervenientes
CIN Parceiros

institucionais

Superado: Desenvolvimento de contatos com 4 autarquias e respetiva preparacdo de
protocolos de colaboragao, refor¢o de contactos com 2 universidades;

Ne Designacao da
Acao
15-09 Investigacao e

identificacao de
Patrimonio a
integrar o TM.

Subacoes

Inser¢édo de patriménio na base de dados

Subacoes

Captagao Multimédia (fotografias e filmes)

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo (2)

Desenvolvimento de conexdes
funcionais interministeriais que
garantam maior flexibilidade

para a.

Tipo de Agéo

Atividade corrente

Tipo de Agéo

Projeto

Resultado esperado

Contribuir para o aumento da Base
de Dados e com ela a criagdo de
produtos para a promogao do TM e
alicergado da rede.

Natureza Parceiros
da Acao intervenientes
CIN Ramos,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal
Natureza Parceiros
da Agéo intervenientes
CIN Ramos,
Camaras
Municipais; Turismo
de Portugal
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADO

Aumento da informacao e respetiva traducao dos contelidos na base de dados da DGRDN para
maior abrangéncia de publicos e maior possibilidade de desenvolvimento de um produto
turistico e cultural inovador, divulgando, promovendo e valorizando o Patriménio de caracter
militar.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periédica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacgao.

Programa 16

Qualidade e Ambiente

(Alienacao, Desmilitarizacao, Ambiente e Qualidade)

Unidade Diregéo de Servigos de Qualidade e
orgénica Ambiente/Divis&o qle Alienaga'q, Desmilitarizac&o,
Ambiente e Qualidade

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
16-01 Inventariagao Atualizar com a informacéo Até ao final do ano obter o
dos edificios, recebida inventario de amianto atualizado
infraestruturas e quadrimestralmente os com os dados mais recentes
equipamentos parametros do inventario transmitidos pelas entidades da
do MDN com de amianto do MDN no Defesa Nacional
amianto Sistema de Informagéao de

Iméveis do Estado (SIIE)

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ade intervenientes
Acao
Atividade de AA EMGFA, ramos
manutencgao das Forcas
Armadas e
IASFA,

RESULTADOS

Foram feitas as atualizac6es quadrimestrais do inventario do amianto e enviado o ponto de
situacao para os Gabinetes. Oficio n® 2283 de 22 de marco de 2022, Oficio n? 6479 de 12 de
setembro de 2022 e Oficio n® 1085 10 de fevereiro de 2023
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RECURSOS

DA DEFESA
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acédo
16-02 Implementacio Assegurar a manutencao Até ao final do ano realizar pelo
de Sistemas de da certificacao dos menos trés auditorias aos
Gestao sistemas de gestao sistemas de gestdo ambiental
Ambiental ambiental das unidades,
através da realizacao de
auditorias e promover a
implementagéo de novos
sistemas (ISO14001 e
EMAS)
- , ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Acdo ade intervenientes
Acao
Realizagéo de auditorias Atividade de AA Unidades das
manutencao Forcas Armadas

RESULTADOS

Os sistemas de gestdo ambiental (SGA) certificados foram mantidos e foi dado apoio aos
Ramos na realizacdo de auditorias e implementagcao de novos sistemas:

e Elementos da DADAQ participaram nas auditorias a Base Aérea n.? 5 e Estacéo
Radar n.? 2;

e A DADAQ promoveu a formacdao no ambito da norma ISO 14001:2015,
nomeadamente a elementos da Estacdo Radar 1, Foia, que demonstraram
interesse em implementar e certificar o seu SGA.

Verificou-se dificuldade em integrar elementos da equipa da area do Ambiente nas entidades
que ja tinham um programa anual de auditorias aprovado, razdo pelos qual o niumero de
auditorias registado nao foi maior.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao

16-03 Cooperacao Assegurar a Transmitir a posicao da
institucional representacao nacional Defesa Nacional nas reunides

nacional e nos foruns da Ambiente e grupos de trabalho da

internacional no em territério nacional e Ambiente e recolher
ambito do no estrangeiro a fim de informacao sobre as posicoes
ambiente defender a posicao da e interesses de terceiros que
Defesa Nacional e possam influenciar o rumo de
recolher informacao atuacao no ambito do
pertinente para a tomada Ambiente

de decisao neste ambito

- . - Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agao ade intervenientes
Acéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Atividade corrente Cll/CIN EDA, NATO,
APA, UNL-FCT,
ADENE, Ordem
dos Engenheiros,
UNIV COIMBRA,
INST
POLITECNICO
de LEIRIA, entre
outros.

RESULTADOS

Foram asseguradas as participagbes nos grupos de trabalho da EDA (CF SEDSS, EnE
CapTech, REACH e PFAs) e da NATO (EPWG).

Ao nivel da EDA, foi criado um novo grupo de trabalho de Economia Circular (IF CEED) que
Portugal integra e onde realizou uma apresentagdo no ambito dos seus sistemas de gestao
ambiental certificados EMAS em unidades militares.

No ambito do grupo de trabalho da Eurodefense (WG 26B) foi desenvolvido o documento final
que sera apresentado um resumo ao Conselho de Presidentes.

Foi ainda coorganizado o | Seminario Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel com o
Municipio de Leiria, que contou com a participacdo de diversas entidades, nomeadamente da
academia e setor privado., permitindo o conhecimento de algumas das novas tecnologias ao
nivel do ambiente.

Foram contatadas entidades de interesse do ponto de vista ambiental a nivel nacional para
integrarem o juri do Prémio Defesa Nacional e Ambiente de forma a garantir uma abordagem
multidisciplinar.

No ambito do Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica 2030 (ECO.AP
2030) e dos avisos de submissdo de candidaturas ao PRR através do Fundo Ambiental, foram
desenvolvidas varias acdes no seio da Defesa e com as entidades coordenadoras do
Programa.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
16-04 Coordenacdao do Promover as boas praticas Coordenar os trabalhos de
prémio Defesa ambientais das unidades, divulgagao da edigao dos
Nacional e estabelecimentos ou prémios, efetuar a abertura de
Ambiente orgaos das Forgas concurso, proceder a analise
Armadas das candidaturas apresentadas,

compilar os resultados e presidir
a reunido do jari de atribuigcao

do prémio

~ , ~ Naturez Parceiros

Subagoes Tipoideacao ade intervenientes
Acao

1. Solicitar a SG/MDN a Atividade periédica CAT Estrutura
concecao da imagem da Coordenadora
edicao do prémio dos Assuntos
2. Efetuar a proposta de Ahmr?ilstgtr?(lasdio

dlyu_lgagao (.jo premio nas Defesa Nacional
paginas de internet e intranet (ECAA —
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RECURSOS

DA DEFESA

3. Atualizar os contetdos da Despacho n.?
pagina do prémio com as 4817/2020, de 22
candidaturas, regulamento e de abril)

matriz de votacao

4. Analisar candidaturas
recebidas

5. Presidir & reunido do juri para
a atribuicdo do prémio

RESULTADOS

Procedeu-se a divulgagéo do 29° PDNA através do oficio n.? 3265 de 2 de maio e na pagina
de internet da Defesa.

Foram atualizados e disponibilizados ao juri os contetdos do Prémio no portal colaborativo.
Realizaram-se reunides de apresentacao das candidaturas em 22 de setembro e de avaliacao
das candidaturas em 14 de outubro, presididas pelo representante da DGRDN no juri.

Foi proposto ao Gabinete da Sra. Ministra (Informacéo n® 1543 de 17 de outubro e oficio n.°
7763 de 27 de outubro) a atribuicado do 29° PDNA a Brigada Mecanizada, candidatura mais
votada, e ainda a atribuicdo de uma mengédo honrosa ao Instituto dos Pupilos do Exército,
decisdo que mereceu a unanimidade do juri.

Por motivos de agenda dos Gabinetes, a cerimdnia de entrega realizou-se a 19 de janeiro de
2023.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao

16-05 Apoio ao Assegurar 0 apoio as Prestar apoio no cumprimento
cumprimento da Forcas Armadas no dos requisitos legais aplicaveis,

legislacao cumprimento dos requisitos nomeadamente, o reporte do
ambiental legais aplicaveis uso critico de halons nas Forgas

aplicavel a Armadas, o inventario nacional

Defesa Nacional de PCB e registo de residuos

~ , ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipoideiacao ade intervenientes
Acao
Atividade periédica AA Forcas Armadas

RESULTADOS

No ambito do cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, foram enviados oficios a alertar os
Ramos para a necessidade de cumprimentos dos mesmos (halons, PCBS, MIRR) e prestados
esclarecimentos sempre que necessario.

Foram ainda analisados novos diplomas e regulamentos e alertados os Ramos caso
constituissem novos requisitos legais.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

16-06 Integracao de
critérios
ambientais nos
processos

aquisitivos

Subacodes

Potenciar a integracao de
critérios ambientais nas
fases de planeamento e

execucao dos processos,

incluindo os respeitantes a

armamento, equipamentos

e infraestruturas.

Tipo de Acao

Atividade periédica

RESULTADOS

Diregbes de servigcos mais
sensibilizadas para a inclusao
de critérios ambientais nas
fases de planeamento e
execucao dos processos de
contratacdo publica

Naturez Parceiros
ade intervenientes
Acéo
CAT Estrutura

Coordenadora

dos Assuntos
Ambientais do
Ministério da
Defesa Nacional
(ECAA -
Despacho n.®
4817/2020, de 22
de abril)

Para além de ter sido integrado o grupo de trabalho nacional para as compras publicas
ecologicas (ENCPE 2020), foi indicado um representante para fazer parte do subgrupo do IF
CEED da EDA para o Green Procurement e para integrar novamente o ENCPE 2030, com o
objetivo de apresentar critérios sustentaveis, adequados, exequiveis, que atendam as
especificidades da Defesa e compativeis com o green procurement a nivel europeu.

N2 Designacao da
Acao

Promover a
aplicacao do
Programa
ECO.AP 2030
(RCM 104/2020)
na Defesa
Nacional

16-07

Subacdes

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Obter a nomeacédo de GER

nas entidades da Defesa

Promover a definicao de
objetivos e metas

Apoiar as entidades da
defesa a implementar o
programa

Promover agbes de
esclarecimento com a
ADENE - Agéncia para a
Energia

Tipo de Acao

Atividade

periddica/Projeto

Resultado esperado

Dar cumprimento aos requisitos
do ECO.AP 2030 e monitorizar
a sua execucao na Defesa

Naturez Parceiros
ade intervenientes
Acao

CAT/AA Entidades do

Ministério da
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Defesa ao abrigo
da programa

RESULTADOS

No ambito da implementacao do ECO.AP 2030, 10 entidades ja nomearam Gestor de Energia
e Recursos (GER) e 3 destas (os trés ramos da Forcas Armadas) ja aprovaram os seus planos
de eficiéncia ECO.AP. Em termos de instalacées do ministério, 244 encontram-se registadas
na plataforma do programa — Barémetro ECO.AP.

Em fevereiro de 2022, foi publicado o despacho de estabelecimento de objetivos ECO.AP 2030
do MDN (Despacho n.? 1440/2022, de 4 de fevereiro), obrigacdo decorrente da Resolugéo de
Conselho de Ministros n.? 104/2020.

Para estes resultados contribuiram 13 acbes desenvolvidas pela DADAQ com vista a
implementacdo do programa, nomeadamente, sessdes de esclarecimento (algumas
coorganizadas com as entidades responsaveis), acdes de capacitacdo, reunides de
coordenacao com as entidades da Defesa Nacional (destacam-se as reunides para abordar
as preocupacoes de seguranca de informacao) e o apoio direto a entidades, quando solicitado.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
16-08 Promover a Executar o plano de acao Concretizar medidas do plano
execucao plano da Diretiva de Defesa de acéo da Diretiva de Defesa
de acao da Nacional para o ano 2022 Nacional para o0 ano 2022
Diretiva
Ambiental
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Mz® €l Aeee ade intervenientes
Acgao
Atividade CAT Entidades do
periddica/projeto Ministério da
Defesa

RESULTADOS

O grau de realizagdo das medidas do Plano de Acédo esta refletido no Relatério de
Sustentabilidade de 2021.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
16-09 Exercicio da Coordenar as acdes Coordenar o acompanhamento,

Garantia necessarias ao
Governamental cumprimento dos
da Qualidade compromissos assumidos
(GGQ) por Portugal resultantes da

ratificacdo do STANAG
4107, bem como coordenar
os pedidos de Portugal a

Relatorio de Atividades 2022

no ambito da GGQ, de contratos
colocados na Industria de
Defesa Nacional. Coordenar e
solicitar o acompanhamento, no
ambito da GGQ, de contratos da
Defesa Nacional colocados em
industrias nacionais e em
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RECURSOS

DA DEFESA
outros Estados membro da  industrias de paises membros da
OTAN para OTAN. Exercer a atividade
acompanhamento de técnica GQAR de
contratos da Defesa acompanhamento de contratos,
Nacional no d&mbito da no ambito da GGQ
GGQ e realizar atividades
como “Governmental
Quality Assurance
Representative” (GQAR)
- . ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo @@ g ade intervenientes
Acgao
Atividade de CIlI/CIN Estados membro
manutengao e da OTAN,
periddica Marinha, Exército

e Forca Aérea

RESULTADOS

e Elaboragdo da proposta do regulamento interno relativo a atividade da Garantia
Governamental da Qualidade.

e Seguimentos de contratos AQAP realizados:
o NATO NH90, no Projeto GPATE Test Program Set TPS a desenvolvido pela
ETI, S.A. Preparagao e emissao de CoC’s resultantes de alteracdes solicitadas
pelo fabricante;
o Coordenar o nucleo GQA da Forca Aérea Portuguesa que ao longo do ano
2022 efetuou seguimento AQAP a:
4 contratos a decorrer na OGMA:
» MG2012 — OG reguladores de oxigénio dos AWAC’s da NATO (contrato
da NSPA);
» F16-RNLAF — OGMA pintura de 10 aeronaves F16 da Holanda Contrato
Holanda;
= (C-130H-USAF — OGMA (Contrato EUA);
= KC-130H-SAF — OGMA
contratos a decorrer na TAP:
MG2012 —TA — reparacao dos trens de aterragem dos AWAC's da NATO
(contrato da NSPA).
o Conclusao do processo de mediacdo entre a OGMA S.A. e a Nucleo GQA da
FA relativamente aos QDR’s do contrato MG2012 reguladores de oxigénio
dos AWAC’s da NATO (contrato da NSPA);
e No ambito do contrato de modernizacdo de 5 aeronaves P-3C da Forca Aérea a ser
executado pela empresa General Dynamics Mission Systems no Canada, apoiar FA na
elaboracédo do primeiro contrato nacional com requisitos AQAP.

—h

;N¢ Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéo
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

16-10 Certificacao de
Sistemas de
Gestao da
Qualidade
enquadrados
com as Normas

NATO/AQAP

Subacodes

Proporcionar a Industria de
Defesa Nacional a
igualdade competitiva
perante as Industrias de
Defesa de outros Estados
membro da OTAN em sede
de Certificacao dos seus
Sistemas de Gestao da
Qualidade enquadrados
nas normas da Qualidade
NATO/AQAP

Tipo de Acao

Atividade periddica

RESULTADOS

Proporcionar a obtencao,
manutencgao e revisdo da
Certificacao dos seus Sistemas
de Gestao da Qualidade
enquadrados nas normas da
Qualidade NATO/AQAP, nas

Empresas da BTID

Naturez Parceiros
ade intervenientes
Acao
CIN Empresas da

Industria de
Defesa

e Plano anual de auditorias AQAP cumprido a 100% e aprovado o plano de auditorias

para 2023;

o Efetuada divulgacdo e prestados esclarecimentos pontuais a empresas que nao

pertencem a BTID.

N2 Designacao da
Acao
16-11 Integracao de
critérios de
qualidade OTAN
- AQAP nos
processos
aquisitivos

Subacbdes

Objetivo

Potenciar a integragéo de
critérios de qualidade
OTAN - AQAP nas fases
de planeamento e
execucao dos processos,
incluindo os respeitantes a
armamento, equipamentos
e infraestruturas.

Tipo de Agao

Projeto

Atividade periddica

RESULTADOS

Resultado esperado

Ramos das Forgas Armadas e

entidades afetas a Defesa mais

sensibilizadas para a inclusao
de critérios ambientais nas

fases de planeamento e

execucao dos processos de

contratacao publica

Naturez Parceiros
ade intervenientes
Acao
CAT Ramos das

Forcas Armadas
e entidades

afetas a Defesa

Foram desenvolvidas algumas agbes neste sentido, no entanto pretende-se consolidar esta
atividade ap6s aprovacao do regulamento da Garantia Governamental da Qualidade

N2 Designacao da
Acéo

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Resultado esperado
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RECURSOS

DA DEFESA
16-12 Representacao  Assegurar a representagdo  Transmitir a posicdo da Defesa
nos fora nacional nos fora da Nacional nas reunides e grupos
nacionais e Qualidade em territério de trabalho da Qualidade e
internacionais nacional e no estrangeiro a recolher informacéo sobre as
da Qualidade fim de defender a posicao posicdes e interesses de
da Defesa Nacional e terceiros que possam influenciar
recolher informagéao 0 rumo de atuacao no dmbito da
pertinente para a tomada Qualidade
de decisdo neste ambito
- . ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Agao ade intervenientes
Acgao
Atividade corrente CAT

RESULTADOS

Foi assegurada a representacao no Life Cycle Management Groupe e no Working Groupe do
AC/327

N2 Designacao da Obijetivo
Acao

16-13 Desmilitarizacao

de municées e
explosivos
oriundos das
Forcas Armadas

Assegurar a
desmilitarizacdo das
munigdes e explosivos
obsoletos, oriundos dos
ramos das Forcas
Armadas, através da
execugao de um contrato
com empresa certificada e
qualificada para o efeito

Subacodes Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Assegurar a desmilitarizagédo
das munigdes e explosivos mais
prioritarios (que representam
maior risco para a seguranca)
face a sua validade ou estado
de deterioracao, cumprindo
todas as regras de seguranga e

ambientais
Naturez Parceiros
ade intervenientes
Acéo
APL

Ramos das
Forcas Armadas

O contrato foi assinado em 22 Setembro 2022, apds o que foi enviado ao Tribunal de Contas,
para processo de “Visto”. Obteve visto em 23 de janeiro de 2023.

N2 Designacao da Objetivo
Acao

16-14 Alienacéo de

material de
guerra das
Forcas Armadas

Instruir e executar, em
estreita colaboragdo com
os ramos das Forgas
Armadas, os processos de

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Garantir para a Defesa Nacional
0 maior encaixe financeiro
possivel resultante dos projetos
de alienagédo de material de
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RECURSOS

DADEFESA
alienacao de material de guerra através de Procedimento
guerra das Forgas de Contratacado Publica.

Armadas, garantidos que Rentabilizar armamento que
estejam todos os preceitos  esteja classificado como menos

legais prioritario, através de venda

~ , ~ Naturez Parceiros
Subagoes EDEE Ao ade intervenientes
Acgao
Atividade corrente APL Ramos das

Forgas Armadas

RESULTADOS

Ao longo do ano 2022 foram desenvolvidos varios processos concursais de alienacgao:

e alienacao de armamento ligeiro, proveniente da FAP e do EXE;

o desmilitarizadas e desmanteladas as viaturas blindadas do provenientes do processo
de alienagao do EX, faltando apenas o relatério final do Exército.

o foram também desmilitarizados e desmantelados o navio NRP Aguia e o submarino
Delfim provenientes do processo de alienagdo da MAR, faltando apenas o relatério
final da Marinha.

Foi concluido o procedimento de alienacao de 5 aeronaves A-Jet e lancado procedimento para
alienacao de componentes das aeronaves da FAP.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agédo — atividade corrente; atividade de manutengao; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagdo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagao Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacgao.
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RECURSOS
DA DEFESA

aaaaaaaa

Programa 17

Qualidade e Ambiente

(Normalizacao e Catalogacao)

Unidade
organica

Dire¢do de Servigos de Qualidade e
Ambiente/Divisdo de Normalizagdo e Catalogacédo

N2

Designacao da
Acao
17-01 Elaboracao dos
processos de
ratificacao

Subagodes

Objetivo Resultado esperado

Contribuir para a
elaboragéo dos processos
de ratificacao,
nomeadamente a sua
publicacdo em DR

Ratificagdo dos STANAG

Tioo de Acio Naturez Parceiros
P ¢ ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente CIN DS/DGRDN,

EMGFA e ramos

RESULTADOS

A meta foi atingida (98,15%) e ndo superada, atendendo que chegaram trés (3) processos em
27 de dezembro de 2022, o que fez com que nao existisse tempo Util para a sua elaboragao,
Ratificagao e envio para publicagao em DR.

N2 Designacao da
Acéao
17-02 Representacao

do Ministério da
Defesa Nacional
no ambito das
competéncias
European
Defence
Standardization
Committee
(EDSC),
European
Defence
Standardization
Management
Group (EDSMG),

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo Resultado esperado

Assegurar a representacao
do MDN nas reunides dos
Grupos de Trabalho [/
European Defence
Standardization Committee
(EDSC), European Defence
Standardization
Management Group
(EDSMG) e Materiel
Standardization and
Harmonization Team
(MSHT) e do Joint
Maintenance Committe
(JMC)] no &mbito das suas
competéncias especificas

Participar nas reunides
propostas
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Materiel
Standardization
and
Harmonization
Team (MSHT) e
do Joint
Maintenance
Committe (JMC)

Subacodes Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

A participagao foi plena em todas as reunides

N2 Designacao da Objetivo
Acéao
17-03 Representacdo  Assegurar a representacao

do Ministério da
Defesa Nacional
no ambito das

do MDN nas reunides do
Committee for
Standardization (CS) e do
competéncias Standardization
do Committee Management Group (SMG)
for no ambito das suas
Standardization =~ competéncias especificas
(CS)da NATO e
do
Standardization
Management
Group (SMG)

Subacdes Tipo de Acéo

Atividade corrente

RESULTADOS

A participagao foi plena em todas as reunides.

N2 Designacao da
Acéo

Objetivo

Relatorio de Atividades 2022

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

Cll MDN

Resultado esperado

Participar nas reunides

propostas
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
Cll

Resultado esperado
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

17-04 Assegurar a
resposta aos
documentos no
ambito dos
grupos de
trabalho EDSC,
EDSMG,JMC e

MSHT

Subacodes

Assegurar a resposta em

tempo as solicitagbes dos

grupos de trabalho EDSC,
EDSMG,JMC e MSHT

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Responder em tempo as
solicitacées dos EDSC,
EDSMG,JMC e MSHT

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CAT

Todas as solicitagbes foram respondidas e a totalidade antes dos prazos previstos.

N2 Designacao da
Acao
17-05 Garantir a
qualidade da
catalogacao
nacional (1)

Subacbdes

Objetivo

Proceder a catalogacao
dos pedidos recebidos,
quer de entidades
nacionais, quer de
entidades internacionais
dentro dos parametros
temporais definidos pelo
Comité OTAN 135
(AC/135)

Tipo de Agao

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Manter o nimero médio de dias
de resposta aos pedidos de
catalogacéo, quer nacionais,

quer internacionais, em menos

de 8 dias uteis

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao

CIN/ClI Seccdes de

catalogacéo dos
ramos das Forcas
Armadas;
“National
Codification
Bureaux” (NCB)
dos paises
estrangeiros

O tempo médio de resposta aos pedidos de catalogacao nacionais e estrangeiros em 2022 foi
de 2.40 dias. Resultado extraordinario se considerarmos que o tempo maximo admissivel
segundo as regras da catalogacdo OTAN é de 60 dias.

Relatorio de Atividades 2022
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

N2 Designacao da

Acédo
17-06 Garantir a
qualidade da
catalogacao
nacional (2)

Subacodes

Objetivo

Proceder a catalogacao
dos pedidos nacionais e
internacionais dentro dos
parametros de qualidade
definidos pelo Comité
OTAN 135 (AC/135)

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Resultado esperado

Manter a percentagem de
rejeicoes dos pedidos de
catalogacéao solicitados aos
NCB'’s estrangeiros igual ou
abaixo dos 15%

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

CIN/CII “National

Codification
Bureaux” (NCB)
dos paises

estrangeiros

A percentagem de rejeicoes aos pedidos de catalogacdo enviados pelo CNC aos NCB
estrangeiros foi de 6.18%. Pelo 4° ano consecutivo, o CNC obteve o melhor resultado de todos
os NCB dos paises que compdem o Sistema OTAN de Catalogacao (acima de 100 pedidos
semestrais), o que representa um resultado extraordinario, tanto na qualidade como na
consisténcia do trabalho dos catalogadores do CNC.

N2 Designacao da

Acéao
17-07 Garantir a
atribuicao dos
Codigos de
Organizacao
(CORG)

Subacodes

Relatorio de Atividades 2022

Objetivo

Proceder a atribuicdo dos
Cédigos de Organizacao
(CORG) dentro dos
parametros de qualidade
definidos pelo Comité
OTAN AC/135

Tipo de Agao

Atividade corrente

Resultado esperado

Proceder a atribuicdo dos
Cédigos de Organizacao (CORG)
em menos de 10 dias uteis

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo

CIN/CII Seccbes de

catalogacgéo dos
ramos das Forcas
Armadas; “National
Codification
Bureaux” (NCB)
dos paises
estrangeiros;
Empresas e
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

organizagoes
nacionais

RESULTADOS

O tempo médio de resposta aos pedidos de CORG em 2022 foi de 4.05 dias. Resultado
excelente se considerarmos que grande parte deste tempo depende da celeridade da resposta

de terceiros, nomeadamente, das empresas.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
17-08 Garantir os Proceder ao carregamento  Proceder ao carregamento dos
carregamentos  dos NNAs/NAPs ou pedido NNAs/NAPs ou pedido de
SIG/DN de evolugédo (NAP para evolugédo (NAPs para NNA) em
NNA) em SIG/DN; proceder SIG/DN e/ou proceder as
as alteracoes em SIG/DN alteracoes em SIG/DN dos
dos NNAs/NAPs solicitadas NNAs/NAPs solicitadas, em
pelos ramos das Forcas menos de 3 dias lteis

Armadas e Servicos de
Identificacao e
Classificagao de Material
do EMGFA, IASFA e

SG/MDN
. , ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Atividade corrente CIN Seccdes de

catalogacéo dos
ramos das Forcas
Armadas,
Servicos de
Identificagao e
Classificagao de
Material do
EMGFA, IASFA e
SG/MDN

RESULTADOS

O tempo de carregamento dos NNA/NAP, das evolugboes (NAPs para NNA) e das alteracoes
em SIG/DN dos NNAs/NAPs foi de 2.09 dias. Este resultado é excelente se considerarmos
que durante o ano de 2022 todo o trabalho foi feito manualmente, porquanto o Webservice
que fazia os carregamentos automaticos foi desativado em fungé@o da evolugéo da linguagem
de transmissao de dados de catalogacdo de NADEX para XML.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Legenda (ver Glossario)
Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto
Natureza das agdes
AA — Avaliagéo e Anadlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formacgao.

Programa 18

Gerir os Recursos Financeiros e Patrimoniais da DGRDN

Unidade Direcao de Servicos de Gestdo Financeira e
organica Apoio/Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
18-01 Gerir os Otimizacao dos recursos Cumprimento atempado dos
recursos financeiros afetos a prazos, bem como as
financeiros da DGRDN formalidades legais
DG
- . = Naturez Parceiros
Subagbes Vipe ez A= ada intervenientes
Acéo
1. Proceder a elaboragao da Atividade de APL
proposta orgamental, manutengao

integrando as varias fontes de
financiamento — receitas
gerais, préprias e investimento
(orcamentos de
Funcionamento, Antigos
Combatentes, LPM, LIM,
Receitas Proprias,
Investimento, Polo NSPA,
Infraestruturas NATO) de
acordo com as orientagdes da
DGO e plafond atribuido
superiormente e acompanhar
permanentemente os niveis
da sua execucgao

2. Acompanhamento da
execugao dos orgamentos
financiados pela Lei do
Servigo Militar (Dia da Defesa
Nacional, CIOFE, Incentivos,
PALOP’s, OCRD,
Recrutamento e Divulgagéo)
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

3. Gestao financeira e
orcamental dos projetos do
NATO Security Investment
Programme (NSIP) e proceder
a sua analise,
acompanhamento e reporte no
CIRIS

4. Proceder a preparacao e
acompanhamento das
auditorias nacionais e
internacionais (NATO)

5. Proceder ao fornecimento de
dados financeiros para o
reporte do Balanco Social,
Plano de Atividades, Relatério
de Atividades, QUAR

6. Preparar, elaborar e remeter a
Secretaria-Geral do MDN os
elementos necessarios para a
elaboracao da Conta de
Geréncia

7. Gerir a frota automoével no
Sistema de Gestao do Parque
de Veiculos do Estado
(SGPVE) da ESPAP

8. Levantamento, mapeamento e
avaliacao de processos no
ambito financeiro

RESULTADOS

O orgamento corrigido liquido de cativos da DGRDN em 2022 foi de 444.771.537 € com uma
cativagdo inicial no montante de 5.023.609 €. A execugdo orcamental situou-se nos
384.471.928,37 €, o que representa uma taxa de execugao total de 86%.

No que diz respeito ao orgamento de funcionamento, verificou-se uma execugéo total da
despesa, no montante de 9.599.715,80 €, dos quais, 8.296.433,10 € representam os custos
com despesas com pessoal e 1.217.342,29 € correspondem a despesas com aquisigcdo de
bens e servigos. Em termos percentuais as despesas com pessoal representam 96,34 % da
execugao total da despesa do orgcamento de funcionamento e os restantes 72,05% sao
relativos da execucgao da aquisicao de bens e servicos.

As atividades decorrentes do financiamento das verbas da Lei do Servigo Militar tiveram uma
execucdo média de aproximadamente 88%, designadamente, os encargos referentes a
organizacado e realizacdo do Dia da Defesa Nacional que totalizaram o montante de
851.830,55 €, o que significa em termos percentuais 84,92%, ao CIOFE no valor de 6.954,54
€, que corresponde a 39,07%, aos Incentivos no montante de 112.914 €, que corresponde a
99,38%, e a OCRD no montante de 173.736 €, que corresponde a 100%.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
18-02 Gerir os Elaborar e manter Assegurar o normal
recursos atualizado o inventério do funcionamento dos servigos
patrimoniais patriménio afeto a DGRDN
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RECURSOS

DA DEFESA
Subacbes Tipo de Acao
Assegurar a disponibilizagéo e Atividade de
distribuicdo do imobilizado, de acordo manutencéo
com as necessidades de cada servigco
N2 Designacao da Objetivo
Acao
18-03 Andlise e Acompanhar e controlar a
Controlo da execucao dos varios
execucao orgcamentos
orcamental
Subagbes Tipo de Agao
1. Proceder a analise da Atividade de
informacé&o financeira manutencao

registada no Sistema
Integrado de Gestao, SIG,
alertando para eventuais
incorre¢des nos langamentos
efetuados pela Secretaria-
geral

2. Preparar as propostas das
alteracdes orgcamentais,
propostas de transi¢éo de
saldos e propostas de
abertura de crédito especial

3. Implementar o Sistema
Integrado de Gestao
Orcamental da DGRDN

4. Registar e controlar a
execucdo dos projetos da
NATO no CIRIS

5. Criar um sistema de Gestao
do NSIP

6. Registar nominalmente as
regularizacdes financeiras dos
projetos da NATO em territorio
nacional

7. Gerir o Fundo de Maneio

Verificar a conformidade
juridico-financeira dos
documentos de despesa,
promover o respetivo
pagamento e executar a

Relatorio de Atividades 2022

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
APL

Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
permanente dos niveis de
execucao orcamental

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
APL
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DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

contabilizacao de todos os
movimentos financeiros

9. Assegurar os procedimentos
inerentes a cobranga e
entrega das receitas proprias

10. Assegurar a execugao
financeira e o controlo dos
orcamentos da LPM, LIM e
Investimento

11. Entrega do Imposto sobre o
Valores Acrescentado dos
Contratos de manutengao

12. Reembolsar o Imposto sobre o
Valor Acrescentado a
fornecedores de Obras NATO

13. Gerir tarefas inerentes a
contratacdo publica de bens e
servigos, assegurando a
gestédo do aprovisionamento
dos bens de consumo
corrente

RESULTADOS

Elaboracao e analise de mapas financeiros de apoio a gestao;
Elaboragédo mensal dos Fundos Disponiveis no SIGO, site da DGO;
Elaboracdo dos mapas mensais sobre Pagamentos em atraso, no Site da DGO;

Elaboragédo da Unidade de Tesouraria, no site da DGO;

Elaboragéo da previsdo mensal da despesa e da receita, numa perspetiva, no site da DGO.

N2 Designacao da Objetivo
Acao
18-04 Reportes Elaboragéo dos reportes
Financeiros referentes aos Servigos

Integrados no site da
Direcao-Geral do

Orgamento
Subacdes Tipo de Acéo
1. Gestao mensal do langcamento Atividade de
dos reportes financeiros no manutengao

portal da DGO (Fundos
Disponiveis, Previsdo Mensal
de Execucgdo, Pagamentos em
atraso e validagéo do SIPI)

2. Gestao anual no portal da
DGO da Transigao de saldos

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Garantir um acompanhamento
mensal dos Fundos Disponiveis,
Pagamentos em Atraso, PME,
Unidade de Tesouraria e
execugao mensal e analise de

desvios
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
APL
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

3. Proceder trimestralmente ao
acompanhamento e controlo
dos encargos plurianuais na
plataforma de reporte SCEP
da DGO

4. Proceder ao reporte da
unidade de tesouraria

RESULTADOS

Acompanhamento mensal dos Fundos Disponiveis, pagamentos em atraso, Unidade de
Tesouraria, execucdo mensal e analise de desvios e registos dos encargos plurianuais no

SCEP e respetiva execucgao.

N2 Designacao da Objetivo
Acao
18-05 Gestao de Disponibilizacao e
economato distribuicdo atempada do
material de escrit6rio

Subagodes Tipo de Acao

Distribuicao e controlo dos artigos Atividade de

de consumo corrente, manutengao

assegurando os niveis de stock

RESULTADOS

Resultado esperado

Assegurar o normal
funcionamento dos servigos

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
APL

Distribuicao e controlo dos artigos de consumo corrente foi assegurado pela Divisdo de Gestéao

de Recursos Humanos e Apoio.

N2 Designacao da Objetivo
Acao
18-06 Gestéao de Revisdo do manual de
imobilizado procedimentos para definir
a gestao patrimonial da
DGRDN
Subacodes Tipo de Acao

1. Assegurar uma correta
utilizagdo dos imobilizados, de

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Atualizagéo permanente do
imobilizado alocado aos
servigos/atividades da DGRDN

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
APL SG
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

acordo com as novas normas
contabilisticas do SNC-AP

RESULTADOS

Atualizacédo das bases de dados dos ativos imobilizados, etiquetagem e inventariagdo dos
imobilizados existentes nas instalagcbes da DGRDN e dispersos pelos centros do DDN.
Registos e depreciagdo dos ativos imobilizados em conformidade com o SNC AP que se
refletem nas demonstracées financeiras da DGRDN, abates de ativos Imobilizados em fim de

vida util. Verificacoes de conformidade dos imobilizados da DGRDN no que se refere ao seu
estado de uso.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
18-07 Acompanhamento  Assegurar a participagao Participagdo do Finance
técnico financeiro e nacional nos grupos de Committee e Audit Committee da
de auditoria em trabalho técnico- NCIO
projetos financeiros do FINCOM

internacionais

~ . ~ Naturez Parceiros
Subagdes e AR ada intervenientes
Acao
Atividade CIl/CAT NCIA e Nagdes
periddica Aliadas
N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao
18-08 @ Acompanhamento  Acompanhar a execucao Analise aos Relatérios de
técnico financeiro  financeira dos protocolos  Atividades anuais das ONG’s no
no ambito da CNA  celebrados entre o MDN e ambito das atribuigdes da
as ONGs (Ass. De Antigos DGRDN/DGFP
Combatentes).
- , ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acéo
Atividades CAT DGRDN e CNA
periddica

RESULTADOS

Relatorio de Atividades 2022 231



RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Analise aos Relatérios de Atividades anuais das ONG’s no ambito das atribuicdes da
DGRDN/DGFP, e posteriormente o seu envio a CNA para aprovagao e futura disponibilizacao
das tranches, de acordo com os protocolos celebrados entre o MDN e as ONG’'s e as
propostas de orgamento aprovadas.

N¢ Designacao da
Acao
18-09 Consultadoria

Subagodes

Nada a referir.

N2 Designacao da

Acao
18-10 Arquivo
eletrénico
DGRDN

Subacodes

Assegurar a
disponibilizacao e

Objetivo

Elaborar informacoes,
estudos e pareceres sobre
assuntos que n&o se
enquadrem nas agbes
previamente programadas
pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos
no ambito financeiro e
patrimonial

Tipo de Acao

Atividade corrente

RESULTADOS

Objetivo

Organizagéao e
manutencao de um
arquivo eletrénico —

‘repositério Unico’
Digitalizagdo dos
documentos e arquivo no
‘repositério Unico’.

Tipo de Acao

Atividade
corrente

distribuicdo do imobilizado,

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Apoio a gestao da DGRDN

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CON

Resultado esperado

Organizagéo e manutengao
de um arquivo eletrénico —
‘repositério Unico’
Digitalizag@o dos
documentos e arquivo no
‘repositério Unico’.

Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
APL DGRDN
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DA DEFESA
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da Defesa Nacional

de acordo com as
necessidades de cada
servigo

RESULTADOS
Elaboracao e implementacdo do mesmo na DGRDN.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacao.

Programa 19

Gerir os Recursos Humanos da DGRDN

Unidade Direcao de Servicos de Gestdo Financeira e
organica Apoio/Divisao de Gestéao de Recursos Humanos
e Apoio
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
19-01 Gerir os Contribuir para a Garantir uma gestao eficaz dos
recursos prossecugao da missdoda  recursos humanos da DGRDN
humanos afetos DGRDN, garantindo o
aDG funcionamento do sistema
de gestao e administracao
dos recursos humanos
~ : = Naturez Parceiros
Subagoes lipo de Acao ada intervenientes
Acao
1. Assegurar os procedimentos Atividade corrente CAT

relativos a administragao do
pessoal da DGRDN (executar
os instrumentos relativos a
constituicdo, modificagéo e
extingdo da relacao juridica de
emprego)

2. Manter atualizados os
processos individuais dos
trabalhadores
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
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RESULTADOS

Foram assegurados os procedimentos relativos a administracdo do pessoal, nomeadamente
os procedimentos concursais para cargos dirigentes, recrutamento de pessoal, mobilidades e
respetivas consolidacoes, assiduidade, bem como todos os procedimentos administrativos
relativos ao pessoal, (varios tipos de licencas, cedéncias de interesse publico, comissdes de
servicos. Elaboracdo de avisos e despachos para publicacdo no DR e BEP. Elaboracao dos
acordos de teletrabalho e respetiva monitorizagdo. Os processos individuais atualizados.
Alteracdes das posicoes remuneratérias.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
19-02 Elaborar o plano Potenciar o Identificar as atividades
de formacao dos desenvolvimento de formativas adequadas ao perfil
trabalhadores da competéncias dos recursos de cada trabalhador
DGRDN humanos da DGRDN
- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Mz® €l Aeee ada intervenientes
Acéo
1. Caracterizar o descritivo Atividade periddica CAT Toda a DGRDN

funcional por categoria

2. Caracterizar o perfil formativo Atividade periédica CAT Toda a DGRDN
atinente a cada trabalhador

3. Elaborar os instrumentos de Atividade periédica AA Toda a DGRDN
diagnéstico de necessidades
de formagao

4. Avaliar o impacto da formacao  Atividade periédica AA Toda a DGRDN
no desempenho dos
trabalhadores em contexto de
trabalho

RESULTADOS

A elaboracao do presente plano de formacgao teve por base o diagnostico de necessidades de
formacao efetuado, através do qual foram identificadas as necessidades formativas prioritarias
da DGRDN, bem como, o Despacho n.?16/DIR/2022 com as linhas orientadoras orientadores
para a elaboragédo do Plano de Formacéao 2022.

Foi considerada a informagcdo enviada pelos Dirigentes intermédios ou pelos préprios
trabalhadores, relativamente ao levantamento das necessidades de formagdo, assim como
referéncia as areas tematicas que constam no programa de formacao 2022 do INA e da
SG/MDN.

Posteriormente analisadas as respostas enviadas, foi elaborado o presente Plano de Formacao
da DGRDN para 2022.

Decorrente ainda do despacho em referéncia, e apés parecer do Conselho Coordenador de
Avaliacao, o Plano de Formagao, foi alvo de analise e discussao publica por um periodo de trés
dias Uteis, permitindo que todos os trabalhadores e dirigentes se pudessem pronunciar,
atendendo a inexisténcia de uma comissdo de trabalhadores, de comisséo sindical ou
intersindical.
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RECURSOS

DA DEFESA
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
19-03 Sistema Monitorizar a execugéo do Processo de avaliagéo de
Integrado de SIADAP 2e 3 desempenho de dirigentes e
Avaliacao de trabalhadores
Desempenho na executado/efetuado dentro dos
Administracao prazos estipulados na lei
Publica
(SIADAP)
~ : ~ Naturez Parceiros
Subagoes Tipo ds Agao ada intervenientes
Acao
Verificagdo do cumprimento dos Atividade periodica CAT Toda a DGRDN
prazos legais na execugao do
SIADAP

RESULTADOS

Acompanhamento de todas as fases deste processo, junto das unidades organicas, apoio aos
dirigentes e trabalhadores no acesso a plataforma informatica, elaboracdo dos mapas e
relatérios para apoio ao CCA. No do SIADAP 2 e 3, foram desenvolvidos procedimentos de
operacionalizacdo das diferentes etapas do processo de forma a cumprir 0s prazos legais.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
19-04 Modernizacéo e Estudar e implementar Desburocratizagcao e
simplificacao NOvOs mecanismos simplificacao de procedimentos
administrativa organizacionais e de e processos administrativos
da DGRDN sistemas de informacao,

necessarios a melhoria da
eficiéncia e eficacia dos
processos de
funcionamento da DGRDN

; i - Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Acéo ada intervenientes
Acao

1. Acompanhar as medidas de Atividade corrente CAT Toda a DGRDN
simplificacao propostas pelas
unidades organicas e
aprovadas superiormente

2. Apoiar tecnicamente na area Atividade periodica CAT Toda a DGRDN
dos sistemas de informacao

RESULTADOS
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Modelos digitais

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo
19-05 Prestar Proceder a recolha e Prestar informagdes que
informag¢des que analise critica da cumpram critérios de qualidade
sejam informacao solicitada e que sejam prestadas dentro
solicitadas pelos dos prazos solicitados.
diversos
Servicos
Centrais do MDN
e Servicos da AP
- . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ada intervenientes
Acao
Prestacéo de informacgdes Atividade periddica AA Administracéo

solicitadas Publica

RESULTADOS

Prestacao regular e em tempo de informacgao respeitante aos dados referentes a:

- SIOE na plataforma da DGAEP

- Informagao respeitante as aposentacoes, fluxo de entradas e saidas de recursos humanos,
civis e/ou militares, solicitada pela Secretaria-Geral do MDN.

- Prestar informacéo a Secretaria-Geral do MDN, no ambito do Principio do Utilizador-Pagador.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
19-06 Divulgar as Promover a divulgagao das Divulgagao de informagao
atividades da atividades da DGRDN relevante para os RH da Defesa
DGRDN ou de Nacional
outras entidades
da AP com
relevancia para
os RH da Defesa
Nacional
. . . Naturez Parceiros
Subagoes llipoideAcao ada intervenientes
Acéo
Divulgagao das atividades no Atividade periddica DIV Toda a DGRDN

ambito dos recursos humanos

RESULTADOS

Durante o periodo em apreco foi efetuada a divulgagéao de toda a informagéo relacionada com
as atividades no ambito dos recursos humanos, nomeadamente em matéria de formacéo,
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seguranca, higiene e saude no trabalho, documentos e modelos disponiveis na intranet, como
o regulamento de horario, manuais, cédigos e outros com interesse para os RH

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acédo
19-07 Base de Dados  Recolher os dados relativos

Manter atualizado o sistema de
do Sistema de aos efetivos e prestadores

dados pessoais e profissionais

Informacéao de de servico na para tratamento estatistico na
Organizacao do Administragéo Publica Direcgao-Geral da
Estado (SIOE) Administracédo e Emprego
Publico
~ , ~ Naturez Parceiros
Subagoes e e ada intervenientes
Acao
Introducéo dos dados relativos ao Atividade de APL
namero de efetivos e suas variaveis manutencao

RESULTADOS

O reporte trimestral foi efetuado dentro dos prazos estipulados para o efeito.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao

19-08 Consultadoria Elaborar informagées,
estudos e pareceres sobre
assuntos que néo se
enquadrem nas acoes
previamente programadas
pela DSGFA,
nomeadamente estudos e
pareceres técnico-juridicos
no ambito da relacéao
juridica de emprego publico
e recursos humanos

Apoio a gestao da DGRDN

_ i - Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ada intervenientes
Acéo

Acompanhamento de inspegdes e Atividade periddica CON
auditorias a Diregao-Geral

RESULTADOS
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DA DEFESA
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Elaboragao de pareceres, informagdes, notas internas no ambito de matérias diretamente
relacionadas com os recursos humanos, nomeadamente, Lei Geral do Trabalho em Funcbées
Publicas, Codigo do Trabalho, Estatuto do Pessoal Dirigente, Sistema Integrado de Avaliagéo
do Desempenho na AP, Processo de Recrutamento e Selegdo, Cddigo dos Contratos
Publicos, Leis do Orgamento do Estado e Leis de Execucao Orgamental, e de outras matérias
transversais a Diregao-Geral, designadamente:

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
19-09 Gestao de Levantamento e controle Apoio a gestdo da DGRDN
Economato das existéncias em
armazém
- . ~ Naturez Parceiros
Subagoes L ada intervenientes
Acao
Introducéo dos produtos e Atividade corrente APL
requisi¢des

RESULTADOS

Foi efetuado o levantamento do material existente em armazém dos anos anteriores, de forma
a ter o controle do economato. E um trabalho que requer atencdo e planeamento, s6 estando
contabilizado todo o stock existente é possivel fazer as reposicoes necessarias, além de se
poder fazer uma previsdo dos gastos em economato.

N2 Designacao da Obijetivo Resultado esperado
Acéao

19-10 Preparacéao da Integrar a lista consolidada Apoio a gestao da DGRDN
lista consolidada
(Portaria de
Gestao doc. da
Defesa)-MEF

RESULTADOS

Procedeu a preparacdo da lista consolidada, tendo por base o negocia da DGRDN
posteriormente enviada para a LINK, empresa que trata da integracdo da DGRDN no gestor
documental EDOCLINK.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto
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Natureza das agdes

AA — Avaliagéo e Analise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegéo e Apoio Técnico; Cll — Cooperagéo Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formacgao.

Programa 20

Acompanhar, analisar e controlar os Sistemas de

Informacao da DGRDN

Unidade Direcao de Servigos de Gestao Financeira e
orgénica Apoio/Divisao de Gestao de Recursos Humanos
e Apoio
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
20-01 Desenvolver e Planear e implementar Melhoria do desempenho e da
manter, ho procedimentos tendentes qualidade dos servigos
ambito dos ao aumento da eficiéncia prestados a comunidade e aos
sistemas de dos processos e a utilizadores da DGRDN
informacao, a satisfacdo dos Stakeholder
melhoria
continua das
atividades
DGRDN
. . = Naturez Parceiros
Subagbes Vipe 2k Hgee ada intervenientes
Acéo
1. Gerir os recursos TIC da Atividade de CAT DGRDN
organizacao, assegurando a manutencao

continuidade do servico

2. Colaborar com a DGFP na
gestao do patriménio
informatico

3. Apoiar na contratagdo de bens
ou servigcos no ambito das TIC

4. Planear e manter o ciclo de
evolugao dos sistemas de
informag&o, com vista a sua
atualizacdo e adequacao as
necessidades do organismo

5. Prestar apoio e formagao aos
utilizadores

RESULTADOS
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O Ndcleo de Sistemas de Informacdo proveu a capacitacdo dos postos de trabalho,
designadamente

na disponibilizagcdo e configuragdo da conectividade, bem como na montagem do
equipamento, instalagdo do software e configuragdo das diversas aplica¢des utilizadas pelos
trabalhadores.

Nas atividades relacionadas observaram-se taxas de concretizacao de 98%, justificadas pela
prioridade atribuida a esta tipologia de servigos, assim como a maior especializacao da equipa
nestas tarefas.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
20-02 Manutencéo e Proceder a gestao das Desenvolver e administrar de
gestao de bases bases de dados em modo centralizado as
de dados exploracao estratégias, procedimentos e

praticas para o processo de
gestao de bases de dados

- : ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo da Agao ada intervenientes
Acéo
1. Garantir a integridade do Atividade de CAT DGRDN
sistema de informagéo; manutencao

2. Garantir a otimizacdo do
acesso aos dados;

3. Definigdo da estratégia
relativa aos procedimentos de
seguranca e restauro da
informacao.

RESULTADOS

Asseguraram-se os procedimentos referentes a gestao dos sistemas de base de dados da
DGRDN, nomeadamente a atualizagao e corregcéo da informacao e verificagdo da integridade
dos dados, recorrendo a processos de comparagao e cruzamento de informagao.

De realgar os procedimentos no ambito da verificagdo da integridade da informagéo que foi
alvo de cépia

de seguranca.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
20-03 Desenvolviment Proceder a andlise, Dar resposta atempada as
0 e manutenc¢ao desenvolvimento e necessidades da DGRDN com
de solucoes manutencgao de solugdes  vista a melhoria do desempenho
informaticas e  informaticas tendo por base e da qualidade dos servigos
web as necessidades da

organizacao
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RECURSOS

DA DEFESA
. : = Naturez Parceiros
Subagdes Tipo da Agao ada intervenientes
Acao
1. Desenvolvimento de novas Atividade de CAT DGRDN e
funcionalidades e manutencgéo manutencao entidades
das solugbes informaticas e externas
web

2. Participar e acompanhar a
implementacéo de projetos de
acordo com o planeamento
estabelecido

3. Assegurar a divulgagéo da
informagéo e garantir a
atualizacdo permanente de
conteldos nos diversos sitios
da internet

4. Assegurar a implementacao e
manutencéo do sistema de
informacgéo que da suporte as
atividades no ambito do
tratamento estatistico

RESULTADOS

No que respeita ao desenvolvimento de solugdes informaticas, houve lugar a reengenharia de
processos associados ao novo SIPORG, assim como a participacdo no grupo de trabalho
atinente a gestao de projeto.

Foram ainda implementadas solugbes tecnolégicas para o acesso a novos servigos digitais no
ambito das aplicagbes dos AC’s e DDN.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéao
20-04 Monitorizacao e Monitorizar e manter os Manter atualizados e com uma
manuteng¢éo da diversos sistemas de elevada taxa de disponibilidade
infraestrutura informacdo da DGRDN 0s servigos disponibilizados

informatica de
suporte aos

sistemas de
informacao da
DGRDN
: i - Naturez Parceiros
Subagdes Tipo da Agao ada intervenientes
Acéo
1. Gerir a infraestrutura Atividade de CAT DGRDN e
informatica; manutencio entidades
2. Assegurar o bom ¢
externas

funcionamento dos diversos
sistemas de informacao;

3. Otimizar a utilizacao dos
sistemas de informacéao
existentes, em colaboracao
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com as unidades organicas da
DGRDN;

4. Assegurar a implementacao
de procedimentos de
seguranca informatica e de
mitigacao de riscos.

RESULTADOS

Resolucao em tempo Util dos incidentes e pedidos de servigo registados pelos utilizadores,
tendo-se observando um incremento dos incidentes motivado pelo regresso dos trabalhadores
as atividades presenciais. O objetivo relativo ao tempo médio de resolucao dos incidentes foi

alcancado.

Paralelamente os servicos disponibilizados na internet foram sujeitos a analises periédicas de
vulnerabilidades, assegurando resultados satisfatérios na mitigacao dos riscos.

N2 Designacao da Objetivo
Acao

20-05 Promover Renovar o sitio do Balcéao

medidas Unico da Defesa (BUD)

tendentes a
transformacao

digital na

DGRDN

Subagdes Tipo da Acéo
12 Fase - Organizar e planear, com as Projeto

unidades organicas, os contelidos a
disponibilizar do sitio do BUD;

22 Fase — Recolha e normalizagao da
informacgé&o a disponibilizar;

32 Fase - Apresentagao do esbogo
inicial;

42 Fase - Composicao dos textos e
médulos;

52 Fase - Apresentagéo do esboco
final

62 Fase — Conclusao do projeto e
publicacao da verséao final.

RESULTADOS

Relatorio de Atividades 2022

Resultado esperado

Potenciar o relacionamento
entre os cidadaos e empresas

com a DGRDN
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acao
CAT DGRDN
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

O projeto referente ao novo sitio do BUD tem como propdésito melhorar a prestacao de servicos
junto do cidadao, impulsionando a transformacao digital na administragao publica.

O corrente ano correspondeu a um periodo de transicao e reorganizacao da area de informatica,
que implicou um processo de integracdo de novas atividades.

Nessa perspetiva, e por forca das demais solicita¢cées que tiveram lugar, surgiu a necessidade
de reestruturar o projeto, prevendo-se o arranque do mesmo quando estiverem reunidas
condicdes do ponto de vista técnico e humano.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agao — atividade corrente; atividade de manutencéo; atividade periddica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgagao; ES — Estatutaria; FOR
— Formacéo.

Programa 21
Elaboracao dos Instrumentos de Gestao
Unidade Diregéo de Servigos de Gestao Financeira e
orgénica Apoio/Diviséo de Gestéao de Recursos Humanos
e Apoio
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
21-01 Execucéo do Elaborar e coordenar o Produzir o documento
Plano de projeto das atividades a designado, considerando o
Atividades desenvolver pela Diregao- planeamento de agbes no
(2023) Geral, de acordo com o ambito da gestao previsional do
previsto na legislacdo em servigo
vigor
~ : = Naturez Parceiros
Subagoes lipo de Acao ada intervenientes
Acao
1. Preparar os modelos para Atividade periodica CAT/AP  Toda a DGRDN
recolha de informacao das L

Unidades Organicas (UO)

2. Elaborar “documento de
trabalho” com os elementos
recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizacao)

4. Submeter a apreciacao do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

5. Remeter a SG, distribuir pelas
UO e providenciar publicacao
on-line

RESULTADOS

Elaboracao do Plano de Atividades 2023 da DGRDN. A DGPRM elabora anualmente
o Plano de Atividades sustentado na gestdo previsional das suas agbes que se
baseiam nas diversas atribuicdes do servigco. Este documento enquadra-se ainda no
SIADAP 1 de acordo com a Lei n? 66-B/2007 de 28 de dezembro, especialmente na
definicao de objetivos estratégicos e das unidades organicas que se materializam em
programas e acoes.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
21-02 Execucéo do Elaborar e coordenar a Produzir o documento
Relatério de recolha de dados das designado (que integra o
Atividades atividades desenvolvidas Relatorio de Autoavaliagao do
(e Relatorio de pela Direcao-Geral, de servico), descrevendo o
Autoavaliacao) acordo com o previsto na percurso feito pela organizacao,
(2022) legislagdo em vigor evidenciando os desvios

obtidos, avaliando os resultados
e estruturando a informacgéao
relevante daquilo que foi

Efetuar a autoavaliagéo da
DGRDN analisando o seu
desempenho, tendo em

X ~ executado

consideragao os resultados

alcancados relativos aos

objetivos estratégicos e
operacionais estabelecidos

no QUAR
~ , ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipoideiacao ada intervenientes
Acao

—_

Preparar os modelos e criar Atividade periddica CAT/AP ~ Toda a DGRDN
link para recolha de L

informac&o das Unidades

Orgéanicas (UO)

2. Elaborar “documento de
trabalho” com os elementos
recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizagao)

4. Submeter a apreciacao do
Diretor-geral e aprovagao da
tutela

5. Remeter a SG, distribuir pelas
UO e providenciar publicagao
on-line
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

RESULTADOS

Elaboragdo do Relatério de Atividades 2022 da DGRDN. O Relatdrio de Atividades tem por
objetivo descrever as realizacdes executadas pela organizacdo e os desvios obtidos, bem
como avaliar os resultados e estruturar a informacdo relevante daquilo que foi executado.
Assim, nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro, elaborou-se
com a participacao das unidades organicas o Relatério de Atividades, que integrou o respetivo
Relatdrio de Autoavaliacdo do servico especialmente dirigido a apreciacdo do QUAR

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
21-03 Execucéo do Elaborar e coordenar a Produzir o documento
Relatorio recolha de dados tendo em  designado que inclui o conjunto
Sintético vista a avaliagédo do de elementos que explicitam o
(2022) dirigente maximo do grau de realizagao dos
servigo (DG), de acordo compromissos constantes da
com o previsto na carta de missao e outros dados

legislagao em vigor

_ , . Naturez Parceiros
Subagoes Tipo de Acéo ada intervenientes
Acéo

1. Preparar e enviar os modelos Atividade periodica CAT/AP  DGRDN/DSGFA
as Unidades Organicas (UO) L
para recolha de informacéao

2. Elaborar “documento de

trabalho” com os elementos
recebidos

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizacao)

4. Submeter a apreciagao do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela

RESULTADOS

Elaboragdo do Relatério Sintético 2022

O Relatdrio Sintético a que se refere a alinea b) do n.2 1 do artigo 31.2 da Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua redagdo atual (SIADAP), traduz-se na avaliagdo do dirigente
maximo do servigo (DG), o qual deve ser remetido ao respetivo membro do Governo, até 15
de abril de cada ano, e o qual deve incluir o conjunto de elementos que explicitem o grau de
cumprimento dos compromissos constantes da carta de missao e outros elementos.
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RECURSOS

DA DEFESA
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
21-04 Execucéo do Coordenar a recolha de Produzir o documento
Balanco Social informacgao que estabelece designado, que retrata a
(2022) e destaca o que é situacdo dos RH do servico e
fundamental na politica de analisa retrospetivamente
recursos humanos definida  elementos estatisticos, estuda-
pela Direcao, de acordo 0s e possibilita a tomada de
com o previsto na decisdo tendo em vista a gestao
legislagdo em vigor previsional de pessoal
- , ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Acdo ada intervenientes
Acao
1. Recolher formulario junto da Atividade periédica CAT DGAEP e
DGAEP e enviar a DSGFA DGRDN/DSGFA
para preenchimento de dados
(mapas)

2. Elaborar “documento de
trabalho” com os elementos
recebidos (tratamento de
indicadores, elaboragéo
grafica, interpretacao
estatistica e composicao de
texto)

3. Rever e produzir “documento
final” (digitalizacao)

4. Submeter a apreciacao do
Diretor-geral e aprovacao da
tutela

5. Remeter a SG, DGAEP,
distribuir pelas UO e
providenciar publicagdo on-
line

RESULTADOS

Elaboragdo do Balango Social 2022 da DGRDN. O Balango Social determina e destaca o que é
fundamental na politica de recursos humanos definida pela Diregao, de acordo com o modelo
da DGAEP para a AP. Analisa ainda retrospetivamente elementos estatisticos, estuda-os de
modo a possibilitar a tomada de decisdo tendo em vista a gestao previsional de pessoal.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
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DA DEFESA
21-05 Quadro de Proceder anualmente a
Avaliacao e elaboragao de novo QUAR
Responsabiliza¢ € monitorizagdo do
ao - QUAR - processo em curso (abiril,
agosto e dezembro) tendo
(2022/2023) em vista a avaliagédo de
desempenho do servi¢co
(consonancia com a
missao), das suas decisdes
de agao (objetivos
estratégicos e
operacionais), das metas a
atingir, e dos indicadores
de execuc¢do, de acordo
com o previsto na
legislacdo em vigor
Subagodes Tipo de Acao
1. Preparar e enviar os modelos Atividade periédica

as Unidades Organicas (UO)
para recolha de contributos

2. Elaborar “documento de
trabalho” com os elementos
recebidos

3. Rever e produzir “documento

final” (digitalizacao)

4. Submeter a apreciacao do
Diretor-geral
5. Remeter a SG, distribuir pelas

UO e providenciar publicagéo
on-line

RESULTADOS

Produzir o(s) documento(s)
designado(s), que no ambito do
objetivo formulado, evidencia
ainda os meios disponiveis
(humanos e financeiros), a sua
afericédo de realizagao, a
identificacdo sumaria dos
desvios e respetivas causas,
apurados no fim do ciclo de

gestéo
Naturez Parceiros
ada intervenientes
Acéo
CAT/AP Toda a DGRDN
L

Acompanhamento das monitorizagdes do QUAR 2022 e prepara¢dao do QUAR 2023.
Conforme o previsto na Lei n? 66-B/2007, de 28 de dezembro, o QUAR (Quadro de Avaliagido
e Responsabilizagdo) é desenvolvido anualmente, sendo elaborado de acordo com os
contributos solicitados as unidades organicas da DGRDN (definicdo de objetivos, metas e

indicadores de medida associados e fontes de verificacdo de cada objetivo). A metodologia

adotada para a monitorizagdo do QUAR foi a mesma para a sua construcdo, pelo que se

solicitou os contributos as diversas unidades organicas de forma a refletir o grau de

cumprimento e os desvios de cada indicador.

ATIVIDADES E PROJETOS NAO PREVISTOS
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

De acordo com determinacdo superior, elaboracdo do documento “Conselhos, ComissGes e
Grupos de Trabalho da DGRDN 2020” composto com a participacao e colaboracdo das unidades
organicas do servigo.

Legenda (ver Glossario)

Tipo de agdo — atividade corrente; atividade de manutencao; atividade periodica; projeto

Natureza das agdes

AA — Avaliagédo e Andlise; APL — Apoio Logistico; CAT — Concegao e Apoio Técnico; Cll — Cooperagao Institucional
Internacional; CIN — Cooperagéo Institucional Nacional; CON — Consultadoria; DIV — Divulgacéo; ES — Estatutaria; FOR
— Formagéao.

Programa 22
Gabinete de Controlo Interno
Z’;’gsfg Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
Concecao e . . . . I .
producio de Medir e avaliar objetivos Disponibilizar um conjunto de
22-01 . e resultados no ambito  indicadores de monitorizaga
instrumento de ¢ao no
gestdo do controlo interno ambito do controlo interno
~ : ~ Naturez Parceiros
Subagoes lipoideiAcao ada intervenientes
Acao
Articulagcao com restantes unidades Todas as
organicas para identificagdo de Projeto CAT unidades

indicadores de monitorizagao do organicas da
controlo interno DGRDN

RESULTADOS

Iniciativa/atividade com a meta atingida.

Justificagao:

Proposta inicial de Painel de Indicadores, submetida a 02 de novembro de 2021, e finalizada
em 19 de janeiro de 2022.

Fonte de verificagdo: Parecer n.? 01/Cl/2022, de 19 de janeiro, sobre a proposta de Modelo
de Acompanhamento e Monitorizagéo.
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RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao

Melhorar o nivel de

Apoiar e antecipar medidas implementacao de medidas de

Monitorizacao e

2202 avaliacao de prevengao de riscos prevencgao de riscos
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagoes RIECE R ada intervenientes
Acéo
Articulagéo com restantes unidades Todas as
organicas de agbes no ambito da Atividade corrente AA unidades
implementacdo de medidas de organicas da
prevencao de riscos DGRDN
N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acao
Dar apoio no seguimento e .
. A Melhorar o nivel de
22.03 Monitorizagéo e implementagao das implementagéo das
avaliacao recorlwerg)gitagges prgcl:iuzlldas recomendagées das auditorias
no ambito das auditorias
externas externas (IGDN, IGF, TdC)
- . ~ Naturez Parceiros
Subagbes Tipo de Agdo ada intervenientes
Acao
Articulagdo com restantes unidades Todas as
organicas de agdes no ambito da o unidades
implementagdo das recomendacoes  Atividade corrente AA organicas da
produzidas no ambito das auditorias DGRDN
externas

RESULTADOS

Iniciativa/atividade com a meta superada.

Justificacao:

A Matriz de Riscos da DGRDN, elaborada com base nas recomendagbes das auditorias
externas, foi submetida a 30 de setembro de 2021 e validada a 20 de outubro de 2021. Todas
as recomendagodes foram alvo de acompanhamento e monitorizagao por parte do GabCIAT.
Também, considerando que, no decorrer do ano 2022, ndao foram submetidos relatérios de
auditorias externas, do conhecimento do GabCIAT, nao foi possivel atualizar a matriz de
risco nesse sentido.

Todavia, foi submetida uma proposta de adaptacao, de 16 de novembro de 2022, com base
nas medidas inscritas no Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.
Mereceram despacho de concordancia.

Fontes de verificacao:

e Parecer n.2 01/Cl/2022, de 19 de janeiro, sobre a proposta de Modelo de
Acompanhamento e Monitorizagao;

e Sintese do Painel de Indicadores, de 18 de marco de 2022 (com despacho de 22 de
marco de 2022);
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22.04 Apoio técnico proactiva e critica, matérias

RECURSOS
DA DEFESA

Diregao-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Parecer n.? 7/Cl/2022, de 20 de marco, sobre o Plano de Acao para o RGPD (com
despacho de 18 de abril de 2022);

Parecer n.2 9/C1/2022, de 21 de junho, sobre a proposta de norma de controlo interno da
DSIP (com despacho de 11 de julho de 2022);

Relatério n.2 4/Cl/2022, de 15 de julho;

Parecer n.? 12/Cl/2022, de 03 de outubro, sobre a avaliacao do processo de inventario do
patrimonio afeto a defesa nacional (com despacho de 04 de outubro de 2022).

Parecer n.2 13/Cl/2022, de 19 de outubro, sobre a Norma de Controlo Interno da
DPTM/Manual de Procedimentos da DPTM.

N2 Designacao da Objetivo Resultado esperado
Acéo

Acompanhar, de forma Apoio, fundamentado e

P e informado, a tomada de
no dmbito do apoio técnico

C o decisao
a direcao
~ . ~ Naturez Parceiros
Subagdes Tipo de Agao ada intervenientes
Acéo
B ) Unidades
Estudo, analise e ellaboragao de Atividade corrente  AA/CAT organicas da
pareceres e sinteses DGRDN

RESULTADOS

Iniciativa/atividade com a meta superada.

Justificacao:

Toda a elaboragao de pareceres técnicos consubstanciaram-se nos conhecimentos do autor
para a problematica e resol