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Introducao

Dando cumprimento a Recomendacgdo n.2 1/2009, de 1 de julho, do Conselho de Prevengdo da
Corrupgao (CPC), que incide sobre a necessidade de elaboragdo do respetivo relatério de
acompanhamento ou de execuc¢do do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas (PGRCIC), e ao abrigo da alinea b) do n.2 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, que cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e estabelece o
regime geral de prevengao da corrupg¢ao, a Diregdo-geral de Recursos da Defesa nacional
(DGRDN) elabora o presente relatério de avaliagdo anual, contendo, nomeadamente, a
guantificacdo do grau de implementacao das medidas preventivas e corretivas identificadas,
bem como a previsao da sua plena implementacgao.

Importa referir que a dinamica interna exige um acompanhamento continuo dos mecanismos
de controlo e uma constante monitorizacdo e atualizacdo dos procedimentos. Assim sendo, o
PGRCIC da DGRDN foi revisto, tendo sido aprovada a sua atualizacdo a 20 de outubro de 2022.

Monitorizacao anual
No que diz respeito a implementacdo do PGRCIC, na sua versao de 2019, considera-se que em
2022 ocorreram novos factos, que levaram a alteracdes em vdrias unidades organicas, em
especial nas areas das infraestruturas e patrimdnio, quanto ao aumento do grau de impacto e
probabilidade de ocorréncia. Perante essa constatacao o referido documento sofreu alteragGes
por forma a se ajustar a uma nova percegao dos factos.

Acresce referir que a elaborac¢do do referido documento possibilitou a identificacdo de novos
riscos, que irdo constar no PGRCIC de 2023, bem como a clara percec¢do que o impacto previsivel
tera que ser revisto.

Metodologia
Numa primeira fase, todas as unidades organicas (UO) efetuam o levantamento das medidas
propostas no PGRCIC 2022 e respetivo relatério, onde constam as referidas medidas e
observagdes consideradas necessarias.

Cada UO apresenta a sua matriz de risco que possibilita, através do cruzamento entre o impacto
e a probabilidade, avaliar de forma comparativa:

e O nivel do risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022 e no relatdrio do PGRCIC
(RPGRCIC) e o seu posicionalmente na matriz;

e O grau de implementacdo das medidas de prevencao do risco (PGRCIC versus RPGRCIC);
e O nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.

Por ultimo, constando nas conclusdes finais, é apresentado o mapa demonstrativo dos niveis de
significancia das UO da DGRDN. O referido mapa permite avaliar de forma comparativa o nivel
de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC de todas as U/E/O, permitindo assim uma visdo
clara da situacdo atual no que toca a esta tematica.
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Caracterizacao da Direcao-geral de Recursos da Defesa Nacional

Missao

A DGRDN tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos
humanos, armamento, equipamento, patrimoénio e infraestruturas necessarias a defesa
nacional.

Visao

A Direcdao—Geral de Recursos da Defesa Nacional pretende afirmar-se como um servigo de
exceléncia da Administracdao Publica no ambito da preparagdo, coordenagao e execugao das
politicas de recursos humanos, de armamento e equipamento e de patrimdnio e infraestruturas
para a Defesa Nacional.

Constitui-se ainda como um servico de exceléncia da Administracdo Publica na preparacgdo e
execucdo da politica superiormente determinada no que respeita aos recursos humanos,
armamento, equipamento, patrimonio e infraestrutura da defesa.

Valores

Competéncia - Impomos um saber e um agir responsaveis e reconhecidos, os quais implicam
mobilizar, integrar e transferir conhecimentos, recursos e habilidades que agreguem valor
econdmico e social a DGRDN e ao cidaddo;

Responsabilidade - Assumimos o nosso trabalho, defendemos o prestigio da DGRDN e de todos
os seus trabalhadores, respondemos em todos os momentos pelos nossos atos, propostas e
decisdes, e praticamos, permanentemente, o rigor, a isenc¢do e a imparcialidade;

Etica - Pugnamos por um desempenho profissional assente em critérios de honestidade, de
confianca e de credibilidade, em prol do bem comum e do bem-estar individual, através do
cumprimento dos deveres e compromissos assumidos, da utilizacdo adequada dos recursos
disponiveis e da comunicacdo eficaz e transparente com todos os parceiros institucionais e
demais interessados;

Rigor - Desenvolvemos a nossa atividade e orientamos o nosso desempenho por critérios de
exatiddo e fiabilidade ao nivel dos processos de trabalho, da informacdo prestada e do
cumprimento dos prazos de resposta, assentes num elevado grau de integridade na procura dos
resultados;

Compromisso - Pautamos a nossa dedicacdo ao servico publico com espirito de missdo, no
cumprimento da lei e norespeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidad3aos,
com absoluta lealdade aos érgaos do Estado de direito democratico, em particular ao Governo.

Cédigo de Etica e de Conduta

Em sequéncia da publica¢do da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 37/2021, de 06 de abril,
gue tinha como objetivo a implementacdo dos programas de cumprimento normativo, no
ambito da prevencdo e detecdo de riscos de corrupg¢do na acao publica, colocando em destaque
acdes que contribuam para a interiorizacdo de instrumentos que fortalecam os valores
institucionais e que favorecam a identificacdo das situacdes de conflitos de interesses e o
mapeamento de riscos, determinava a mesma elaboracao de cddigos de ética ou de conduta,
gue descrevessem de forma sucinta, objetiva e clara os comportamentos esperados de todos os
trabalhadores. Nesta senda, esta Direcdo-Geral procedeu a elaboragdo do Cédigo de Conduta

de dirigentes e trabalhadores, aprovado em 9 de novembro de 2022, e que se encontra
- |
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devidamente publicado em https://dgrdn.gov.pt/dgrdn/a-dgrdn/programa-normativo.html.

Organizacdo e funcionamento

A DGRDN, nos termos do Decreto Regulamentar n.2 8/2015, de 31 de julho, é dirigida por um
diretor-geral, coadjuvado por dois subdiretores-gerais, cargos de direcao superiorde 1.2e 2.2
grau, respetivamente. O diretor-geral é, por ineréncia, o Diretor Nacional de Armamento.

Junto da DGRDN funcionam:

a) a Capelania Mor do Servico de Assisténcia Religiosa das For¢as Armadas e das Forcas de
Seguranca (SARFAFS); e

b) o gabinete do oficial de ligacdo junto da Agéncia OTAN de Apoio Logistico.

No ambito das responsabilidades nacionais, e apds a entrada em vigor da regulamentacdo
respeitante a organica do Estado-Maior-General das Forgas Armadas (EMGFA) - Decreto
Regulamentar n.2 13/2015, de 31 de julho -, a que se refere o Decreto-Lei n.2 184/2014, de 29
de dezembro, deixaram de integrar formalmente a sua estrutura, as seguintes unidades
organicas:

a) a Estacdo Ibéria NATO (EINATO); e
b) a Comissdo de Educacdo Fisica e Desporto Militar (CEFDM).

No entanto, por ainda se encontrarem em fase de transicdo e ndao ocorrendo alteragdes
significativas na vertente administrativa em 2018, consideram-se a EINATO e o CEFDM como
partes integrantes da estrutura organizacional até a consolidacdo da mudanca para a organica
do EMGFA.

Nos termos da Portaria n. 2 283/2015, de 15 de setembro, a estrutura nuclear da DGRDN, na
dependéncia direta do Diretor-Geral, é composta pelas seguintes unidades organicas nucleares:

a. Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacdo (DSAEEQ);
b. Direcdo de Servigos da Profissionalizacdo do Servigco Militar (DSPSM);
Diregdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS);

o o

Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE);
e. Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimdnio (DSIP);
f. Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA);
g. Diregdo de Servigos de Gestao Financeira e Apoio (DSGFA).
Por sua vez, a estrutura flexivel da DGRDN estd estruturada da seguinte forma?:

Na direta dependéncia do Diretor-Geral de Recursos da Defesa Nacional, encontram-se o
Gabinete de Contratacdo da Defesa (GCD), o Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico
(GabCIAT) e o Encarregado de Protecdo de Dados (EPD);

a) Na dependéncia da Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutarios, Ensino e Qualificacao
(DSAEEQ) encontram-se a Divisdo de Assuntos Estatutdrios (DAE) e a Divisdo de Ensino e

! Nos termos dos Despachos n.° 10972/2015 (DADAQ e DNC na DSQA), 10968/2015 (DAE e DEQ na DSAEEQ), 10969/2015
(DIE e DPTM na DSIP), 11046/2015 (DPP e DIL na DSAE), 10967/2015 (DREM, DDM e DIRP na DSPSM) e 10971/2015 (DSM
e DASADMAC na DSSMAS) de 25 de setembro, 10910/2016 (DGFP na DSGFA) e 10911/2016 (DGRHA na DSGFA) de 15 de
julho, 3575/2019 (Gabinete de Contratacdo da Defesa - GCD) de 28 de fevereiro, 12/DIR/2021 (Encarregado de Protecdo
de Dados — EPD), de 10 de maio e 7650/2021 (Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico - GabCIAT) de 31 de maio.
|
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Qualificacdo (DEQ);

b) Na dependéncia da Direcdo de Servicos da Profissionalizacdo do Servico Militar (DSPSM)
encontram-se a Divisdo de Recrutamento e Efetivos Militares (DREM), e a Divisdo dos
Deveres Militares (DDM);

c¢) Na dependéncia da Direcdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS)
encontram-se a Divisdo de Saude Militar (DSM) e a Divisdo de Assuntos Sociais e Apoio
aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes (DASADMAC);

d) Na Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) estdo subordinadas a
Divisdao de Planeamento e Programacdo (DPP) e a Divisdao de Industria Logistica e
Investigacdao e Desenvolvimento (DIL);

e) Na Dire¢dao de Servigos de Infraestruturas e Patrimdnio (DSIP) estdo subordinadas a
Divisdo de Infraestruturas (DIE) e a Divisdo de Patrimdnio e Turismo Militar (DPTM);

f) g) Na dependéncia da Dire¢do de Servigos de Qualidade e Ambiente (DSQA), encontram-
se a Divisdo de Alienacdo, Desmilitarizagdo, Ambiente e Qualidade (DADAQ) e a Divisao
de Normalizacdo e Catalogacdo (DNC); e

g) h) Na Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) encontram-se
subordinadas a Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial (DGFP) e a Divisdo de Gestdo
de Recursos Humanos e Apoio (DGRHA).
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Principais atribuicdes

Conforme o disposto no Decreto-Lei n.2 183/2014, de 29 de dezembro de 2014, que aprova a
Lei Organica do Ministério da Defesa Nacional, a Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional,
tem por missdo conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos,
armamento, equipamentos, patrimdnio e infraestruturas necessarios a defesa nacional.

A DGRDN prossegue, designadamente, as seguintes atribuicoes:

a) Estudar, propor e emitir pareceres e monitorizar a execugao das medidas de politica de
recursos humanos - militares, militarizados e civis -, homeadamente as relativas a
estatutos, vinculos, carreiras e remuneragdes;

b) Apoiar o Ministro da Defesa Nacional na dire¢dao da atividade interministerial de
execuc¢ao da politica de defesa nacional e das Forgas Armadas, em articulagdo com o
EMGFA e a DGPDN, nomeadamente quanto a mobilizagdo e requisi¢ao;

c) Planear, dirigir e coordenar, em articulagio com os ramos das Forcas Armadas, os
processos de recrutamento militar e reinser¢do profissional, nos termos da Lei do Servico
Militar, respetivo regulamento e demais legislagdo complementar;

d) Planear, dirigir e coordenar as atividades relativas ao recenseamento militar e ao Dia da
Defesa Nacional;

e) Estudar, propor e monitorizar a execugdao de medidas de politica, no ambito da defesa
nacional, assegurando a devida articulagdo com os sistemas nacionais, nas seguintes
areas:

i.  Ensino, investigacdo e desenvolvimento, formacdo e qualificacdo profissional,
assegurando a devida articulagdao com os sistemas nacionais;

ii. Saude militar;
iii.  Apoio social;
iv.  Reabilitacdo dos deficientes militares;

f) Propor, avaliar e executar as politicas de apoio aos antigos combatentes e deficientes
militares;

g) Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens,
equipamentos, infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento necessarias as Forgas
Armadas e a defesa nacional;

h) Conceber, desenvolver, coordenar e executar a politica ambiental da defesa nacional;

i) Participar no processo de planeamento de forcas e de edificacdo de capacidades
militares, coordenando a formulacdo dos planos de armamento e de infraestruturas
enquanto instrumentos de planeamento, com vista a elaboracdo das propostas de Lei de
Programacao Militar;

j) Coordenar a elaboracdo das propostas de Lei de Programacdo Militar e de Lei de
Programacao das Infraestruturas Militares, de acordo com o ciclo de planeamento de
defesa, assegurando a respetiva execugao e controlo;

k) Planear, coordenar e executar as atividades relativas a gestdo do ciclo de vida logistico

do armamento, bens e equipamentos, no que se refere aos processos de aquisi¢do,
|
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manutencao, alienacdo e desmilitarizacao;

[) Propor aconcessdo de autorizacdes para acesso e exercicio das atividades de industria e
ou comércio de bens e tecnologias militares e proceder a supervisao da atividade das
empresas do setor da defesa e ao controlo das importacdes e exportacdes de bens e
tecnologias militares;

m) Planear, coordenar e executar as atividades relativas a aquisicdo, arrendamento,
construcdo, manutencdo, disposicdo e rentabilizacdo das infraestruturas e demais
patriménio imobilidrio afeto a defesa nacional, assegurando, designadamente, as
competéncias legais da Unidade de Gestdo Patrimonial do MDN;

n) Participar, coordenando a posicao do MDN, na definicdo e execugao das politicas de
ordenamento do territério e urbanismo, garantindo a salvaguarda dos interesses da
defesa nacional em sede de producao, alteragdo, revisdao e execuc¢do dos instrumentos
de gestao territorial;

o) Participar na preparacao e execucdo de medidas que envolvam a requisicdo, aos
particulares, de coisas ou servigos;

p) Assegurar, no ambito das suas atribuicbes e em articulagdo com a DGPDN, a
representacdo em organiza¢Ges e entidades internacionais e nacionais, definindo,
propondo, coordenando e desenvolvendo protocolos, projetos e outras atividades de
cooperagao nos dominios dos recursos humanos, do armamento, dos equipamentos, do
patrimonio e das infraestruturas da defesa nacional;

g) Assegurar, no ambito das suas atribuicGes, a representacdo em organizagdes e entidades
nacionais e internacionais, propondo, coordenando e desenvolvendo atividades de
cooperacdao internacional na execucdo das politicas de defesa no dominio do
armamento, equipamentos, infraestruturas e patrimonio.

r) Planear, dirigir e coordenar, em articulacdo com os servicos e organismos do MDN e os
ramos das Forcas Armadas, as atividades relativas ao turismo militar, assegurando uma
visdo integrada do patrimodnio da defesa nacional, apresentando e executando propostas
de caracter educativo e formativo que valorizem a histéria e cultura portuguesas.

Identificacao dos riscos e medidas de prevencao incluidas no PGRCIC
A metodologia seguida para a elaborac¢ao do PGRCIC 2022 teve em conta o levantamento das
areas funcionais e os processos criticos com que a DGRDN se depara na prossecuc¢ao das suas
competéncias, tendo sido consideradas para esse ano as seguintes areas de risco:

e Recursos humanos;

e Financeira;

e Gestdo de bens moveis do Estado;

e Plano de aquisicdes;

e Informatica e sistemas de informacdo;
e Armamento, equipamento e I&D;

e Infraestruturas e patriménio;

e Alienacdo, ambiente, qualidade, normalizacdo e catalogacdo;
-~ ]
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e Contratacdo publica;

e Assuntos estatutdrios, ensino e qualificacao;
e Protecdo de dados;

e Profissionaliza¢do do servigco militar;

e Saude militar e assuntos sociais.

Foi nestas dreas que primeiramente se focou a presente monitorizagdo, ndo obstante a
identificacdo, em sede de relatério sectorial, de outras dreas ou atividades que se tenham
destacado como prementes para constarem na elaborag¢ao do préximo PGRCIC.

Devendo o PGRCIC ser tido como de aplicagdo a todos os dirigentes e trabalhadores que
integram o mapa de pessoal da DGRDN e, aplicando-se de igual modo, com as necessarias
adaptag0es, a todos os colaboradores que nao integrem os grupos de pessoal da DGRDN, mas
gue nela prestem efetivamente servico, ainda que de forma temporaria, é indubitdvel que a
responsabilidade pela execucdo efetiva do PGRCIC, designadamente as medidas entdo
propostas para as respetivas unidades, pertence aos dirigentes de cada UO.

Implementacao das medidas de prevencao incluidas no PGRCIC

Medidas de risco transversais a todas as Unidades Organicas da DGRDN

No que diz respeito as medidas transversais a todas (ou pelo menos a maior parte) das UO, as
mesmas foram executadas sem calendarizacdo dado tratar-se de medidas de carater
permanente, das quais, a titulo de exemplo, podem destacar-se a nomeacdo de juris
diferenciados para cada procedimento concursal, rotatividade e segregacdo de funcdes, o
escrupuloso respeito pelo quadro de valores da DGRDN (Competéncia, Responsabilidade, Etica,
Rigor e Compromisso) e a formacgdo continua de todos os intervenientes nos processos.

Pelo facto de as mesmas ndo terem uma calendarizacdo associada, optou-se pela sua ndo
insercao na contabilizacdo de medidas executadas e ndo executadas, o que, ainda assim, ndo
obsta ao facto de serem monitorizadas de forma permanente.
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Analise da execucao do PGRCIC 2022

A andlise do PGRCIC 2022 serd executada de forma sectorial (por direcGes de servico),
englobando-se no final os resultados devolvidos por forma a se obter uma visdo geral do grau
de cumprimento das medidas de mitigacao previstas no Plano.

Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio

A Diregdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio (DSGFA) tinha identificado no PGRCIC de
2022 quarenta e oito medidas de mitigacao referentes as atividades realizadas por aquela UO,
dezanove das quais calendarizaveis [por lapso duas medidas encontravam-se repetidas a saber,
“Implementacdo de sistema documental para melhor gestdo de toda documentacgdo
(entradas/saidas).”, pelo que sé foram contabilizadas dezassete] e vinte e nove que, devido a
sua indole perene, ndo era possivel definir uma data de conclusao.

E de referir que existem trés medidas que tém a mesma redacdo, este facto resulta de as
mesmas estarem relacionadas com atividades distintas (como melhor se pode detetar nos
anexos).

Assim, o quadro infra representa o grafico estatistico da execugdo do PGRCIC 2022 da DSGFA,
concretizando-se numa taxa de execugdo de 65%, e num decréscimo do nivel de significancia de
14,39%, [numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2022 apresentava um nivel de significancia de 4,1
(45,5%) e a monitorizacdo revela um nivel de significancia de 2,8 (31,11%)] remetendo-se para
0s anexos a sua analise mais fina.

Quadro 1

Taxa de execucdo das medidas de mitigacgado
(17 medidas previstas)

O Medidas executadas

O Medidas nao executadas

Nos quadros infra, matriz de risco da DSGFA, e andlise comparativa da probabilidade/risco e
nivel de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022
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e RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.

Quadro 2
Matriz de risco DSGFA

NIVEL DE ACEITABILIDADE
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Quadro 3
Analise comparativa da probabilidade/risco e nivel de significancia
Nivel de significancia
4,5 4,1
4,0
3,5
3'0 2,8
24 24
2,5
2,0 1,6
15 1,1
1,0
0,5
0,0
Probabilidade Impacto Nivel de significancia
OPGRCIC 2022 O Monitorizacao
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Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento

A Diregdo de Servicos de Armamento e Equipamento (DSAE) tinha identificado no PGRCIC de
2022 onze medidas de mitigacdo referentes as atividades realizadas por aquela UO, cinco das
guais calendarizaveis e seis que, devido a sua indole perene, ndo era possivel definir uma data
de conclusao.

As medidas “Criar comissdes de avaliacdo de projetos de I&D” e “Criar comissdes de
acompanhamento de projetos de 1&D” foram consideradas ndo implementadas, embora a sua
nao implementagao se tenha devido ao facto de ndao terem existido projetos novos na area 1&D.

Relativamente as medidas “Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas,
ficheiros informaticos)” e “Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas,
ficheiros informaticos) - LPM”, e embora as mesmas ainda estejam em prazo de execuc¢do e a
serem diligenciados trabalhos no sentido da sua conclusdao, foram consideradas como nao
executadas.

Por ultimo, e da mesma forma, a medida “Formar todos os intervenientes do processo”, embora
ja tenham sido realizadas a¢des de formacao (3 formandos), a mesma foi considerada como nao
executada dada a redagao apontar a sua conclusdao com a formacgao de “todos os intervenientes
no processo”.

Assim, no quadro infra representa-se o grafico estatistico da execu¢do do PGRCIC 2022 no que
a DSAE diz respeito, concretizando-se numa taxa de execugao de 0%, e num decréscimo do nivel
de significancia de 0%, (numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2022 apresentava um nivel de
significancia de 3,2 (35,55%) e a monitorizacdo revela um nivel de significancia de 35,55% (3,2))
remetendo-se para os anexos a sua analise mais fina.

Quadro 4

Taxa de execucdo das medidas de mitigacédo

(5 medidas previstas)
0; 0%

DO Medidas executadas

0O Medidas nao executadas

5; 100%

Nos quadros infra, matriz de risco da DSAE, e analise comparativa da probabilidade/risco e nivel
de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022 e
]
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RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.

Quadro 5
Matriz de Risco DSAE

NIVEL DE ACEITABILIDADE
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Quadro 6
Analise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia
35 32 32
3,0
2,5 2,2 2,2
2,0
15 1,4 1,4
1,0
0,5
0,0
Probabilidade Impacto Nivel de significancia
OPGRCIC 2022 (O Monitorizagdo
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Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio

A Diregdo de Servigos de Infraestruturas e Patrimdnio (DSIP) tinha identificado no PGRCIC de
2022 dezoito medidas de mitigacao referentes as atividades realizadas por aquela UO, sendo
doze das quais calendarizaveis e seis que, devido a sua indole perene, ndo era possivel definir
uma data de conclusao.

E de referir que em relacdo a medida de mitigacdo n.2 7 (Garantir a implementacdo de um
modelo estruturado e articulado de avaliacdo, monitorizacdo e de resposta aos riscos de gestao
enfrentados na prossecucdo da missdo e objetivos), detetou-se que se encontra
deficientemente definida, pelo que, ainda que tenham sido tomadas diligencias no sentido da
sua prossecucgao, que inclusive, e segundo a UO em causa, tiveram como data de execugao o dia
30.11.2022, as mesmas ndo tiveram o resultado expectdvel, o que se consubstanciou na nao
reducdo da probabilidade de ocorréncia, pelo que, na presente analise, esta medida sera
considerada como ndo executada, recomendando-se a sua reestruturagao em sede de revisao
do PGRCIC.

Assim, infra representam-se os graficos estatisticos da execu¢do do PGRCIC 2022 no que a DSIP
diz respeito, concretizando-se numa taxa de execugdo de 92%, e num decréscimo do nivel de
significancia de 48,9%, [numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2022 apresentava um nivel de
significancia de 7,7 (85,5%) e a monitorizacao revela um nivel de significancia de 36,6% (3,3)]
remetendo-se para 0s anexos a sua analise mais fina.

Quadro 7

Taxa de execucdo das medidas de mitigacdo
(12 medidas previstas)

O Medidas executadas

0O Medidas nao executadas

11;92%

Nos quadros infra, matriz de risco da DSIP, e andlise comparativa da probabilidade/risco e nivel
de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022 e
RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.
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Quadro 8
Matriz de Risco DSIP
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Quadro 9
Anadlise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia
9,0
8,0 7,7
7,0
6,0
5,0
4,0 3,3
28 28
3,0 2,7
2,0 152:
1,0 |_|
0,0
Probabilidade Impacto Nivel de significincia
OPGRCIC 2022 0O Monitorizacao
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Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente

A Direcdo de Servicos de Qualidade e Ambiente (DSQA) tinha identificado no PGRCIC de 2020
guatorze medidas de mitigacdo referentes as atividades realizadas por aquela UO, sendo onze
das quais calendarizaveis e trés que, devido a sua indole perene, ndo era possivel definir uma
data de conclusao.

E de referir que das seis medidas n3o executadas, cinco ainda se encontram no prazo de
execugao.

Assim, infra se representam os graficos estatisticos da execuc¢do do PGRCIC 2022 no que a DSQA
diz respeito, concretizando-se numa taxa de execugao de 45%, e num decréscimo do nivel de
significancia de 2%, (numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2022 apresentava um nivel de significancia
de 2,36 (26,22%) e a monitorizacdo revela um nivel de significancia de 2,18 (24,22%))
remetendo-se para os anexos a sua andlise mais fina.

Quadro 10

Taxa de execucdo das medidas de mitigacdo
(11 medidas previstas)

O Medidas executadas

O Medidas ndo executadas

Nos quadros infra, matriz de risco da DSIP, e anélise comparativa da probabilidade/risco e nivel
de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022 e
RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.
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Quadro 11
Matriz de Risco DSQA
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Quadro 12
Anadlise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia
2,50 2,36
2,18
2,00
1,64 1,64

1,50 1,36 1,27

1,00

0,50

0,00

Probabilidade Impacto Nivel de significincia
OPGRCIC 2022 QO Monitorizagdo
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Gabinete de Contratacdo da Defesa (GCD)

O Gabinete de Contratacdo da Defesa é uma equipa multidisciplinar que colabora
transversalmente com todas as outras UO, pelo que os riscos, probabilidades de ocorréncia e
impacto previsivel estdo espelhadas nas dreas que tém a incumbéncia da promocao e conducao
dos procedimentos de formacdo de contratos publicos (sejam eles contratos de prestacdo de
servicos, de fornecimento de bens, empreitadas ou, ainda, as alienacGes de material militar),
bem como, o seu acompanhamento e fiscalizacdo, encontra-se descentralizada nas varias
unidades organicas (direcdes de servigcos responsaveis, na terminologia usada no Manual de
Procedimentos de Contratacdo Publica).

As atribuicGes do GCD concretizam-se, em suma, na emissdo de pareceres e/ou revisdo de pecas
dos procedimentos a langar pelas respetivas DS, bem como no apoio juridico aos procedimentos
em curso e em matérias relacionadas com a execugao dos contratos sempre que tal se revele
necessario. Para além disso, conforme previsto no ponto 1.5 do Manual de Contratagdo Publica
desta DGRDN, ao GCD cabe ainda propor a definicdo ou a atualizagdo de regras ou orientacdes
internas em matéria de contratagdo publica e a organizacdo de ac¢des de sensibilizacdo e de
formagdo neste contexto.

Desta forma, as medidas constantes no PGRCIC, ja se encontram escalpelizadas pelas diversas
UO desta DGRDN, pelo que, no contexto do GCD, optou-se por evidenciar a Unica medida que é
da Unica responsabilidade deste Gabinete, a saber, a ampla divulgacdo do regime de
impedimentos - realiza¢ao de a¢do de sensibilizagdao em 2023.

Assim, infra representam-se os graficos estatisticos da execugao do PGRCIC 2022 no que ao GCD
diz respeito, concretizando-se numa taxa de execugdo de 0%, e num decréscimo do nivel de
significancia de 0%, [numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2022 apresentava um nivel de significancia
de 6 (66,66%) e a monitorizacdo revela um nivel de significancia de 6 (66,66%)] remetendo-se
para os anexos a sua analise mais fina.

Quadro 13

Taxa de execugdo das medidas de mitigacao
0; 0% (1 medidas previstas)

O Medidas executadas

O Medidas nao executadas
1; 100%

Nos quadros infra, matriz de risco da DSIP, e andlise comparativa da probabilidade/risco e nivel
de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022 e
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RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.

Quadro 14
Matriz de Risco GCD
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Quadro 15
Anadlise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia
7,0
60 6,0
6,0
5,0
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Probabilidade Impacto Nivel de significincia
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Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutdrios Ensino e Qualificacdo

A Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutarios Ensino e Qualificagdo (DSAEEQ) tinha
identificado no PGRCIC de 2022 seis medidas de mitigacdo referentes as atividades realizadas
por aquela UO, sendo trés das quais calendarizaveis e trés que, devido a sua indole perene, ndo
era possivel definir uma data de conclusao.

E de referir que existem duas medidas que tém a mesma redacdo, este facto resulta de as
mesmas estarem concernentes com atividades distintas (como melhor se pode detetar nos
anexos).

Podemos igualmente concluir que embora duas de tés medidas tenham sido executadas, o risco
nao diminuiu. Isto deve-se ao facto do impacto previsivel no PGRCIC 2022 ja apresentava um
valor de um, e como nao ocorreram fatores exdégenos que concorressem para a diminuigdo do
impacto previsivel, a matriz de risco manteve-se inalterada.

Assim, infra se representam os graficos estatisticos da execu¢dao do PGRCIC 2022 no que a
DSAEEQ diz respeito, concretizando-se numa taxa de execu¢do de 67%, e num decréscimo do
nivel de significancia de 0%, (numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2022 apresentava um nivel de
significancia de 2 (22.22%) e a monitorizacao revela um nivel de significancia de 2,0 (22,22%))
remetendo-se para os anexos a sua analise mais fina.

Quadro 16

Taxa de execucdo das medidas de mitigacao
(3 medidas previstas)

O Medidas executadas

O Medidas ndo executadas

Nos quadros infra, matriz de risco da DSAEEQ, e analise comparativa da probabilidade/risco e
nivel de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022
e RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.

Relatério de Monitorizagdo do Plano de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DGRDN 21



RECURSOS

DA DEFESA
Diegiin-Saral de ARorsos
da befesa Nacioral
Quadro 17
Matriz de Risco DSAEEQ
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Quadro 18
Anadlise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia
2,5
20 2,0

2,0

1,5 1,3 13 1,3 1,3

1,0

0,5

0,0

Probabilidade Impacto Nivel de significancia
OPGRCIC 2022 O Monitorizagao
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Encarregado de Protecdo de Dados

O Encarregado de Protecdo de Dados (EPD) tinha identificado no PGRCIC de 2020 trés medidas
de mitigacdo referentes as atividades realizadas por aquela UO, e pese embora sejam as mesmas
de execucdo permanente, dadas as fungcdes em causa optou-se no Plano original (2022) por as
mesmas constarem na andlise de execucao.

Assim, infra se representam os graficos estatisticos da execu¢do do PGRCIC 2022 no que ao
Encarregado de Protecdo de Dados diz respeito, concretizando-se numa taxa de execucdo de
100%, e num decréscimo do nivel de significancia de 0%, (hnuma escala de 0 a 9 o PGRCIC 2020
apresentava um nivel de significancia de 3 (33,33%) e a monitorizagdao revela um nivel de
significancia de 3 (33,33%)) remetendo-se para os anexos a sua analise mais fina.

Quadro 19

Taxa de execucdo das medidas de mitigacao
(3 medidas previstas)
0; 0%

O Medidas executadas

O Medidas ndo executadas
3; 100%

Nos quadros infra, matriz de risco do EPD, e andlise comparativa da probabilidade/risco e nivel
de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022 e
RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.
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Quadro 20
Matriz de Risco EPD
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Quadro 21
Anadlise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia
35
30 30 30 30
3,0
25
2,0
1,5
1,0 1,0
1,0
0,5
0,0
Probabilidade Impacto Nivel de significdncia
OPGRCIC 2022 0O Monitorizacdo
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Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servigco Militar

A Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servico Militar (DSPSM) tinha identificado no
PGRCIC de 2022 oito medidas de mitigacdo referentes as atividades realizadas por aquela UQ,
sendo trés das quais calendarizaveis e cinco que, devido a sua indole perene, ndo era possivel
definir uma data de conclusao.

E de referir que apesar da medida de mitigac3o 3 (Reconfigura¢do dos sistemas informaticos por
forma a garantir maior controlo) ter como data de execug¢do 31.12.2023, logo, ainda nao
executada, foi considerada uma reducdo da probabilidade de ocorréncia uma vez que foi
percetivel que, o ja elaborado desenho do modelo que permite a referida reconfiguragao,
nomeadamente os desenhos dos processos, possibilitou que na configuragao atual tenham sido
implementadas medidas que permitem a mitigacdo da probabilidade de ocorréncia (controlo
dos utilizadores, verificacdo da atividade dos utilizadores e preparacdo de sessdes de
esclarecimento aos mesmos).

Assim, representam-se infra os graficos estatisticos da execucdo do PGRCIC 2022 no que a
DSPSM diz respeito, concretizando-se numa taxa de execugdo de 67%, e num decréscimo do
nivel de significancia de 18,9%, [numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2020 apresentava um nivel de
significancia de 3,7 (41,1%) e a monitorizacdo revela um nivel de significancia de 2,0 (22,22%)]
remetendo-se para os anexos a sua andlise mais fina.

Quadro 22

Taxa de execuc¢ao das medidas de mitigagao
(3 medidas previstas)

O Medidas executadas

O Medidas ndo executadas

Nos quadros infra, matriz de risco da DSPSM, e analise comparativa da probabilidade/risco e
nivel de significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022
e RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.
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Quadro 23
Matriz de Risco DSPSM

HIVEL DE ACEIT G IDADE

LEGENDA

Vates

S mementa

B

Paro de Cemibo
Rusom de Corwsin e
b ages Conenas

Bl

Vates
o ats

7~

\ Readrads Peo &
Gesio O Reacm S
Camanho o phwie
Conenas

1M ACTO
Mol ek

[ TP
S W 44
akdeibne

Baixa Mader axla Ellerwacls
1} (b (3h

PROBABAID SDE DE DIIIUEHEIA

Quadro 24
Analise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia
Nivel de significancia

4,0 3,7

3,5

3,0

2,3

25 2,0

2,0 1,7 1,7

1,5 1,3

1,0

0,5

0,0

Probabilidade Impacto Nivel de significancia
OPGRCIC 2022 O Monitorizagao
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Direcdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais

A Diregdo de Servigos de Saude Militar e Assuntos Sociais (DSSMAS) tinha identificado no PGRCIC
de 2022 doze medidas de mitigacdo referentes as atividades realizadas por aquela UO, sendo
sete das quais calendarizaveis e cinco que, devido a sua indole perene, nao era possivel definir
uma data de conclusao.

Assim, representam-se infra os graficos estatisticos da execucdao do PGRCIC 2022 no que a
DSSMAS diz respeito, concretizando-se numa taxa de execucdo de 86%, e num decréscimo do
nivel de significancia de 5,55%, (numa escala de 0 a 9 o PGRCIC 2020 apresentava um nivel de
significancia de 2,6 (28,88%) e a monitoriza¢do revela um nivel de significancia de 2,1 (23,33%))
remetendo-se para os anexos a sua anadlise mais fina.

Quadro 25

Taxa de execucdo das medidas de mitigacao
(7 medidas previstas)

0 Medidas executadas

0O Medidas ndo executadas

Nos quadros infra, Matriz de Risco da DSSMAS, e Analise comparativa da Probabilidade/Risco e
Nivel de Significancia, é possivel aferir o nivel de risco de cada medida proposta no PGRCIC 2022
e RPGRCIC e o seu posicionalmente na matriz, o grau de implementacdo das mesmas (PGRCIC
versus RPGRCIC) e o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC.
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Quadro 26
Matriz de Risco DSSMAS
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Quadro 27

Andlise comparativa da Probabilidade/Risco e Nivel de Significancia

Nivel de significéncia
3,00

2,60
2,50
2,10 2,10 2,10
2,00
1,50
110 449
1,00
0,50
0,00
Probabilidade Impacto Nivel de significancia
OPGRCIC 2022 0O Monitorizagdao
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Andlise global

Em termos globais a Direcdo-geral de Recursos da Defesa Nacional tinha 62 medidas de
mitigacdo calendarizaveis e referentes as atividades realizadas por esta DG.

Assim, representam-se infra os graficos estatisticos da execu¢do do PGRCIC 2022, observando-
se uma taxa de execucdo de 65% e um decréscimo do nivel de significancia de 10%, [numa escala
de 0 a9 0 PGRCIC 2020 apresentava um nivel de significancia de 3,85 (42,77%) e a monitorizagao
revela um nivel de significancia de 2,95 (32,77%)].

Quadro 28

Taxa de execug¢ao das medidas de mitigagdo

(62 medidas previstas)

40; 65%

O Medidas executadas

O Medidas ndo executadas

No quadro infra, andlise comparativa da probabilidade/risco e nivel de significancia, é possivel
aferir o nivel de global proposto no PGRCIC 2022 e RPGRCIC.

Quadro 29

Andlise comparativa da probabilidade/risco e nivel de Significancia

4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

1,64

1,29

Probabilidade

Nivel de significancia

2,24 2,24

Impacto

3,85

2,95

Nivel de significancia

OPGRCIC 2022 DO Monitorizacdo
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Este Ultimo quadro, mapa demonstrativo dos niveis de significincia das UO da DGRDN, permite
avaliar de forma comparativa o nivel de significancia no PGRCIC 2022 e no RPGRCIC de todas as
UO, possibilitando assim uma visdo clara da situacdo atual no que toca a esta tematica.

Quadro 32

MAPA DEMONSTRATIVO DOS NiVEIS DE SIGNIFICANCIA DAS UO DA DGRDN

DGRDN

Instrumentos de SigT:i\;‘iet:a“::\iia UO com UO com
Gestéo DSGFA | DSAE | DSIP GCD |DSAEEQ| EPD | DSPSM |DSSMAS|  madio < risco > risco

PGRCIC 2022 4,10 Wi

R. PGRCIC 2022 3,20 | 3,30

Legenda:
Nivel de Significancia Elevado > 4

Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4

Nivel de Significancia Baixo < 3
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Recomendacdes e conclusdes

Da andlise sectorial de implementacao de medidas de mitigacdo relativas a riscos identificados
no PGRCIC 2022 releva que existe um numero consideravel de medidas transversais a toda a
Diregdao-geral que, sectorialmente previstas, dificultam a analise criando um ruido
desnecessario, pelo que se sugere que numa préoxima edicdo do Plano as mesmas constem de
capitulo préprio conjunto.

O PGRCIC 2022 agregou atividades que tinham o mesmo grau de risco, o que torna a
monitorizacdo mais complexa em termos de eficdcia das medidas de mitigacdo, podendo
inclusive haver medidas que reduzam ou elevem o nivel de significancia de determinada
atividade, sem que isso resulte de forma imediata na sua transposicdo grafica, pelo que se
sugere que o proximo PGRCIC seja elaborado atribuindo a cada atividade identificada o seu
risco associado, a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel, resultando assim em um
nivel de significancia para cada uma delas.

Identificaram-se atividades com uma probabilidade de ocorréncia e um impacto previsivel
muito reduzido (1;1) o que se consubstancia num nivel de significancia, que pelo seu valor
diminuto ndo deveria constar num plano com estas caracteristicas, pelo que se sugere a sua
nao inser¢dao numa préxima versao.

A metodologia de elaborag¢dao do PGRCIC 2022 assentou na desagregacao das atividades e
medidas de cada dire¢do de servicos nas respetivas divisbes, o que provoca alguma
redundancia de riscos e medidas de mitigacdo, pelo que se sugere que o préximo plano tenha
como foco as UO nucleares e nao as UO flexiveis, per se.

Contudo, a prioridade ndo podera deixar de estar centrada nas medidas que se encontram em
desenvolvimento, por forma a assegurar a sua integral implantacdo dentro dos prazos
estipulados.

Por fim, e face as consideracdes aqui explanadas, e embora o n.2 5 do art.2 6.2 do Decreto-Lei
n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo e estabelece
o regime geral de prevencao da corrupcao, determine que o PGRCIC seja revisto a cada trés
anos (o que no caso em concreto seria o final de 2025) sugere-se que o mesmo seja revisto,
procedendo a nova elaboragdo e aprovagdo no prazo de 180 dias.
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Tabua de siglas e acrénimos

PGRCIC Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
DGRDN Diregdo-geral de Recursos da Defesa Nacional
EPD Encarregado de Prote¢ao de Dados
GCD Gabinete de Contratacdo da Defesa
DSAEEQ Direcdo de Servigos dos Assuntos Estatutarios Ensino e Qualificagao
DSPSM Direcao de Servigos de Profissionalizacdo do Servico Militar
DSSMAS Diregdo de Servigos de Saude Militar e assuntos Sociais
DSAE Direcao de Servigcos de Armamento e Equipamento
DSIP Direcao de Servicos de Infraestruturas e Patrimdnio
DSQA Direcdo de Servicos de Qualidade, Ambiente
DSGFA Direcao de Servigos de Gestdo Financeira e Apoio
GabCIAT Gabinete de Controlo Interno e Apoio Técnico
uo Unidade Organica
I&D Investigacao e Desenvolvimento
DG Direcdo-geral
MENAC Mecanismo Nacional Anticorrupcao
Glossario

Corrupcdo - A pratica de um qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensacdo que nao seja devida, para o préprio
ou para terceiro.

Corrupcdo ativa - Dadiva ou promessa, por si, ou por interposta pessoa, a funcionario, ou a
terceiro, com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que a este
ndo seja devida, quer seja para a pratica de um ato licito ou ilicito.

Corrupcao passiva para ato ilicito - Solicitacdo ou aceitacdo, por si ou por interposta pessoa, de
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, para si ou para
terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo contrarios aos deveres do cargo.

Corrupcdo passiva para ato licito - O funcionario ou agente do estado que solicite ou aceite, por
si ou interposta pessoa, vantagem patrimonial ou promessa de vantagens patrimoniais, para si
ou para terceiros, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo ndo contrarios aos deveres do
cargo.

Corrupcdao com prejuizo do comércio internacional - Dadiva ou promessa, por si ou por
interposta pessoa, a funcionario ou a titular de cargo politico, nacional ou estrangeiro, ou a
terceiro com o conhecimento daqueles, de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial para obter
ou conservar um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no comércio internacional.

Abuso de poder - Comportamento do funciondrio que abusar de poderes ou violar deveres
inerentes as suas fung¢des, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo
OU causar prejuizo a outra pessoa.

Crime conexo - Ato em que se obtém urna vantagem (ou compensacdo) ndo devida, sendo

exemplos, o suborno, o peculato, o abuso de poder, a concussao, o trafico de influéncia, a
1
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participacdo econdmica em negdcio e o abuso de poder.

Participacdo econdmica em negdcio - Comportamento do funcionario que, com intencdo de
obter, para si ou para terceiro, participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os
interesses patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua funcao,
administrar, fiscalizar, defender ou realizar.

Peculato - Conduta do funciondrio que ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével, publica ou particular, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas funcgdes.

Suborno - Pratica um ato de suborno quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através
de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso depoimento
ou declaragdao em processo judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretagao ou
traduc¢ao, sem que estes venham a ser cometidos.

Tréfico de influéncia - Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacao, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial
ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de
qgualquer entidade publica.

Relatério de Monitorizagdo do Plano de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da DGRDN 33



RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Anexos
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Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira e Apoio

B Forroauesa MAPA DE RISCOS DA DGFP

DEFESA NACIONAL (ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2022)

RECURSOS
DA DEFESA

Direg3o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3

PGRCIC RPGRCIC
Unidade . Data de -
As Medidas - Observagées
Organica Execucéao
Probabilidade | Impacto Risco Probabilidade| Impacto Risco
Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas,
tichl)eirozinforméticos) (Inst;ui;e a\ct;zﬁ;r;lha;a execucao, ncia Medida ainda em curso, sendo
ambito dos orgamentos atribuidos a , dos processos relativos . .
aos encargos Eom o funcionamento, assegurandopa legalidade do 1,0 3,0 3,0 1,0 3,0 3,0 1.2 Semestre de 2023 eXPECtav?l que a mesma esteja
seu cabimento, processamentos, liquidacdes e pagamentos, e concluida dentro do prazo
organizar os procedimentos e a celebragao de contratos para a previsto (1.° semestre de 2023)
aquisicdo de bens e servicos).
e b e e e Medida exccutada estando
N o o 1,0 3,0 3,0 1,0 3,0 3,0 31/03/2023 DGRDN a solicitar a aplicacao em
determinam as modificacbes orcamentais propostas e seus
impactos na execucao das capacidades/projetos da Lei. despesa.
Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas, Medida ainda em curso, sendo
ficheiros informaticos) (Acompanhar a execucao orgamental dos expectavel que a mesma esteja
fundos comuns OTAN,)a(travéspde relatérios ficnanceﬁ'os periddicos 1.0 30 30 1.0 3,0 30 1. Semestre de 2023 pconc[uid;dentro do prazo )
ou outros conforme requerido. ). previsto (1 .° semestre de 2023)
Garantir a inscrigao integral dos compromissos plurianuais no SCEP 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 3,0 31/01/2023 Medida executada
Assegurar a publicitacao, no sitio da internet, da declaracao dos
compromlssos plurianuais ex1'stentes a31de dezem.bro do ano 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 3,0 31/01/2023 Medida executada
anterior a que se refere a alinea a) do n.° 1 do artigo 15.° da
LCPA.
Proceder ao rigoroso controlo do descritivo das faturas relativas a . . .
contratos, assegurando a inequivoca uniformidade dos documentos, 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 3,0 Ate.5 dias apos a Medida em permanente execucao
verificando a sua conformidade. rececao das faturas.
Foi posivel consolidar o plano
Consolidacao e aprovacao do Plano de Aquisicoes e Investimento. 2,0 1,0 2,0 2,0 1,0 2,0 4.° trimestre de 2022 |mas devido a falta de verbas nao
foi vidvel a sua aprovacdo
» Esta medida faz parte integrante
Divisdo de Gestéo st e s .
Financeira e Implementacéo de sistema de avaliacao de fornecedores do Reposmono unico
Patrimonal (DGFP). |ienamente implementado. 2,0 1,0 2,0 1,0 1,0 1,0 01/01/2023 desencolvido pela DGRDN e que
se encontra em funcionamento
desde 01/01/2023
Definigao do responsavel por cada sistema e aplicagao. Torna-se = s s
necessca'n'o formaplizar a all')quitetura dos sistempas dz informagao da 2,0 3,0 6,0 2,0 3,0 6,0 1.° trimestre de 2023 Nao f?‘ executada a metd]da
DG, em linha com as orientacdes superiores. devido a falta de meios
Embora nao haja uma data
precisa de conclusao, dado
Definir os privilégios de administragao a atribuir a cada elemento tratar-se de um processo
do nlcleo de informatica (ja implementado), embora deve ser feita 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 3,0 1.° trimestre de 2023 | continuo, neste momento estao
uma revisao. atribuidos os previlegios de
administracao proicedendo-se a
sua constante revisao.
A manutencao continua a ser
Monitorizacao de registos dos sistemas. Estando ja implementado, executada e jé foram
devem, no entanto, ser redefinidos os privilégios atribuidos aos 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 3,0 1.° trimestre de 2023 redefinidos os privilégios
elementos da informatica. atribuidos aos elementos da
informatica.
Alertar e responsabilizar utilizadores pela comunicagao ao nicleo de
informa":)i.cat.(flosddado.s .a éssegurar (ja i‘m.pl:mentzido)tno entanto e A politica de privilégios foi
com o objetivo de minimizar o acesso a informagao, torna-se . .
necessa'ritln rever a politica de privilégios atribuid: a cada elemento, 20 30 6,0 10 3,0 30 1.° trimestre de 2023 revista proced-end.o-se_ a
uma vez que s6 existe um grupo de seguranca com privilégios de constante monitorizacao.
administracao.
Formacao em Ciberseguranc,a paraytodos os elem?ntos do Ncleo de Ainda njo foi possivel proceder 3
Sistemas de Informacdo (NSI) e Acdes de prevencao e 31 de dezembro de -
consciencializacdo relativas ao tema para todos os trabalhadores da 20 30 6,0 2,0 30 6,0 2023 form,a(’:ao de todos os
DGRDN. intrevinientes
Todos os documentos sao
Publicitacdo dos documentos do procedimento (atas, anexos) 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 Até3 d_las Pte]s apos a perlodllca!nentle publle:ldOS~ até 3
realizacdo do ato dias Uteis apos a realizagcao do
ato em causa
Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas,
ficheiros informaticos) (Assegurar a execugao de todos os
procedimentos administrativos relativos a administragao de pessoal,
apoiar administrativamente as agdes de recrutamento, selecao e
acolhimento de pessoal, e contribuir, neste dmbito, para a 22 de dezembro de :
elaboracdo dos :Ianos e Relatérios de Atividades e Ofgam'zar e 20 2,0 40 1.0 2,0 2,0 2022 Medida executada
. manter atualizados os processos individuais do pessoal bem como o
z‘e‘:Zf:o:eHi::\::: registo e controlo de assiduidade, elaborar a lista de antiguidade
Apoio (DGRHA) dos trabalhfldores da DGRDN e contribuir para o processamento de
remuneragdes e outros abonos.)
Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas,
flChell-’OS 1I\format1cos) (Garantir a re.c_o_lha, conservaggo, 2.0 2.0 40 10 20 2.0 22 de dezembro de Medida executada
organizagdo, manuseamento e acessibilidade do arquivo geral da 2022
DGRDN.)
Até 31 de dezembro de
2022 para Todas as diligéncias que cabiam
Implementacéo de sistema de gestdo documef\tal para melhor 1,0 3.0 30 10 10 30 implementacao e a DGRDN estéo concluidas,
gestdo de toda a documentacao (entradas/saidas) . ’ : primeiro semestre de |aguardando-se a implementacao
2023 para pela SG/MDN (CDD)
funcionamento pleno
Nivel de significancia 1,6 2,4 41 1,1 2,4 2,8
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RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Direcdo de Servicos de Armamento e Equipamento

i RECURSOS
R MAPA DE RISCOS DA DGRDN DADEFESA
P ALINHADA COM O PLANO DE GESTAQ DE RISCOS DE CORRUPGAO  INFRACOES CONEXAS) frivivieioan
-Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3
PGRCIC RPGRCIC
Unidade .
A Medidas Data de Execugdo Observagdes
Orgdnica
Probabilidade Impacto Risco Probabilidade Impacto Risco

Proposta de fusao da Lei n.° 49/2009, de 5 de agosto, e da Lei 37/2011, de 22 de junho, em elaboracao.

DSAE/Mi - Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas, ficheiros informaticos). 2,0 2,0 40 20 2,0 40 31 de dezembro de 2023
Foram realizadas 3 reunides de coordenacdo, duas no ambito da Equipa Técnica do Nicleo de Acompanhamento da
Execugdo da LPM (EGTECNAELPM). A primeira (12/10/2022) teve como objetivo a apresentacdo do modelo de
monitorizagdo mensal da execugao da LPM e respetiva Instrugao Técnica de Apoio ao preenchimento do mesmo. A
segunda (25/10/2022) teve como objetivo a apresentacéo de uma nova abordagem no procedimento de gestdo da LPM

DSAE/M2 - Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas, ficheiros informaticos) - LPM. 2,0 30 6,0 2,0 30 6,0 31 de dezembro de 2023 [através da implementagdo de medidas df mitiga;éo,’ acurto prazo, no sentido de otimizar a LPM.
A terceira reunido (28/10/2022) foi no dmbito do Nicleo de Acompanhamento da Execucdo da LPM (NAELPM), no qual
foram apresentadas as medidas de otimizagdo da execucdo da LPM, entretanto identificadas pelas entidades
executantes da LPM, e as agdes a tomar até ao final de 2022.
A criagao de comissdes de avaliagao de projetos de 1&D depende da existéncia de novos projetos, pelo que atribuirl
uma data especifica para a sua criagao podera levar a uma interpretacdo errada da medida. Neste sentido, apds a

DSAE DSAE/M3 - Criar comissdes de avaliagdo de projetos de I&D. 1,0 2,0 2,0 1,0 2,0 2,0 Sem data definida  |primeira monitorizagdo da medida, propde-se que a mesma seja revista em futuro plano.
Foi realizada uma reunido de corrdenacao com os representantes das Captech e no ambito do STO, em marco de 2023.
A criago de comissdes de acompanhamento de projetos de 1&D depende da existéncia de novos projetos, pelo que
. L . . atribuir uma data especifica para a sua criagdo podera levar a uma interpretacéo errada da medida. Neste sentido,
DSAE/M4 - Criar comissdes de acompanhamento de projetos de I&D. 1,0 2,0 20 1,0 2,0 2,0 Sem data definida apos a primeira monitorizago da medida, propde-Se que a mesma sefa revista em futuro plano.
fas 3 acdes de formacao no ambito da Gestao de Projetos da LPM no MS EPM.
DSAE/MS5 - Formar todos os intervenientes do processo. 1,0 2,0 20 1,0 2,0 2,0 30 de junho de 2023
Nivel de significancia 1,4 2,2 32 1,4 2,2 32

Nota adicional - Releva-se que as datas de execugdo apresentadas sao datas estimadas de concluso das medidas.
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RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Direcdo de Servicos de Infraestruturas e Patrimonio

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

(ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS 2022)

MAPA DE RISCOS DA DSIP

RECURSOS
DA DEFESA

Direg#o-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Nivel de Significancia Elevado > 4

Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4

Nivel de Significancia Baixo < 3

Unidade . Data de 5
A: Medidas = Observagées
Orgamca Execugao
Probabilidade | Impacto Risco Probabilidade| Impacto Risco
M1. Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas,
ficheiros irjforr'nélticos); - incluidas no Manual de Procedimentos da 30 30 9.0 10 30 30 31/03/2023 Aprt?vagéo do Manual de
Contratacao Publica da DGRDN aprovado pelo despacho N.° Procedimentos da DIE e DPTM.
26/DIR/2021.
Realizada a auditoria interna
Interna - Al n.° 1/C1/2023,
desencadeada pelo Gabinete de
M2. Implementar processos de avaliagao por entidades Controlo Interno e Apoio Técnico
independentes; auditorias a desencadear pelo Gabinete de Controlo 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 3,0 28/02/2023 f Mp Ld ’
Interno e Apoio Técnico re ?rente ao Manuat de N
Procedimentos da Contratacao
Publica da DGRDN quanto a sua
Implementacéo.
Matrizes de riscos/Mapa de
riscos construidas e aprovadas.
M3. Implementar sistemas de controlo interno. 3,0 3,0 9,0 1,0 3,0 3,0 16/11/2022 o . P
Realizacao de diversos pareceres
relativos a processos internos
4. Defini ) " da atividade (flu Aprovacao do Manual de
. Definir os processos inerentes a cada atividade (fluxogramas, ;
o et os proc ¢ 3,0 3,0 9,0 1,0 3,0 3,0 20/10/2022 Procedimentos e Norma de
ficheiros informaticos).
Controlo Interno da DPTM.
MS. Implementar sistema de controlo interno (norma de controlo 30 30 9.0 10 30 30 20/10/2022 Aprovacao da Norma de Controlo
interno) para a DPTM. Interno da DPTM.
M6. Assegurar a formalizacao de politicas e normativos internos
com o detia.lhe dos proc_edimentos, Farefas, aclée.s e o 3.0 3.0 9.0 10 30 3.0 20/10/2022 Aprovacao da Norma de Controlo
responsabilidades das diferentes unidades orgénicas, no &mbito da Interno da DPTM.
gestdo destes programas.
Resultado expectavel - criacao
M7. Garantir a implementacio de um modelo estruturado e de uma ferramenta que permita
articulado de avaliacdo, monitorizacio e de resposta aos riscos de 3,0 3,0 9,0 3,0 3,0 9,0 30/11/2022 acompanhar o progresso das
gestdo enfrentados na prossecucéo da missao e objetivos. atividades e colmatar eventuais
riscos de gestao
Infraestruturas e
Patrimoénio (DSIP)
M8. Garantir o robustecimento da informagao nos relatorios anuais
de execucdo da LIM, que contemple, designadamente, a avaliacao Relatério de execucio da LIM
do impacto do investimento (nao) realizado na componente fixa do iy :
P estimento (ndo) realiz ompone 2,0 3,0 6,0 1,0 3,0 30 28/02/2023 entregue em 28 de fevereiro de
SF, a sua adequacao as prioridades previamente identificadas e
aprovadas, bem como a analise prospetiva dos fluxos de receita e 2023.
despesa futuros.
M9. Otimizar o processo de rentabilizacao de imoveis, em
colaboragdo com a DGTF, o EMGFA e os Ramos das FFAA, Relatério de execucio da LIM
aportando-lhe maior eficiéncia e eficacia, em conjunto com fontes Y .
portande - ) . 2,0 2,0 4,0 1,0 2,0 2,0 28/02/2023 entregue em 28 de fevereiro de
de financiamento alternativas, que garantam um fluxo de receita
suficiente e tempestivo para assegurar o investimento programado 2023.
na Lei.
M10.Incrementar indicadores de desempenho para a avaliagdo do
impacto da execucdo dos projetos na modernizagao,
operacionalizagao e sustentacao do SF, incluindo na sua 2,0 2,0 4,0 1,0 2,0 2,0 29/03/2023 Realizada f _ EPM
componente fixa; urbanismo, garantindo a salvaguarda dos ea_lza a formagao em » NOS
interesses da defesa nacional. dias 27,28 e 29 de marco de
2023, na DGRDN, com os
representantes do EMGFA e
Ramos no sentido de se
estabelecer uma metodologia e
fluxos de informacao que
permitam realizar estas
M11.Assegurar, de forma sistematica, a analise critica da execugao medidas
dos projetos, que permita aferir os investimentos efetuados e os 3,0 3,0 9,0 1,0 3,0 3,0 29/03/2023 :
seus reflexos na consecugao dos objetivos de forga.
M12.Impl.emelntagéo~delLrlm manual de procedimentos da DPTM, 3,0 3,0 9,0 1,0 3,0 3,0 20/10/2022 Aprovaséo do Manual de
com a primeira versao ja entregue em junho de 2022. Procedimentos da DPTM.
Nivel de significancia 2,7 2,8 7,7 1,2 2,8 3,3
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RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Direcdo de Servigos de Qualidade e Ambiente

. RECURSOS
BY Rt MAPA DE RISCOS DA DGRDN DA DEFESA
ossEsh HACoNAL (ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS - 2022) it i
Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3
PGRCIC RPGRCIC
Unidade
. Medidas o o Data de Execugéo Observagoes
Organica ° 2
= =
= o = o
e} - o =)
© 3] © 3]
s 8| 8|8 |88
a E & a E &
M1 - Definir os processos inerentes a Sesundo semestre
cada atividade (fluxogramas, 2 2 4 2 2 4 g 2023 Fluxograma em uso revisto na data de execucao
ficheiros informaticos) - Alienagoes
Aplica-se a seguinte metodologia nos
procedimentos de alienacao de forma garantir uma
efetiva separacdo/segregacao de fungoes. A
M2 - Segregacao de fun¢des com necessidade de é gerada nos ramos, o processo de
diferentes niveis da 5 2 4 1 ) 2 Implementacao contratacdo é coordenado pela DGRDN e os
aprovacao/autorizagao superior - continua contratos sao geridos pelos ramos. A nivel interno
Alienacdes o colaborador é responsavel pela proposta de
processo, que é submetido a parecer da Chefe de
Divisao e Diretor de Servicos, que apods validagao
do GCD, é aprovado pelo Diretor Geral.
M3 - Formacao para todos os Identificadas areas de formacao ambito CCP para
intervenientes no processo - 2 2 4 2 2 4 2023 0s quais nao existem cursos identificados, a titulo
Alienacdes de exemplo protecao de dados ambito CCP.
M4 - Elaboracao de um plano de = . .
’ Em elaboracao - devido a procedimentos
alienacdes de material militar anual 2 2 4 2 2 4 2023 L ph R
; inopinados com urgéncia
e/ou plurianual
Esta em curso a elaboracao da Estratégia Nacional
- para as Alteragdes Climaticas da Defesa Nacional
. e . 1.° trimestre de N . . ,
M5 - Revisao da Politica Ambiental 1 1 1 1 1 1 para submissao superior em junho 2023; Relatério
2023 s o
de Sustentabilidade com a monitorizacao do Plano
de acao da Diretiva
Elaborado excel com a nomeacao para cada um dos
respectivos grupos de trabalho e atribuicdo de
projectos a cada um dos elementos da area do
M6 - Segregacao de funcdes com - ambiente. Todas as Informacdes para autorizacao
. ;o = Implementacao -
diferentes niveis de aprovacao - 1 1 1 1 1 1 o de despesa sao elaboradas/aprovadas com a
. . continua . ; . N )
Ambiente, Qualidade intervencao dos diferentes niveis hierarquicos. Na
DSQA elaboracao e distribuicdo da documentacao oficial
existe sempre a intervencao de mais do que um
interveniente no processo.
M7 - Formagao para todos os . < .
) . G0 p . 1.° primeiro Plano de formacéo elaborado, e sujeito a
intervenientes - Qualidade e 1 1 1 1 1 1 . N .
. quadrimestre 2023 aprovacao superior
Ambiente ’
M8 - Aprovacao do Regulamento O Regulamento Geral da Autoridade Nacional para
Geral da Autoridade Nacional para o o exercicio da Garantia Governamental da
exercicio da Garantia Governamental Qualidade, no ambito NATO AQAP na Defesa
- A s 1 1 1 1 1 1 1° semestre 2023 ) e
da Qualidade, no ambito NATO AQAP Nacional (ANGGQ - NATO AQAP) ja foi elaborado e
na Defesa Nacional (ANGGQ - NATO encontra-se em aprovacao com implementacao
AQAP) prevista até ao final do 1° semestre de 2023
Catalogagéao: Tarefas monitorizadas através
M9 - Acompanhamento e - aplicacao de catalogacao: SPCAT 4X
e - Execucao A
monitorizacao da execucao das 1 2 2 1 1 1 ’ Normalizagado: Tarefas acompanhadas em
permanente A . .
tarefas permanéncia através das bases de dados da NORM
e do NSDD/OTAN
Todas as Informacdes para autorizacao de despesa
M10 - Segregacao de fungdes com sdo elaboradas/aprovadas com a intervencao dos
diferentes niveis de 1 2 2 1 1 1 Execucao diferentes niveis hierarquicos
aprovacao/autorizagao superior - permanente Na elaboracao e distribuicdo da documentacgao
DNC oficial existe sempre a intervencao de mais do que
um interveniente no processo
Realizado Curso de Operadores do Sistema
M11 - Providenciar formacao area 1 7 2 1 1 1 01/0ut/22 Nacional de Catalogacao para elementos dos
Catalogacao OTAN Ramos e CNC (Out22) e NCB College Codifiers
Course (Jul22) para elementos do CNC.
Nivel de significancia 1,36 | 1,64 | 2,36 1,27 | 1,36 | 1,91
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RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Gabinete de Contratacdo da Defesa

; RECURSOQOS
REPUBLICA
PORTUGUESA MAPA DE RISCOS DA DGRDN DA DEFESA
oeresa NacionaL (ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) e T8
Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3
PGRCIC RPGRCIC
Unidade . Data de ~
A Medidas ~ Observacoes
Organica Execucao
Probabilidade Impacto Risco Probabilidade Impacto Risco
Ampla divulgacao do regime de
impedimentos - realizacao de acao de 2,0 3,0 6,0 2,0 3,0 6,0 Maio/Junho PAG.58 E 60 PGRCIC 2023
GCD sensibilizagcao em 2023
Nivel de significancia 2,0 3,0 6,0 2,0 3,0 6,0

Relatério de Monitorizagdo do Plano de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas da DGRDN

39




RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Direcdo de Servicos dos Assuntos Estatutdrios Ensino e Qualificacao

FEROPHS e MAPA DE RISCOS DA DGRDN DA DEFESA

berssAMAGONAL (ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) da Doesaacionsl

Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3

PGRCIC RPGRCIC
Unidade . = ~
p Medidas Data de Execucdo Observagées
Organica
Probabilidade Impacto Risco Probabilidade | Impacto Risco
17NOV22 - Informacao 1.° grupo de candidaturas Defesa

M1: Acompanhamento da atividade pelo dirigente Qualifica;

(Analise de Candidaturas aos Programas "Defesa 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 09DEZ22 - Informagao 2.° grupo de candidaturas Defesa Monitorizagao continua

Qualifica” e "Defesa Qualifica+") Qualifica;

30NOV22 - Informacao de proposta de despacho para o SPPE

DSAEEQ M2: Projeto - Recursos, Defesa e Sociedade - 20 20 40 20 20 40 Relatorio relativo a implementagao das medidas previstas no Projeto em curso

Uma DGRDN para todas as pessoas. ’ ’ ’ . i ! Projeto efetuado a 31DEZ22 ! .

. ‘. . Tém sido verificadas algumas

M3: Acompanhamento da atividade pelo dirigente - - o s

Emissio de Decl 30 de Equi - 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 Execucao permanente declaragdes propostas para emissao

(Emisséo de Declaragdo de Equiparagéo.) por parte do dirigente.

Nivel de significancia 1,3 1,3 2,0 1,3 1,3 2,0
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Encarregado de Protecdo de Dados

RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

; RECURSQOS
REPUBLICA
BORTUGUESA MAPA DE RISCOS DA DGRDN DA DEFESA
rrsacousL (ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS) Gt aonl
Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3
PGRCIC RPGRCIC
Unidade . Data de -
As Medidas - Observagées
Organica Execucao
Probabilidade | Impacto Risco Probabilidade| Impacto Risco
.. - Todo o trabalho desenvolvido
Quadro de Valorescdaf!)GRDN (Etica, Isencao 1,0 3,0 3,0 1,0 3,0 3,0 Execucao Permanente | pelo EPD/ETA foi norteado pelo
onfianca). quadro de valores da DGRDN.
Foi desenvolvido pelo EPD/ETA o
Regulamento Interno de Protecao
Desenvolver as at1v1dades' em conformidade com o 1,0 3,0 3,0 10 3,0 3,0 Execucio Permanente de Dadz?s (RIPD) da DGRPN, que
manual de procedimentos do RGPD. consolidou o segundo pilar de
EPD implementacao do RGPD na
DGRDN.
Apesar de alguns
constrangimentos encontrados,
nomeadamente devido a falta de
Apoio de uma equipa técnica permanente. 1,0 3,0 3,0 1,0 3,0 3,0 Execucao Permanente | RH com que se debate a DGRDN,
foi possivel envolver, a 25% do
seu tempo, 4 lelementos na
equipa.
Nivel de significancia 1,0 3,0 3,0 1,0 3,0 3,0
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RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Direcdo de Servicos de Profissionalizacdo do Servigco Militar

RECURSOS

REPUBLICA
momcs,, MAPA DE RISCOS DA DSPSM RECURSOS
~ N - Gerad
OERESAHACIONAL (ALINHADA COM O PLANO DE GESTAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS 2022) s
Nivel de Significancia Elevado > 4
Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4
Nivel de Significancia Baixo < 3
PGRCIC RPGRCIC
Unidade . Data de "
- Medidas < Observagdes
Organica Execucgédo
Probabilidade Impacto Risco Probabilidade Impacto Risco
Medida em curso. Os dados em bruto, provenientes dos ramos, nao séo partilhados
'Tratamento dos dados de monitorizagao dos efetivos com nenhuma entidade, interna ou externa. A DSPSPM/DREM efetua o seu
militares e de recr - Medida de Miti 1 20 20 40 1.0 20 20 Monitorizacao tratamento e analise, construindo mapas mensais agregados e que seguem a
(MM1 - DREM): Limitar o processo de partilha de dados ’ ’ ’ ’ ’ ’ mensal estrutura de dados prevista no DL de efetivos. Estes mapas sao distribuidos apenas
em bruto. a tutela e a0 EMGFA (neste caso para garantir coeréncia interna relativamente aos
quantitativos de efetivos militares).
Medida em curso. Ja foi construido um quadro-sintese dos indicadores de efetivos
. militares mais relevantes a monitorizar mensalmente pela tutela. Este quadro-
ITratamento dos dados de monitorizacao dos efetivos . . N . . -
. N DR sintese sera adaptado para eventuais necessidades de divulgacao externa. No
militares e de rect ~ Medida de 2 entanto, a divulgacao externa de dados estatisticos é da competéncia da SG/MDN
(MM2 - DREM): Criar conjunto de indicadores que possam 2,0 2,0 4,0 1,0 2,0 2,0 01/mar/23 ’ '1vu 8ac . .x P st N P .] ‘.
" (através do Anuario Estatistico) pelo que devera ser a fonte primaria de
ser partilhados externamente e usados como fonte B N . : .
estatistica. fornecimento desses dados para o exterior. A DGRDN s6 tem sido solicitada nesse
ambito pelo facto de nao existir publicagdo de Anuario Estatistico desde 2017 (o
ultimo publicado é relativo a 2016).
Controlo da situagao militar/deveres militares
docidadao com idade compreendida entre 18 e 35 anos Encontra- m desenvolviment r parte do NI, em articulaca m o SG-
- Medida de Mitigacdo 3 (MM3 - DDM): Reconfiguragao 3,0 1,0 3,0 2,0 1,0 2,0 31/dez/23 contra-se e esel 0_ e - O por pal E_ o Nl, em articutacao com o
dos si . " L MDN/CDD, a reconfiguragao do atual sistema SIPORG para o SIDM.
os sistemas informaticos por forma a garantir maior
controlo.
Nivel de significancia 2,3 1,7 3,7 1,3 1,7 2,0
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RECURSOS
DA DEFESA

Oveao-Geral oe Anoursos
ca Defesa Hacional

Direcdo de Servicos de Saude Militar e Assuntos Sociais

REPUBLICA
PORTUGUESA

DEFESA NACIONAL

MAPA DE RISCOS DA DGRDN

(ALINHADA COM O PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS)

RECURSOS
DA DEFESA

Diregéio-Geral de Recursos
da Defesa Nacional

Nivel de Significancia Elevado > 4

Nivel de Significancia Toleravel 3 a 4

Nivel de Significancia Baixo < 3

Unidade

.. Medidas
Organica

PGRCIC

RPGRCIC

Probabilidade

Impacto

Risco

Probabilidade

Impacto

Risco

Data de
Execucdo

Observacgoes

M1 - Manual de controlo financeiro extensivel as Associacdes de
Antigos Combatentes/Organizacoes Nao Governamentais

2,0

2,0

2,0

2,0

Em execugdo

Fruto a elaboracéo e aprovagao, em 2020, do
Regulamento de Controlo Financeiro das Organizagdes
Nao Governamentais (ONG) que integram a Rede Nacionall
de Apoio, em 2021, o mesmo passou a ser aplicado,
aquando da analise das Propostas de Orcamento e do
Relatérios de Atividades. A sua implementagao encontra-
se pendente da assinatura dos novos protocolos comas.
ONG

M2 - Realizagao de visitas as Associacdes de Antigos
Combatentes/Organizagdes Nao Governamentais para
acompanhamento dos procedimentos adotados

2,0

2,0

2,0

2,0

No decorrer de 2023

Realizadas 2 visitas de acompanhamento a Organizagoes
Nao Governamentais, APOIAR e ACUP, a24.12.22 e a
02.02.23 respetivamente, estando prevista a realizacéo
das restantes visitas no decorrer do ano 2023.

M3 - Varios niveis de controlo prévio a atribuicao de financiamento

2,0

2,0

2,0

2,0

Atividade corrente

Rede Nacional de Apoio (RNA): Proposta de
Orgamento e Relatorio de Atividades das Organizagdes
Nao Governamentais - Anlise, Proposta e Autorizacao,
previamente 4 atribuigao de financiamento - Diregao
Geral de Recursos da Defesa Nacional (Direao de
Servicos de Gestao Financeira e Apoio e Direcdo de
Servicos de Satde Militar e Assuntos Sociais/Divisao de
Satide Militar), Comissao Nacional de Acompanhamento,
Gabinete da Ministra da Defesa Nacional.

Plano de Ag3o para Apoio aos Deficientes Militares
(PADM): Proposta de Orcamento e Plano de Atividades do
PADM - Analise, Proposta e Autorizagao, previamente
atribuicao de financiamento Diregao de Servigos de
Satide Militar e Assuntos Sociais/Divisio de Assuntos
Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e Antigos
Combatentes (DASADMAC) e Gabinete do Secretario de
Estado da Defesa Nacional

Centro de Recursos de Stress em Contexto

[Militar (CRSCM): antes de serem assinados os contratos,
& feita uma proposta/informacéo com os objetivos dos
estudos a desenvolver, com o financiamento necessirio
para o periodo de 3 anos e com todas as pecas do
processo de contratagao piblica, a qualsera submetida
previamente a autorizaao de SEXAMDN - DGRON/
Direcéo de Servigos de Saiide Militar e Assuntos Sociais
Gabinete da Ministra de Defesa Nacional

M4 - Existéncia de diversas formas de controlo das contas das
Associagoes de Antigos Combatentes/Organizagdes Nao
Governamentais

2,0

2,0

2,0

2,0

Atividade corrente

Comissao Nacional de Acompanhamento e Diregao
Geral de Recursos da Defesa Nacional/ Diregdo de
Servigos de Saiide Militar e Assuntos Sociais/Divisao
de Saude Militar:

- analise e aprovagéo da Proposta de Orgamento e Plano
de Atividades das Organizacdes Nao Governamentais
(durante o primeiro trimestre)

- analise a aprovagao do Relatorio de Atividades das ONG
(durante o segundo semestre)

M5 - Proposta de orcamento do Plano de Acao para Apoio aos
Deficientes Militares (PADM) recebida até junho

2,0

2,0

2,0

2,0

14.07.2022

A Direcao Geral de Recursos da Defesa Nacional/ Direcao
de Servicos de Saiide Militar e Assuntos Sociais/ Divisao
de Assuntos Sociais e Apoio aos Deficientes Militares e
Antigos Combatentes recebe, em junho de cada ano, a
Proposta de Orcamento e o Plano de Atividades do PADM,
analisa e aprova os referidos documentos e elabora
posteriormente uma informagao/ proposta de atribuicao
de financiamento a ser submetida a autorizacéo de
SEXASEDN.

M6 - Definicao de indicadores de desempenho para o Plano de Acao
para Apoio aos Deficientes Militares (PADM)

2,0

2,0

2,0

2,0

14.07.2022

Na sequéncia das recomendacaes da Al 12.02/2021 da
1GDN, foram definidos os indicadores de desempenho do
Plano de Acéo para Apoio aos Deficientes Mittares, em
julho de 2022, tendo sido integrado o quadro de
objetivos/atividades, os indicadores correspondentes e
as metas a concretizar, no Plano de Atividades do PADM
para 2023. O referido plano de atividades foi sujeito a
anilise e aprovacao da Diregao de Servigos de Saiide
[Militar e Assuntos Sociais/ Divisao de Assuntos Sociais e
Apoio aos Deficientes Militares e Antigos Combatentes
que elaborou posteriormente uma informagao/proposta
de atribuicao de financiamento e submeteu a
autorizagao de SEXASEDN.

M7 - Apoio do encarregado de protecao de dados, prévia a qualquer
decisao de cedéncia de dados

2,0

3,0

6,0

3,0

Atividade corrente

de protegao de dados. No ambito do Centro de Recursos de
stress em Contexto Militar, foi solicitado o seu parecer
informal relativamente ao eventual acesso a base de dados
de antigos combatentes, com vista a desenvolver um estudo

Nivel de significancia

2,1

2,6

2,1

2,1
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